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Streszczenie: Zjawisko integracji jest procesem zlozonym, obejmujgcym sfer¢ normatywng, komuni-
kacji w grupie, akceptacji rol petnionych w zbiorowosci oraz wigzi wynikajacej ze wspdlnego spedza-
nia czasu. Wplyw na jako$¢ kontaktéw, wiezi wérdd kandydatéw na zolnierzy zawodowych wywiera
szereg czynnikow, wsrdd ktorych mozna wymieni¢ chociazby wspolne tradycje, ubior czy podzielany
etos zolnierski. Ze wzgledu na to, ze obecnos¢ kobiet w polskiej armii jest zjawiskiem wzbudzajacym
kontrowersje, potrzebny jest monitoring tego zjawiska, wprowadzenie prawa, ktdre dawaloby réwne
szanse rozwoju kariery zawodowej zolnierzom obu plci oraz przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
w relacjach miedzyludzkich.
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WSTEP

Od roku 1989 Wojsko Polskie przechodzi gruntowng modernizacje. Jej czescia
jest nie tylko wymiana przestarzatego sprzetu militarnego czy odejscie od obowiaz-
kowego poboru, ale takze zmiana struktury korpuséw kadry zawodowej i wyszko-
lenia zolnierzy?. Przetom nastapit z chwilg przylaczenia Rzeczypospolitej Polskiej
do NATO (1999 r.). Polska zostala wowczas zobowigzana do przyjecia okreslonych
kryteriow, standardow postepowania. Jednym z nich jest otwarcie wojska na stuzbe
zawodowa kobiet: ,Obecnos¢ kobiet w strukturach militarnych panstw Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego jest wynikiem realizacji zalozen ustrojowych panstwa de-
mokratycznego, zmian cywilizacyjnych zachodzacych w spoteczenstwach Europy
oraz przemian tradycyjnej instytucji wojska w nowoczesng instytucje”.?

Pomimo ze zotnierki stuza w Sitach Zbrojnych wszystkich panstw Sojuszu Pé1-
nocnoatlantyckiego, fakt ten w Polsce wciaz wywoluje kontrowersje. Zwolennicy
wojskowej stuzby kobiet podkreslajag metamorfoze kulturowa, wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet, jak réwniez zmiany w sytuacji demograficznej, w wyniku ktérych
potrzebne sg w polskich Sitach Zbrojnych okreslone umiejetnosci reprezentowane
przez kobiety. Przeciwnicy obecno$ci kobiet w armii wskazujg na rdéznice w za-
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kresie wydolnosci fizycznej obu plci, zbyt malg ,,agresywnosc” kobiet, problemy

1 Absolwentka Wydziatu Cybernetyki WAT.

2 M. Baran-Wojtachnio, J. Dziedzic, M. Kloczkowski, J. Maciejewski, W. Nowosielski, Spofeczne aspekty
zawodu wojskowego, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2010, s. 219.

3 A. D¢bska, Kobieta w mundurze, czyli nowa jakos¢ w systemie bezpieczetistwa paristwa, Wyd. Adam
Marszalek, Torun 2004, op. cit., s. 130.
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z adaptacja w wojskowych warunkach socjalno-bytowych, jak réwniez wigzace sie
z tym dodatkowe koszty.*

Zawodowa stuzba wojskowa kobiet w Rzeczypospolitej Polskiej regulowana jest
przepisami zawartymi w aktach prawnych na poziomie krajowym (Konstytucja RP,
Ustawa o powszechnym obowiazku obrony, Ustawa o stuzbie wojskowej zolnierzy
zawodowych) i migdzynarodowym (Traktat Amsterdamski, dyrektywy unijne).
Wymienione akty prawne wskazuja na koniecznos¢ réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn w zakresie zatrudnienia®.

Uczestnictwo kobiet w zawodach zarezerwowanych niegdy$ wylacznie dla pici
meskiej moze stac si¢ okazja do podjecia wielu ciekawych probleméw badawczych.
Jednym z nich jest integracja kobiet w stuzbie kandydackiej. Zainteresowania autorki
artykutu zwigzane z wojskowoscig oraz szeroko pojetym bezpieczenstwem, jak rowniez
fakt odbycia przez autorke stuzby przygotowawczej do sit rezerwowych Wojska Polskiego
w okresie maj — wrzesien 2015 r. staly sie inspiracja do przeprowadzenia badan z udzialem
kobiet podchorazych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.

Na przygotowanie kobiet - Zolnierzy do pelnienia stuzby wptyw ma szereg czynni-
kéw. Jednym z istotnych elementdw jest integracja obu plci. I cho¢ najwigksze znaczenie
dla efektywnos$ci wykonywania zawodu Zolnierza wydaje si¢ mie¢ profesjonalne przy-
gotowanie kandydata to, z uwagi na czynniki kulturowe, takie same zachowania bedace
udzialem zolnierza - kobiety i mezczyzny - prowokuja do nadawania im odmiennych
znaczen. Celem artykutu jest opis roznych wymiar6w integracji kobiet podchorazych
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie, tj. integracji normatywnej,
komunikatywnej, kulturowej i funkcjonalnej, jak réwniez zapoznanie si¢ z réznymi
aspektami funkcjonowania kobiet w srodowisku wojskowym, uwarunkowaniami
procesu wspolpracy grupowej oraz relacji miedzyludzkich.

1. Opis sytuacji badawczej

W badaniach wykorzystana zostata ankieta pisemna o charakterze audytoryjnym.
Zostala ona rozdana studentkom podchorazym pierwszego, drugiego, trzeciego,
czwartego oraz pigtego roku studiéw. Zohierki otrzymaty takie same zestawy pytan
ankietowych, co ufatwilo autorce artykulu poréwnac poziom poczucia integracji
wsrod studentek i pozwolito zapoznac si¢ z uwarunkowaniami procesu wspotpracy.
Ankieta przeprowadzona zostala wsrdd kobiet podchorazych w Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.

Ankieta zastosowana w badaniu sklada si¢ z pytan zamknietych, niedokorczonych
zdan oraz metryczki, ktéra umozliwita okreslenie zmiennych spofeczno-demograficznych

4 Ibidem, s. 61-108.
> B. Balinska, B. Chotuj, I. Desperak i in., Polityka réwnosci ptci Polska 2007 Raport, Warszawa 2007,
s. 134.
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badanej préby. Zotnierki miaty zapewniong pelng anonimowo$¢. Udziat w badaniu byt
dobrowolny. Badania przeprowadzone zostaty na probie o liczebnosci 33 kobiet pod-
chorazych w okresie listopad 2015 - styczen 2016 r. Pytania dotyczyty:

poziomu poczucia akceptacji w grupie (zaréwno ze strony meskiej, jak
i zenskiej czesci omawianej zbiorowosci);

stopnia gotowosci kobiet podchorazych do udzielenia pomocy kolegom
i kolezankom z plutonu, poczucia wsparcia;

czestotliwodci uczestnictwa w konfliktach;

relacji miedzyludzkich, komunikacji wystepujacej w plutonie oraz w kompaniis
akceptacji norm, zasad, obyczajow i sposobu spedzania czasu przez cztonkow
grupy;

stosunku kobiet podchorazych do petnionych rél;

czynnikéw umacniajacych oraz ostabiajacych poczucie wigzi wérod pod-
chorazych.

Celem badania bylo uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1.

Czy zolnierki utozsamiajg si¢ z normami grupowymi? (integracja norma-
tywna)

Czy w grupach, do ktérych naleza podchorazowie kobiety, jest dobra ko-
munikacja pomiedzy cztonkami grupy? (integracja komunikatywna)

Czy zotnierki akceptuja swoje miejsce w grupie? (integracja funkcjonalna)
Czy zolnierki spedzaja wolny czas w towarzystwie czlonkdw wlasnej grupy?
(integracja kulturowa)

Czy kobiety czuja si¢ akceptowane w grupie? (integracja komunikatywna)
Jakie czynniki umacniaja poczucie wigzi wéréd podchorazych? (integracja
kulturowa)

Jakie czynniki oslabiaja poczucie wigzi wéréd podchorazych? (integracja
kulturowa/ normatywna/ komunikatywna/ funkcjonalna)

Czy w grupach, do ktérych naleza zotnierki, czesto zdarzaja sie konflikty?
(integracja komunikatywna).

2. Integracja spoteczna w ujeciu psychologicznym i socjologicznym
(integracja normatywna, kulturowa, komunikatywna, funkcjonalna)

Pojecie ,,integracja” pochodzi od acinskiego ,,integratio’, ktore oznacza odno-
wienie, od ,integrare” odnawia¢, odtwarzac, a takze ,,integer” nietkniety, caty.® Z uwa-
gi na potrzeby niniejszego artykulu autorka skupi sie na kontekscie socjologicznym
oraz psychologicznym integracji. Méwigc o integracji, poczatkowo utozsamiamy ja

6 Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych, W. Kopalinski, Wyd. Wiedza Powszechna, War-
szawa 1994, s. 232.
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ze zjawiskiem zgodnosci, oddzialywania na siebie cztonkdw zbiorowosci, harmonii,
wspolpracy czy dazenia do realizacji wspdlnych celow.

W celu wyjasnienia pojecia integracji spolecznej istotne jest okreslenie réznicy
pomiedzy socjologicznym, a psychologicznym ujgciem proceséw grupowych, wspol-
notowych. Biorac pod uwage socjologiczny punkt widzenia mozna stwierdzi¢, iz inte-
gracja spoleczna jest to proces faczacy wzajemnie ludzi o odmiennych warto$ciach,
kulturach czy zamieszkujacych odmienne terytorium. Zazwyczaj chodzi tutaj o zjawi-
sko akceptacji mniejszo$ci przez zasadnicza czg$¢ spoleczenstwa czy grupy, co moze
wigzac¢ sie z niechecia, obawami utraty wlasnej tozsamosci, tradycji, $wiatopogladu.”

Psychologia okresla integracje spoleczna jako zespolenie oraz harmonie czesci
spoleczenstwa. To przyjmowanie oraz akceptacja przez czlonkéw grupy tozsamych
norm, wartosci oraz systemdw. Integracja spoteczna rozumiana jest takze jako czeg-
stotliwo$¢ kontaktéw miedzy cztonkami zespotu.®

W celu poznania czynnikéw majacych wplyw na poziom integracji spolecznej nie
spos6b poming¢ pojecia, jakim jest wiez spoleczna. Wedlug definicji encyklopedycznej,
jest to ,,catoksztalt stosunkow, zaleznosci i podobienistw migdzy czlonkami zbiorowo-
$ci, grupy spotecznej lub spoleczenstwa, decydujacych o tym, ze tworza one wzglednie
zwarte i wyodrebniajace sie sposrod innych catosci’? Na wiez spolteczng sktada si¢ kilka
komponent6w: stycznos¢ przestrzenna, tacznos¢ psychiczna, stycznosé spoleczna, wza-
jemne oddziatywanie, dziatanie spoteczne, stosunek spoleczny oraz zaleznos¢ spoteczna.

Pierwszym warunkiem niezbednym w tworzeniu si¢ wigzi spotecznej jest
styczno$¢ przestrzenna, ktdra wskazuje na koniecznos¢ kontaktowania si¢ ludzi
w przestrzeni, otoczeniu. W przeciwnym wypadku relacje miedzyludzkie nie sg
mozliwe. Kazda z oséb bioraca udzial w tejze relacji musi wykaza¢ si¢ cechami,
wlasciwo$ciami, ktore zainteresujg drugg ze stron. Nie zawsze jednak stycznos¢
takowa prowadzi do rozwoju przyjazni, czasem konczy sie ona we wczesniejszym
etapie wzajemnego poznawania.!?

Lacznos¢ psychiczna z kolei wskazuje na zainteresowanie ludzi oraz ich poro-
zumienie. Nie zawsze musi by¢ to jednak proces dwustronny, czasem tylko jedna
ze stron zainteresowana jest dalszym rozwojem znajomosci, widzac w tym jakie$
korzysci, badz chcac zaspokoi¢ swoje potrzeby. Lacznos¢ ta moze przeksztalci¢
sie w stycznos¢ spoleczng. Dzieje si¢ tak wowczas, gdy przynajmniej dwie strony
zainteresowane sg dalsza znajomoscia, zaczynaja na siebie oddzialywaé, dostrze-
gaja w sobie nawzajem interesujace, przyciagajace cechy charakteru czy wygladu.
Dochodzi miedzy nimi réwniez do wymiany wyznawanych wartosci. Wyrdznia sie

7 Zr6dto: hitp://wsb2010.cba.pl/zagadnienia%202%20socjologii-opracowanie.pdf [dostep 12.11.2015].

8 E. Aronson, T.D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spoteczna, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2006, s. 29.

9 Encyklopedia PWN, Zrédto: hitp://encyklopedia.pwn.pl/haslo/wiez-spoleczna;3996115.html [dostep
14.11.2015].

10 Zr6dto: hitp://osocjologii.info.pl/?stycznosc-przestrzenna,75 [dostep 15.11.2015]._
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stycznosci przelotne i trwale, w zaleznos$ci od czgstotliwosci ich wystepowania oraz
czasu trwania.!!

Kolejnym elementem warunkujacym powstawanie wiezi spotecznych jest wzajemne
oddzialywanie. Jest to proces polegajacy na wywolywaniu u drugiej osoby okreslonych
reakgji. Jest on stosunkowo systematyczny i wywoluje nowa, odmienng reakcje pierwsze-
go osobnika. Mozemy na tym etapie mowic juz o procesie adaptacji do grupy, wspolnego
dzialania, sporu, czy dominacji, przewagi jednej jednostki nad drugg.!?

Dzialanie spoleczne jest takze jednym z komponentéw wiezi spotecznych,
warunkuje ich poziom. Jest ono fundamentem wszelkich instytucji spotecznych,
grup czy organizacji. ,Dzialaniem spolecznym jest takie dzialanie, ktoérego znaczenie
odnosi si¢ do zachowan innych ludzi i jest na nie nakierowane.”!3

Stosunek spoleczny jest pewnego rodzaju sposobem, forma zachowania na-
rzuconym odgoérnie w zwigzku z pozycja, rolg odgrywana w spoleczenstwie. Osoba
posiadajaca okreslony status w spoleczenstwie winna zachowywac sie stosownie do
pelnionej funkgji. Podlega ona bowiem ciaglej obserwacji oraz jest oceniana przez
czlonkow spoleczenstwa.l4

Ostatnim elementem odgrywajacym istotng role w procesie nawigzywania
wiezi spotecznej jest zalezno$¢ spoleczna, polegajaca na $wiadomym, wzajemnym
oddzialywaniu czlonkéw spoleczenstwa na siebie.

Mowigc natomiast o wspolnocie, integracji spolecznej wyrdznia sie, wedlug
W. S. Landeckere’a cztery typy integracji spotecznej:

— integracje kulturowa, oznaczajaca zgodnos$¢ migdzy normami, zasadami,
przepisami w obrebie jednej kultury. Aby dokonalo si¢ scalenie, integracja
uczestnikow grupy, ,zobowigzani” sg oni do przyjmowania takich samych
norm kulturowych. Tylko wéwczas bowiem mozliwe jest zbudowanie
wspolnoty oraz poczucia jedno$ci migdzy jej cztonkami;!>

— integracje normatywna, czyli zgodnos¢ i harmoni¢ pomiedzy normami
a zachowaniem, postepowaniem uczestnikdw organizacji.!¢ ,,Sa to specy-
ficzne normy i wymagane wzorce zachowan narzucane jednostkom przez
grupe lub organizacje rozumiang jako system spoleczny”. Moga mie¢ one
charakter formalny lub nieformalny;!”

11 Ibidem.

12 Zr6dto: www.gdynia.mm.pl/~mikaelus/soc_sem_1.doc [dostep 15.11.2015].

13 M. Weber, Gospodarka i spoteczeristwo-zarys socjologii rozumiejgcej, PWN, Warszawa 2002, op. cit.,
s. 6.

14 Zrodto: wsap.edu.pl/wsap/files/StronyZakladkiDownload/file/socjologia5.doc [dostep 21.11.2015].

15 Zrodto: www.wsb2010.cba.pl/zagadnienia%202%20socjologii-opracowanie.docx [dostep 17.11.2015].

16 Zrodto: hitp://www.eduteka.pl/doc/poziomy-integracji-wg-landeckera [dostep 18.11.2015].

17 Zrédto: www.wsb2010.cba.pl/zagadnienia%20z%20socjologii-opracowanie.docx [dostep
19.11.2015].

57



M. Tyskiewicz

— integracj¢ komunikatywng, okreslajaca stopien kontaktéw i wymiany
informacji w grupie. Kazda informacja, wiadomos¢ jest definiowana przez
czlonkoéw spoleczenstwa. Jezeli zatem pojecia te s3 omawiane w organizacji,
tozsame z nimi bedg reakcje na nie.!8 Prowadzi to do porozumienia miedzy
uczestnikami okreslonej grupy;

— integracje funkcjonalng, oznaczajaca wymiang ustug pomiedzy cztonkami
grupy.!? Kazdy uczestnik grupy ma okreslong role do spelnienia. Powi-
nien zatem postepowac zgodnie z przyjetymi wymaganiami tej roli w celu
osiagniecia powodzenia catosci zespotu. Ten rodzaj integracji wskazuje na
wspotzaleznosdci uczestnikéw w procesie dziatania.20

Przedstawione powyzej wartosci przenikaja si¢ wzajemnie, prowadzac do

powstawania zorganizowanej zbiorowosci, dazacej do osiggniecia wspdlnego celu.
Warunkiem powstania i trwania zbiorowosci jest odpowiedni poziom integracji jej
cztonkow.

3.Spojnosc grupowa

Pojecie grupy spolecznej przez wielu autoréw przedstawiane jest w rozny sposob.
Jedni uwazaja, ze juz dwie osoby mogg funkcjonowac jako grupa. Inni stanowczo
sie z tym nie zgadzaja, odrzucajq t¢ teorie. Jak twierdzi N. Goodman, ,,grupy nie s3
przypadkowym zbiorem jednostek zajmujacych si¢ t3 samg sprawa. Kazda grupa
ma swojg organizacje, strukture grupy”2l. Na potrzeby artykutu autorka postano-
wita wybra¢ definicje¢ grupy w rozumieniu socjologicznym przedstawiong przez P.
Hartleya. Grupa, wedtug niego, sktada si¢ z co najmniej trzech osoéb, ktore dziela
wspolny los, wzajemnie na siebie oddziatujg oraz okreslaja siebie jako jej cztonkow.
Uczestnicy grupy zgadzaja si¢ z normami oraz sposobem postepowania, ktore grupa
posiada. Jej cztonkowie lubig si¢ wzajemnie w réznym stopniu?2.

Z cala pewnoscig przynalezno$¢ do wspdlnoty oraz nawigzywanie relacji inter-
personalnych daje wiele réznych korzysci. Wptywa na realizacj¢ fundamentalnych
potrzeb czlowieka, takich jak potrzeba przynaleznosci i afiliacji. Cztonkostwo
w grupie moze miec takze zwigzek z uzyskaniem okreslonego statusu spolecznego
oraz korzysciami finansowymi.

Grupy moga roznic¢ sie wielkoscia, podobienstwem jej uczestnikéw pod
wzgledem plci, wieku i wyznawanych wartosci. W wiekszosci grup jednak mamy

18 Zrédto: http://www.eduteka.pl/doc/poziomy-integracji-wg-landeckera [dostgp 19.11.2015].
19 Zrédlo: http://portalwiedzy.onet.pl/127875,,,,,haslo.html [dostep 20.11.2015].

20 Zrédto: http://www.eduteka.pl/doc/poziomy-integracji-wg-landeckera [dostgp 20.11.2015].
21 N. Goodman, Wstep do socjologii, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2001, op. cit. s. 71.

22 P. Hartley, Komunikacja w grupie, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2000, s. 35.
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do czynienia z ustalonymi rolami spotecznymi, czyli oczekiwaniami uczestnikow
zbiorowo$ci wobec postaw okreslonych ludzi.

Grupe mozna charakteryzowac poprzez jej spojnos¢. Spojnos¢ mozna utozsamiaé
z cechami grup, ktére moga w istotny sposdb wplywaé na relacje interpersonalne
w zespole, przyczyniaja si¢ do wzajemnej sympatii miedzy nimi oraz zblizaja do siebie
jej cztonkéw.23 Wedlug N. Goodmana, ,,spdjnoscia grupy nazywamy stopien w jakim
jej cztonkowie czuja sie z soba zwigzani. Spojnos¢ jest bardzo wazng cechg grupy. Im
bardziej grupa jest spojna, tym wigksze jest prawdopodobienstwo jej stabilnosci i zgody
czlonkéw na obowiazujgce normy. Spojnym grupom tatwiej przychodzi rozwiazywanie
problemoéw. Negatywna konsekwencja duzej spdjnosci grupy jest tendencja do mniej-
szej tolerancji dla réznic i odstgpstw”24 B. Kozusznik natomiast okresla spdjnos¢ grupy
jako ,,poziom rozwoju wigzéw miedzy czlonkami grupy i poziomu rozwoju ducha
grupy”. Okresla ja takze jako miare atrakcyjnosci grupy dla jej nowych uczestnikow,
czlonkow.2> Ogdlnie rzecz ujmujac, spojnos¢ grupy jest wiec stopniem, w jakim jej
uczestnicy ,trzymaja si¢ wspolnie, razem”. Warto wskaza¢ dwa rodzaje motywacji,
ktore sklaniaja ludzi do wspolnego podejmowania zadan oraz przebywania razem.
Istotna w tej kwestii jest wzajemna atrakcyjno$¢ uczestnikéw zbiorowosci, jak réwniez
korzysci wynikajace z przynaleznosci do grupy i satysfakcja z niej ptynaca.26

Nalezaloby zastanowic sie takze nad tym, jakie czynniki wplywaja na sp6jnosé
grupy oraz czy ma ona wplyw na wykonywane w omawianej zbiorowosci zadania,
procesy grupowe. Wymienia si¢ trzy typy podstaw spojnosci grupy. Sa nimi spojnosé
kreowana kulturowo, organizacyjnie oraz strukturalnie. Pierwsza z nich wynika
z poznania, ,nauczenia si¢” przez uczestnikéw grupy takich samych wartosci oraz
norm. Spojno$¢ organizacyjna okresla realizacje dazen, celéw jednostkowych oraz
grupowych. Nastepuje poprzez dzialania uczestnikoéw omawianej zbiorowosci, ktore
sg ze sobg wspolzalezne. Ostatni typ spdjnosci wynika ,,na przyklad z przeciwstawie-
nia grup wlasnych grupom obcym, z konfliktéw z innymi grupami i tym podobne”.?”

4. Mechanizmy integracji spotecznej w wojsku

Dla systemu militarnego charakterystyczne jest zachowywanie strukturalnej
hierarchicznosci, co wywiera istotny wplyw na dostep do wladzy. Maja go z cala
pewnoscig tylko nieliczni, reszta natomiast stanowi swego rodzaju przedmiot za-
rzadzania, kontrolowania i kierowania.

23 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2006, s. 247.

24 N. Goodman, Wstep do socjologii, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2001, op. cit. s. 73.

2> B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2002, s. 85.

26 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Wyd. Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 192.

27 Ibidem.
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Istotnym warunkiem przyporzadkowania zolnierza do wlasciwej funkcji, zadania
w ,machinie” wojskowej jest odgrywanie przez niego roli zawodowej. M. Kaliriski okresla
jajako ,,ogot tych wszystkich zachowan, ktérych oczekiwania zostaty zawarte w normach
skierowanych do danej jednostki”28. Role mozna utozsamiac z okreslonymi kategoria-
mi wzorcdw osobowych, jakie uczestnik armii przyjmuje?°. Pomocna w tej kwestii bez
watpienia jest umiejetnos¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ stale uwarunkowan
systemu, w ktérym czlowiek wystepuje. Wojsko jest przyktadem grupy wysoce sforma-
lizowanej. Dziatania zolnierzy reguluja narzucone z zewnatrz reguly, zasady30.

P. Wasilewski okreslit wojsko jako instytucje totalng, ingerujaca we wszystkie
dziedziny zycia personelu. Wymienit on takze cechy, z ktérymi mozna utozsamia¢
omawiang instytucje. Jest to podzial na przetozonych i podwladnych, z ktérych
kazdy ma okre$lone role do spelnienia. Ponadto, autor twierdzi, ze zadania w woj-
sku wykonywane sg w okreslonym odgoérnie porzadku dnia, nie ma tutaj mowy
o jakiejkolwiek improwizacji: ,,To, co mozna i to, czego nie wolno” robi¢ okreslone
jest w regulaminie wojskowym. Postuszenstwo wobec przefozonego jest nagradzane,
natomiast samowola nie powinna mie¢ miejsca, jest niedopuszczalna. Jednakze, jesli
sie takowa pojawi, skutkuje okreslong kara.3!

Szkolenie zolnierzy oraz wychowanie wywiera znaczacy wplyw na ich osobo-
wos¢, intelekt, doswiadczenia czy umiejetnosci, ale takze na relacje interpersonal-
ne w grupie. Na relacje miedzy Zotnierzami moze mie¢ réwniez wpltyw nerwowa
atmosfera spowodowana dzialaniem pod presja czasu. Przebywanie w §rodowisku
militarnym moze wigza¢ si¢ poczatkowo ze zwigkszonym poczuciem obawy, leku
czy utraty poczucia bezpieczenstwa, co moze wywiera¢ znaczacy wplyw na relacje
miedzy Zolnierzami. Podzial na dwie grupy - przelozony - podwtadny réwniez moze
by¢ czynnikiem zaburzajacym relacje miedzy zolnierzami. Warto zatem skupic¢ sig
na dzialaniach zolnierzy, ktére pozwalaja przetrwaé w tym odmiennym $rodowisku
oraz na czynnikach wptywajacych na spojnos¢, wspolprace miedzy nimi.

Jednym z takich dzialan jest tworzenie nieformalnych struktur skierowanych
w duzej mierze przeciwko dowodzacym, tak zwanych subkultur. Subkultura jest
pojeciem okreslanym w literaturze jako ,tworzenie swoistej kultury obok kultury
ogolnie przyjetej”.32 Normy, zasady zycia nieformalnego zapewniajg Zolnierzom po-
czucie bezpieczenstwa, przewidywania biegu zdarzen, jak réwniez sg ,,odskocznig”

28 M. Kalinski, Edukacja obywatelska Zotnierzy. Nowy ksztatt, nowe wyzwania, MON, Departament
Wychowania i Promocji Obronnosci, Warszawa 2005, op. cit., s. 134.

29 ]. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna. Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroclaw 2012, s. 34-35.

30 Tbidem, s. 28.

31 P. Wasilewski, Zarys historii nieformalnej obyczajowosci zotnierskiej, Wyd. Adam Marszatek, Torun
2008, s. 8-9.

32 Tbidem, s. 10-13.
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od codziennej stuzby. Ponadto subkultura pozwala na utrwalenie wiezi, wspdlnoty
oraz solidarnoéci migdzy uczestnikami zbiorowosci wojskowe;.

Na stopien integracji Zolnierzy moze wplywac gwara zolnierska, ksztaltto-
wana przez nich samych. Przybiera ona rézng forme w zalezno$ci od poziomu
wyksztalcenia zolnierzy, ich osobowosci i temperamentu. Krétka przygoda zwig-
zana z wojskiem pozwala autorce artykulu stwierdzi¢, iz kazdy mtody cztowiek,
przebywajac w srodowisku militarnym $wiadomie lub nieswiadomie zaczyna
postugiwac sie ogdlnie przyjetym zargonem. Nikt bowiem z zolnierzy nie $pi na
t6zku, tylko ,na wozie”; nikt takze nie sprzata, gdyz w wojsku ,robi si¢ rejony”;
nikt nie nazwie miejsca odpoczynku pokojem, jest to bowiem ,,izba Zolnierska”.
Kazdy zolnierz wie takze doskonale, jak wyglada ,,zelazko”, czyli drewniany stotek
stuzacy zaréwno do odpoczynku w przerwach miedzy zajeciami, jak réwniez do
codziennego prasowania wozu. Mozna zatem stwierdzi¢, iz ,gwara wyraza stosu-
nek emocjonalny zotnierzy do stuzby wojskowej i do wojska, stosunek do kolegow
mlodszych i starszych”33

Do elementéw jednoczacych Zotnierzy zaliczy¢ mozna przynalezno$¢ do tej
samej kategorii zawodowej, etos Zolnierski, poczucie wspolnego losu podczas reali-
zacji zadan bojowych, jak réwniez ich sprawno$¢ fizyczng czy nienaganne zdrowie.

Wedlug J. Maciejewskiego, zolnierze utozsamiaja si¢ z grupa militarng, do ja-
kiej nalezg oraz z jej czlonkami, poprzez realizacje pewnych wzoréw osobowych.
Jednym z nich jest wyglad fizyczny zolnierza, a co si¢ z tym wigze wysportowana,
wycéwiczona sylwetka. Mozna tu takze méwi¢ o umundurowaniu, ktére posiada
okreslony kroj, kolor oraz dystynkcje34, ktdre umozliwiaja przyjecie odpowiedniej
postawy przez mtodszego w stosunku do starszego stopniem zotnierza, oddanie mu
honoru, ktory jest wyrazem respektu, szacunku i uznania. Ponadto, na mundurze
dostrzec mozna odznaki panstwowe oraz znaki rodzajow sit zbrojnych, co swiadczy
o tozsamych warto$ciach wyznawanych przez zotnierzy.

Waznym elementem wywierajacym wplyw na funkcjonowanie Zotnierzy oraz
relacje personalne miedzy uczestnikami tej specyficznej grupy jest wspomniany juz
wczesniej etos Zolnierski, wypelnianie ceremonialu wojskowego, przestrzeganie
kodeksu honorowego, regulamindw, jak réwniez zasad wspdlzycia spotecznego,
wspotdziatania i ,,zdrowej” rywalizacji.

Dziatalno$¢ wojskowa nierozerwalnie taczy si¢ ze wspdtpraca wszystkich zotnie-
rzy, ich ofiarnos$cia dla dobra ogdtu, lojalnoscig wzgledem uczestnikéw grupy oraz
solidarnos$cia. W przeciwnym razie nastapi¢ moze chaos i dezintegracja, zakldcenie

33 Ibidem, op. cit. s. 35.
34 ]. Maciejewski, Grypy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wyd. Uniwersytetu Wroclawskiego,
Wroctaw 2012, s. 106.
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dziatania zbiorowego, nieche¢ w stosunku do poszczegdlnych zolnierzy, powstawanie
konfliktow czy zachowan niepozadanych.3®

Mozna zatem stwierdzi¢, iz omawiana grupa, jaka jest wojsko, spelnia swoje
zadania, jest skuteczna tylko wowczas, kiedy jej uczestnicy sa zgodni, zgrani, niekon-
fliktowi. Kazdy uczestnik grupy powinien akceptowac swoje w niej miejsce, prawa
oraz obowiazki. Dobrze byloby, gdyby znat wspdtpracujacych z nim bezposrednio
ludzi. Tylko wowczas mozliwa jest prewencyjna analiza problemow, trudnosci czy
zagrozen wplywajacych bezposrednio na integracje i jednos$¢ wérdd zolnierzy.

5. Integracja kobiet w wojsku, znaczenie ptci w petnieniu rél zawo-
dowych w armii, Komitet NATO ds. Rownosci Pici

Wojsko jest grupg dyspozycyjng spoteczenistwa powotang do zapewnienia obywa-
telom bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego. Tym celom podporzadkowana
jest struktura organizacji i sposoby jej dzialania. Personel wojskowy utrzymywany
jest i szkolony pod katem potrzeb sil zbrojnych. Wojsko jest jednoczesnie czgscia
szerszego systemu spolecznego, w ktérym zachodza od dawna zmiany kulturowe,
polegajace na ustanawianiu nowego ,kontraktu ptci”. Oznacza to przyjmowanie
przez kobiety i mezczyzn innych niz tradycyjne, definicji rél plciowych. Zmiana
ta manifestuje si¢ rowniez jako obejmowane przez kobiety rél zawodowych, ktére
wczesniej byly dla nich niedostgpne, poniewaz nie miescily sie w tradycyjnych de-
finicjach plci. W polskiej armii proces ten zauwazany jest od momentu wlaczenia
naszej armii w struktury Paktu Péinocnoatlantyckiego: ,, Kobiety musza radzi¢ sobie
z ciagglym byciem na ,,celowniku” i presja oczekiwan ze strony otoczenia”.3¢

Intensywne zmiany, ktére zachodza w zyciu spofecznym, ekonomicznym czy kul-
turowym sprzyjaja powstawaniu poczucia niepewnosci. Dynamika rozwoju cywilizacji
sklania do nieustannej aktywnosci, dziatalnosci w kazdej dziedzinie zycia, réwniez
w sferze bezpieczenstwa panstwa. W dzisiejszym swiecie rozwijanie wiedzy oraz kwali-
fikacji nabiera szczegolnego znaczenia, takze w zawodzie Zolnierza. Proces ksztalcenia,
przygotowywania do roli zawodowej wydtuza sie: ,, Zjawisko to obejmuje wszystkie grupy
spoteczne, wnikajac rowniez w ksztaltowanie na nowo rdl zawodowych”3.

Bez watpienia, integracja zolnierek w strukturach wojskowych jest ztozonym
i trudnym procesem. Wymaga zapewnienia odpowiednich warunkéw socjalno-by-
towych, organizacyjnych, szkoleniowych, jak réwniez monitorowania sfery relacji
miedzyludzkich.

35 J. Dyrda, Psychologia w wojsku, MON, Departament Spofeczno-Wychowawczy, Warszawa 1997, s. 178.

36 R.M. Kalina, P. Lapinski, Kobieta jako funkcjonariusz porzgdku publicznego, Centralny Osrodek
Szkolenia Stuzby Wigziennej w Kaliszu, Kalisz 2008, s. 10.

37 Ibidem, s. 10-15.
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Obecnie ple¢ jest postrzegana szerzej niz wylacznie w kategoriach odmiennosci
biologicznej, réznorodnosci anatomicznej. Nauki spoteczne rozwijaja problematyke
plci kulturowej.?® Termin plci biologicznej (ang. sex), wskazuje na wrodzone, nie-
zmienne cechy kobiet i mezczyzn, odnoszace si¢ do biologii ciala. Z kolei pte¢ kulturo-
wa (gender) wskazuje na wystepowanie niebiologicznych réznic miedzy dwoma plcia-
mi.>? Jest to zbidr cech kulturowych, dziatan, a takze stereotypow i rél przyjmowanych
przez kobiety i mezczyzn w spoleczenstwie.40 Wedlug teorii gender, réznice migdzy
plciami ksztaltuja si¢ w trakcie wychowania. Réznice podtrzymywane s3 w wyniku
réznicowania praktyk wobec chlopcow i dziewczynek oraz kobiet i mezczyzn podczas
socjalizacji oraz w rezultacie dziatania instytucji spolecznych, takich jak rodzina, szkola,
koscidl, a takze system mediow. Wérod aspektow spotecznych wskazuje sie zatem na
»oczekiwania wzgledem rél petnionych przez kobiety i mezczyzn, formulowane przez
poszczegolne struktury warstw spoteczno-zawodowych™!. Do czynnikéw psycholo-
gicznych, bedacych efektem zréznicowanej socjalizacji, zalicza si¢ cechy charakteru,
zachowanie, a takze dazenie do realizacji wlasnych rdl spoteczno-zawodowych#2.

Uwzglednianie perspektywy plci w kontekscie dziatan, do ktérych powotane
jest wojsko, polega na przyjeciu zasady, iz zaréwno kobiety jak i mezczyzni moga
petni¢ w armii role zawodowe na jednakowych zasadach. Ponadto, poniewaz kobiety
w wojsku sg grupa mniejszosciowa, w celu zapewnienia zasady rownosci, wprowa-
dzanie perspektywy plci polega na monitorowaniu sytuacji zotnierek, prowadzeniu
edukacji przeciwdzialajacej negatywnym stereotypom oraz dyskryminacji, uwzgled-
nianiu opinii kobiet w tworzeniu regulacji prawnych dotyczacych zasad pelnienia
zawodowej stuzby wojskowej, etc.

Kwestie roznorodnosci oraz odmiennosci plci dostrzegane sa takze w dziataniach
miedzynarodowych organizacji wojskowych. Jedng z nich jest Pakt Pétnocnoatlan-
tycki, ktorego dowoddztwo juz w latach szesédziesiatych ubieglego stulecia zaczeto
dostrzegac¢ znaczenie pici w kontekscie sprawnego funkcjonowania grup militarnych.
Juz bowiem od 1961 roku kobiety pelnigce wyzsze stanowiska w ramach NATO
zajely sie organizacja konferencji poswigconych pozycji kobiet w Sojuszu, a takze
warunkom ich zatrudnienia i mozliwosciom rozwoju kariery zawodowej. Nato-
miast w lipcu 1978 roku oficjalnie powotano do zycia Komitet ds. Kobiet w Sitach
Zbrojnych NATO, przemianowany nastepnie na Komitet NATO ds. Réwnoéci Plci
(NATO Committee on Gender Perspectives/ NCGP).43

38 Zrédto: hitp://wiedzaiedukacja.eu/archives/16328 [dostep 15.12.2015].

3 Ibidem.

40 Zrodto: hitp://www.fakt.pl/tag/gender [dostep 15.12.2015].

41 M. Baran-Wojtachnio, J. Dziedzic, M. Kloczkowski, J. Maciejewski, W. Nowosielski, Spofeczne aspekty
zawodu wojskowego, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010, op. cit., s. 262-268.

42 Tbidem, s. 262-268.

43 Zr6dto: hitp://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_101372.htm? [dostep 25.12.2015].
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Zadania Komitetu obejmuja promowanie polityki gender mainstreaming w ra-
mach Sojuszu. Polityka ta ma za zadanie uwzglednia¢ kwestie réznorodnosci plci
podczas tworzenia i implementacji programéw i operacji wojskowych NATO. Do
gltéwnych funkcji Komitetu nalezy zaliczy¢:

— zapewnienie wymiany informacji dotyczacych réwnosci ptci w ramach

panstw czlonkowskich NATO;

— koordynacje projektow zwigzanych z réwnoscig plci w strukturach wojsko-

wych Sojuszu;

— wspolprace z organizacjami migdzynarodowymi zajmujgcymi si¢ imple-

mentacja polityki gender mainstreaming w stuzbach wojskowych;

— doradztwo na rzecz Gtéwnego Komitetu NATO w kwestiach dotyczacych

réwnego statusu kobiet i mezczyzn. 44

Komitet NATO ds. Réwnosci Plci zbiera i rozpowszechnia najlepsze praktyki
w zakresie poprawy rownowagi plci w sitach zbrojnych. Bazujac na Rezolucji Rady
Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych (UNSCR 1325) uznano za
pilna potrzebe uwzglednienia kwestii odmiennosci ptci w ramach pokojowych
operacji wojskowych. Celem tych dzialan jest promowanie oraz utrzymywanie
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.*>

NCGP wymienia sze$¢ gléwnych obszaréw najlepszych praktyk poprawiajacych
réwnowage plci. Dotycza one odpowiednio: wlaczenia réwnosci plci w procesie
rekrutacji, w zatrudnieniu, do planowania operacyjnego oraz operacji, do spraw
socjalnych, w edukacji i szkoleniu, a takze do rozwoju kariery.46

Komitet ds. Réwnosci Plci, promujgc dzialania na rzecz szerszej implementacji
polityki gender mainstreaming w ramach NATO, nie narzuca panstwom cztonkow-
skim Sojuszu, w jaki sposdb zalecenia te powinny by¢ wcielane w zycie. Spolecznym
organem doradczym kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej jest w Polsce
Rada ds. Kobiet w Silach Zbrojnych RP. Rade mozna uznac za swoisty odpo-
wiednik NCGP w Polsce. Rada zajmuje si¢ doradztwem w kwestii pelnienia przez
kobiety stuzby w wojsku. Wsréd gléwnych celow Rady ds. Kobiet wymieni¢ nalezy:
rozszerzenie zakresu stanowisk, ktore w polskich sitach zbrojnych dostepne sa dla
kobiet, reprezentowanie Polski w kontaktach z Komitetem ds. Réwnosci Plci oraz
promowanie wojskowej stuzby kobiet?.

44 Tbidem.

4 Kobiety - pokdj - bezpieczeristwo, MON, Departament Wychowania i Promocji Obronnosci, Rada
ds. Kobiet w SZ RP, Warszawa 2011, s. 77-103.

46 Tbidem.

47 Zrédlo: hitp://www.wojsko-polskie.pl/pl/organy-przedstawicielskie-w-silach-zbrojnych/rada-ds-
kobiet-w-silach-zbrojnych-rp/216,rada-ds-kobiet-w-silach-zbrojnych-rp.html [dostep 23.01.2016].
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6. Analiza wynikow badan wiasnych

W kontekscie przeobrazen sfery wojskowej, niezwykle istota kwestia jest
identyfikacja pogladéw i doswiadczen oséb bezposrednio uczestniczacych w tych
przemianach - kobiet podchorazych, ich stosunku do zawodu, jak réwniez poziomu
integracji w grupie oraz utozsamiania si¢ ze Srodowiskiem wojskowym.

Badania w formie ankiety audytoryjnej, sktadajacej si¢ z pytan zamknigtych,
niedokonczonych zdan oraz metryczki, zostaly zrealizowane wérdd Zzotnierek pigciu
rocznikéw Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie. Obecnie na uczelni
studiuje 36 kandydatek na zotnierzy zawodowych, z czego na pierwszy rok studiow
uczeszcza — 7 pan, na drugi - 3, na trzeci i czwarty po 7 kobiet, na roku piatym studiuje
12 zotnierek. Splot kilku niezaleznych okolicznosci spowodowal, ze na badania dotarto
33 studentki, co stanowi 92% populacji kobiet podchorazych w WSOSP w Deblinie.
Rozktad zmiennych spoleczno-demograficznych badanej grupy ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Struktura zmiennych spoleczno-demograficznych.

Wiek Liczba
18 - 20 3
21-22 10
23-24 15
25-27 1
Brak odpowiedzi 4
Rok studiow Liczba
I 6
II 2
I 5
v 5
\Y% 9
Brak odpowiedzi 6
Kierunek studiow Liczba
Lotnictwo i kosmonautyka 23
Nawigacja 4
Logistyka 2
Brak odpowiedzi 4
Specjalnos¢ studiow Liczba
Nawigacja taktyczna (nawigacja naprowadzania) 6
Pilotaz (samoloty odrzutowe, samoloty transportowe, $migtowce) 9
Kontrola ruchu lotniczego (zarzadzanie ruchem lotniczym) 3
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Eksploatacja statkow powietrznych 5
Bezzalogowe statki powietrzne 2
Ogolnowojskowa 2
Brak odpowiedzi 6
Motyw wyboru profesji wojskowej Liczba
Chec pomocy innym/ stuzba ojczyznie 3
Tradycje rodzinne 1
Spelnianie marzen/ zainteresowania 15
Pewna praca/ dobre warunki socjalne 2
Powolanie 3
Inne 4
Brak odpowiedzi 5
Stan cywilny Liczba
Wolna 28
Zame¢zna 1
Brak odpowiedzi 4
Miejsce zamieszkania Liczba
Wies 8
Miasto do 50 tysigcy mieszkancow 14
Miasto powyzej 50 tysiecy mieszkancow 7
Brak odpowiedzi 4
Rodzaj rodziny Liczba
Pelna (biologiczna matka i biologiczny ojciec) 29
Niepelna (brak mamy) 0
Niepelna (brak taty) 0
Zastepcza (opiekunowie) 0
Zrekonstruowana (przeksztalcenie rodziny niepelnej w pelng, tzn. gdy po 0
$mierci wspdtmatzonka lub po rozwodzie, matka lub ojciec wstepuje w nowy
zwigzek malzenski)
Brak odpowiedzi 4
Styl wychowania dominujacy w domu Liczba
Autokratyczny - dziecko odczuwa dystans miedzy rodzicami a dzieckiem, 11
konieczno$¢ podporzadkowania i postuszenstwa rodzicom
Demokratyczny - dziecko jest najwazniejsze, liczg si¢ uczucia i ambicje, 17
nastawienie na komunikacj¢ a nie na stosowanie kar
Liberalny - dziecko gléwnie zostaje pozostawione samemu sobie, nie ma 1
kontroli i opieki rodzicéw, poblazanie i uleglo$¢ dziecku
Brak odpowiedzi 4

Zrédlo: Opracowanie na podstawie badan wlasnych, WSOSP Deblin, N=33.
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Analizujac wyniki badan mozna wskazad, ze integracja normatywna, mowigca
o stopniu spelniania norm obowigzujacych w grupie cechowata si¢ najwyzszym
stopniem akceptacji wéréd respondentek (81% odpowiedzi pozytywnych). 19%
odpowiedzi wskazywalo na brak zgodnosci zachowania respondentek z zasadami
obowigzujacymi w omawianej zbiorowosci.

Jesli chodzi o wskaznik integracji funkcjonalnej - 75% odpowiedzi potwierdzito
istnienie pozytywnych relacji wéréd podchorazych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit
Powietrznych w Deblinie oraz wskazywalo na akceptacje rdl petnionych w zbioro-
wosci. 25% os6b badanych udzielito odpowiedzi wskazujacych na brak integracji.

Wedlug 66% zolnierek integracja kulturowa, okreslajaca stopien norm obo-
wigzujacych w grupie, sposdb spedzania czasu wolnego miala istotny wpltyw na
jako$¢ kontaktéw miedzy podchorgzymi. Pozostatych 34% respondentek udzielito
odpowiedzi $wiadczacych o braku integracji.

Sytuacja ksztaltowatla si¢ podobnie, jesli chodzi o integracje komunikatywna,
okreslajaca rodzaj i stopient kontaktow spotecznych w grupie. 65% préby badawczej
wskazalo odpowiedzi pozytywne, bedace wskaznikiem integracji. 35% os6b bada-
nych nie widziato zwigzku pomiedzy stopniem kontaktow interpersonalnych, ich
rodzajem a wplywem na jako$¢ wigzi miedzy czlonkami grupy.

Zamieszczona wyzej analiza ma na celu uzyskanie odpowiedzi na szczegdtowe
pytania robocze niniejszego artykutu. Akceptacje norm grupowych przez respondentki
oceniono przy pomocy pytan, odnoszacych si¢ do integracji normatywnej. Rozktad
odpowiedzi z tego obszaru, tj. 276 odpowiedzi pozytywnych (81%) i 64 negatywne
(19%), wskazywat na wysoki stopien akceptacji zasad panujacych w analizowanej zbio-
rowosci. Sposrod wszystkich rodzajow integracji, ktére poddane zostaly badaniu, to
wlasnie integracja normatywna charakteryzowala sie najwyzszym poziomem akceptacji
wsrdd respondentek. Bioragc pod uwage wyniki badan ankietowych mozna wskaza¢, ze
az 94% osob badanych akceptowalo normy panujace wsrod studentow wojskowych,
utozsamiajgc sie z nimi. Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ takze wskazane przez stu-
dentki odpowiedzi do pytania, dotyczacego kwestionowania obowigzujacego systemu
norm i regut oraz wprowadzania w ich miejsce wlasnych zasad. Zaledwie jedna osoba
badana (3%) przyznala si¢ do stosowania tego typu praktyk.

Mozna stwierdzi¢, ze respondentki nie wskazaly jednoznacznie, czy stopien
integracji komunikatywnej jest wysoki czy niski. 65% odpowiedzi, wskazywalo na
wystepowanie dobrych relacji w analizowanej grupie, jednak dos¢ wysoki odsetek
odpowiedzi negatywnych, tj. 35% pozwalal na poddanie tej tezy w watpliwosc.
Odsetek odpowiedzi pozytywnych, wynoszacy 73%, wskazywal na to, ze ankie-
towane zolnierki postrzegaly stosunek kolegéw do nich samych jako dobry. Jako
interesujacy nalezy odnotowac¢ fakt wyzszego stosunku odpowiedzi pozytywnych,
dotyczacych nastawienia kolegéw do zolnierek, anizeli przecigtnego postrzegania
jakosci relacji w badanej zbiorowosci. Ponadto, 67% respondentek zdecydowanie lub
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raczej zgadzalo si¢ ze stwierdzeniem, ze w analizowanej zbiorowo$ci panuje dobra
komunikacja. Respondentki zgodnie przyznaly, ze chetnie wchodzity w relacje
spoleczne w swojej grupie i dazyly do utrzymania pozytywnych kontaktéw z innymi
czlonkami zbiorowosci wojskowej (83%).

Na podstawie wynikéw badan mozna wskazac, ze az 88% zolnierek akceptowalo
role, ktdre pelnito w swojej grupie, tak wigc godzilo sie z zajmowanym przez siebie
miejscem w omawianej zbiorowosci. Ponadto az 70% respondentek starato si¢ brac
udzial we wspoélnych imprezach swojej grupy oraz spedza¢ czas wolny wspolnie
z jej uczestnikami. Potwierdzeniem omawianej kwestii moga by¢ wskazane przez
studentki wojskowe odpowiedzi do pytania, dotyczacego zjawiska izolacji oraz nie-
wchodzenia w relacje spoteczne w grupie. Zaledwie 15% oséb badanych stwierdzito,
iz zyto we wlasnym $wiecie, nie wchodzac w relacje miedzyludzkie w zespole.

Odpowiedzi na pytania ankiety przyblizaja do zrozumienia poczucia akceptacji
w grupie przez zolnierki. 82% respondentek czula si¢ akceptowana w swoim plutonie,
wskazujac odpowiedzi pozytywne do omawianej kwestii.

Wyniki badan umozliwily przedstawienie czynnikéw umacniajacych poczucie
wiezi wérdd podchorazych. Mozna wskazad, iz czynnikiem najbardziej wzmacnia-
jacym poczucie integracji byta konieczno$¢ wspoéldziatania. Na kolejnych miejscach
respondentki wskazaly odpowiednio: §wiadomos$¢ wspolnoty losu, poczucie odreb-
nosci zawodu, normy etyki studenckiej/zawodowej oraz normy prawne.

Jezeli chodzi o czynnikami ostabiajace poczucie wiezi wérdd podchorazych
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie mozna wskazad, iz naj-
bardziej negatywny wplyw na jako$¢ wiezi wérod studentéw wojskowych mialy
kolejno: rywalizacja, lekcewazace traktowanie obowigzkdow przez zotnierzy, batagan
organizacyjny, brak troski przetozonych o losy podwladnych, dystans w hierarchii
stuzbowej, brak tadu prawnego, zagrozenie obnizeniem poziomu zycia oraz ciagla
zmiana warunkéw pelnienia stuzby.

Wyniki badan ankietowych umozliwity okreslenie czgstotliwo$ci wystepowania
niepozadanych zjawisk wérdd studentéw podchorazych. Konflikty i rywalizacja to
aspekty poddane badaniu w pytaniach ankietowych. Analiza odpowiedzi udzielo-
nych przez respondentki jest niejednoznaczna. O ile twierdzily one, Ze nie wdaja sie
w konflikty (85%), ani nie wywyzszaja si¢ ponad innych (97%), to jednak rywalizacja
wedtug nich byta na porzadku dziennym (92%).

Z punktu widzenia autorki artykutu, ciekawym doswiadczeniem byta mozliwo$¢
przeprowadzenia testu niedokonczonych zdan wsréd studentek wojskowych.
Prezentowane podejscie umozliwito bowiem dokonanie jakosciowej analizy relacji
pomiedzy studentami w §rodowisku podchorazych, jak réwniez pozwolito pozna¢
nastawienie zotnierek do otoczenia. Dodatkowo, tresci uzyskane w badaniu moga
sta¢ sie tematem do pogltebienia dyskusji na temat integracji kobiet podchorazych
w stuzbie kandydackie;j.
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Interpretujac odpowiedzi respondentek, mozna odczytaé nastepujace znaczenia:
zolnierz zawodowy to zawdd odpowiedni dla kobiet silnych zaréwno psychicznie,
jak i fizycznie. Kobieta - Zolnierz jest takze odwazna, twarda, pewna siebie i zdeter-
minowana. Niektore respondentki twierdzily, iz jest to zawdd, nie rézniacy si¢ od
innych profesji.

Dla kobiety pracujacej w wojsku, uroda nie stanowi wartosci nadrzednej,
jednak jak twierdzita znaczna cz¢s¢ badanych, czasami jest atutem pomocnym, przy-
datnym. Inne zolnierki uwazaly, ze wyglad zewnetrzny jest kwestig problematyczng
w armii. Uroda nie jest niczym koniecznym, gdyz nie stanowi jedynego atutu kobiety.

Zdaniem respondentek, praca w wojsku umozliwia realizacje postawionych
sobie celow, dowartosciowuje stabszg ple¢, sprawia, iz kobiety sa dumne z siebie oraz
z zyciowej drogi, jaka obraly. Badane wskazaly jednak réwniez pewne wyrzeczenia,
ktérych musi by¢ §wiadoma kazda kobieta wstepujaca do armii. Wykonywanie za-
wodu zolnierza wigze si¢ bowiem z ograniczonym zyciem prywatnym oraz ciagla
walka o swojg pozycje. Kobieta decydujgca sie na wykonywanie omawianej profesji
musi si¢ takze pogodzi¢ z tym, iz szybko nie zostanie matka.

Intelekt, inteligencja dla kobiety - Zolnierza jest elementem bardzo istotnym,
kluczowym, przydatnym w codziennej stuzbie. Respondentki uwazaly, iz inteligencja
stanowi warto$¢ nadrzedna, jest niezbedna do pracy w armii.

Najczestsze konflikty wsréd kobiet - zolnierzy dotyczyly niewykonywania
obowiazkéw wedtug grafiku, sprzatania oraz balaganu. Niektore osoby badane wska-
zaly na nieporozumienia dotyczace braku umiejetno$ci innych zolnierek, awansow
w wojsku, jak rowniez mezczyzn.

Wedtug respondentek, kobieta - Zolnierz moze wywiazywac si¢ ze swoich obo-
wigzkow rownie dobrze jak mezczyzna, poniewaz jest silna psychicznie i bardziej
odporna na bol. Poza tym, kobiety sa bardziej sumienne, ambitne i zdeterminowane,
czesto takze lepiej wyszkolone niz mezczyzni. Wedtug oséb badanych, to determi-
nacja jest znaczaca, a nie pte¢, jak twierdzita bowiem jedna ankietowana, ,,zolnierz
to zolnierz - nie ma kobiet i mezczyzn w wojsku”

Respondentki zazwyczaj cieszyly sie oraz gratulowaty kolezankom, ktdre uzy-
skaly lepsza oceng jak one same, a nawet byty dumne z kolezanek. Inne z kolei
mialy wyrzuty sumienia, ze nie uczyly sie wystarczajaco dtugo i czuly pewien
niedosyt. Cze$¢ ankietowanych nie zwracala uwagi na oceny innych, nie poréw-
nywala si¢ z kolezankami.

W swoim plutonie Zolnierki zawsze mogly liczy¢ na pomoc kolezanek i kole-
géw, na ich wsparcie, wyrozumiatos$¢ oraz doz¢ humoru. Niewielka cze$¢ badanych
twierdzila, iz w plutonie moze spotkac si¢ z lekcewazgcym stosunkiem znajomych
oraz ztosliwo$ciami z ich strony.

Czes$¢ respondentek czula sie nieswojo, gdy ktos wchodzit do ich pokoju bez
pukania. Inne panie nie lubity by¢ w centrum uwagi, nie chciaty by¢ wyrdzniane na
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forum grupy. Zotierki czuly sie niezrecznie, gdy brana byta pod uwage wylacznie
ich pte¢ a nie profesjonalizm, jak rowniez w przypadku, kiedy ,,reguty byly przeciw-
stawione z uczuciami i rozumem”.

Wedlug duzej czesci proby badawczej prawdziwi koledzy w wojsku nie istnieja
lub zdarzaja si¢ bardzo rzadko, s3 na wage zlota. Inne badane twierdzity z kolei, ze
jest ich duzo i zawsze mozna na nich polegac.

Kobietom w wojsku najbardziej brakuje prywatnosci, wolnosci oraz wolnego
czasu. Respondentki wymienialy takze takie elementy jak logika, sprawiedliwos¢
czy brak dobrego przeptywu informacji. Niektore wymienialy réwniez brak bliskich,
rodziny, znajomych.

Wszystkie wskazaly, ze gdy ich znajomi z plutonu mieli problem, staraly si¢
go rozwigzaé, pomagaly, okazywaly wsparcie kolegom i kolezankom z grupy znaj-
dujacym sie w potrzebie.

Ankietowane twierdzily, ze ich kolezanki to Zolnierze sumienni, zdyscypli-
nowani, warto$ciowi, ambitni oraz zdeterminowani. Pojawily si¢ réwniez opinie
negatywne, bowiem niektére respondentki uwazaty, ze ich kolezanki to zotnierze,
ktdrzy ida po linii najmniejszego oporu czy ,,po trupach do celu”

W celu przeprowadzenia dokladniejszej analizy niedokonczonych zdan oraz ich
usystematyzowania, autorka wykorzystata technike pola semantycznego.

Tabela 2. Analiza testu niedokonczonych zdan z wykorzystaniem techniki pola semantycznego.

* Sita

¢ Ambicja

¢ Zdecydowanie
S ¢ Odwaga
Okreslenia
* Realizacja swoich celow
¢ Inteligencja

* Dobre zorganizowanie

* Umiejetnos¢ pogodzenia wielu obowigzkow

¢ Uroda jako warto$¢ drugorzedna
* Wojsko otwiera nowy etap w zyciu

* Wstepujac do wojska zolnierka pozostaje kobieta, zegna si¢ po czedci
z zyciem prywatnym

Asocjacje * Intelekt tak samo wazny jak dla mezczyzny

* Bycie dobrym zolnierzem nie zalezy od plci

¢ Silniejsza psychicznie od mezczyzny

¢ Zotnierze z honorem
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¢ Sita charakteru

* Wstepujac do wojska kobieta godzi si¢ na pozZniejsze macierzynstwo

* Pewnos¢ decyzji

Ekwiwalenty * Determinacja i motywacja

* Roznica migdzy kobietami i m¢zczyznami w wojsku dotyczy wylacznie
plci

* Brak swojej przestrzeni

¢ Pomaganie innym

Opis dziatan * Walka o swojg pozycje¢

podmiotu * Samorealizacja

* Cieszy si¢ z sukcesu innych

¢ Konflikty dotyczace podzialu obowiazkow

Opis dzialan wobec | * Zazdro$¢
podmiotu * Réznice charakteréw

* Pomoc ze strony wspoltowarzyszy

Zrodlo: Opracowanie na podstawie badan wlasnych, WSOSP Deblin, N = 33

Wybdr stow kluczowych z testu niedokonczonych zdan wskazal na obraz kobiet
zolnierzy, ktore s zdeterminowane, ukierunkowane na cel, silne i gotowe poswigcic
niektore aspekty Zycia prywatnego stuzbie, ale tez nastawione na samorealizacje.
Kontakty mi¢dzyludzkie cechujg si¢ zarbwno wzajemng pomocsg, jak rowniez wy-
stepowaniem konfliktow, gléwnie na tle podziatu obowigzkow.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac rozwazania zawarte w niniejszym artykule, mozna stwierdzic, ze
zjawisko integracji kandydatek na zolnierzy jest procesem ztozonym, obejmujacym
sfere normatywna, komunikacji w grupie, akceptacji rél petnionych w zbiorowosci
oraz wiezi wynikajacej ze wspolnego spedzania czasu.

Jak wskazano w artykule, wpltyw na jako$¢ kontaktow, wiezi wérdd kandydatéw
na zotnierzy zawodowych wywiera szereg czynnikéw. Mozna moéwi¢ chociazby
o wspdlnych tradycjach, ubiorze czy podzielanym etosie Zotnierskim.

Bardzo istotnym z punktu widzenia autorki artykulu jest realizacja dzialan,
zmierzajacych do zmiany postrzegania obecnosci kobiet w szeregach armii, walka ze
stereotypami oraz postrzeganiem kobiet w kategorii ,,stabej plci”. Rozwazania zawarte
w artykule wskazujg bowiem na obraz kobiet jako Zotnierzy silnych, ambitnych,
odwaznych, zdeterminowanych oraz gotowych na po$wiecenia w stuzbie ojczyznie.

Krytyczne spojrzenie na problem integracji kobiet podchorazych wymaga
wskazania pewnych ograniczen niniejszego artykulu. Nalezy zauwazy¢, ze diagno-
za poziomu integracji odbywala sie jedynie w drodze badania opinii kobiet. Dla
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uzyskania calo$ci obrazu, nalezaloby badania rozszerzy¢ o opinie podchorazych
mezczyzn, a takze przelozonych kobiet. Ramy tego artykutu sa jednak ograniczone,
stad decyzja autorki, aby skoncentrowac sie¢ na punkcie widzenia kobiet podchora-
zych. Zaprezentowana w artykule problematyka nie w petni wyczerpuje calo$¢ za-
gadnienia zwigzanego z integracja kobiet w stuzbie kandydackiej. Nalezaloby szerzej
przyjrze¢ sie problemom, ktére pojawity sie przy okazji prowadzonych badan, np.
zjawisku uzywania wulgarnych sléw wérod studentéw wojskowych, postrzeganiu
kobiet - zolnierzy wyltacznie przez pryzmat plci, a nie umiejetnosci czy braku troski
przelozonych o losy podwtadnych.

Ramy prawne, logistyczne i spoteczne przygotowywane przez resorty mundu-
rowe do uczestnictwa w nich personelu zenskiego sa wciaz niewystarczajace, czego
oznaka moze by¢ niewielki udzial zolnierek w szeregach armii. Kobiety - Zolnierze
stale musza réowniez walczy¢ o swoje miejsce, role, wladze oraz szacunek ze stro-
ny meskiej cze$ci omawianej zbiorowosci. Dzigki badaniom spotecznym, stuzba
wojskowa kobiet staje si¢ zjawiskiem coraz lepiej rozpoznanym. To co rozpoznane,
zrozumiale, przyczynia sie do weryfikowania stereotypow, ktére utrudniaja wzajemna
akceptacje kobiet i mezczyzn w warunkach koedukacji i wspdlnej pracy. Z pewno-
$cig zmiana $wiadomosci, uzyskanie zrozumienia dla odmienno$ci funkcjonowania
kobiet i me¢zczyzn wymaga czasu i ma charakter powolnie dokonujacej si¢ ewolucji.
Autorka zywi nadzieje, ze jej artykul przyczyni si¢ do kumulowania nowej wiedzy,
ktdra w tejze ewolucji ma znaczenie.
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THE CASE STUDY ON INTEGRATION OF WOMEN CADETS FROM THE
CANDIDATE SERVICES, BASED ON THE EXAMPLE OF A MILITARY UNI-
VERSITY

Abstract: Integration is a complex concept shaped by various dimensions: the given rules and norms,
communication levels, and acceptance of the roles within certain community, as well as, the sense of
togetherness. The quality of assimilation within a group of candidates for professional soldiers can be
stimulated by numerous factors, including: common customs, clothing, or soldier’s ethos. Since the
presence of women in the army continuous to be controversial, there is a need for monitoring of the
integration level in their given communities. Negative aspects of interpersonal relations can be moder-
ated by introduction of legal solutions guaranteeing equal chances of a professional development in
the army, for both males and females.

Keywords: integration, social bonds, army, woman - soldier, cadet, group’s integrity.
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