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Abstrakt. Celem artykutu jest analiza organizacji i znaczenia proceséw transportowych w zaspokajaniu
potrzeb jednostek wojskowych. Artykut wyjasnia czym jest jednostka wojskowa i jakie s3 jej potrzeby,
w zaspokajaniu ktérych bierze udziat podsystem transportu. W dalszej czesci autorka przedstawita
organizacje zaopatrywania jednostek wojskowych i podmioty, ktére biorg w tym udziat, a takze omé-
wita role wojskowych proceséw transportowych w zapewnianiu bezpieczenstwa militarnego. Na koniec
przedstawiono wyzwania stojace przed transportem realizowanym na rzecz jednostek wojskowych.
Artykut zostat przygotowany w oparciu o szeroki przeglad literatury, dokumentéw Ministerstwa Obrony
Narodowej i aktow prawnych. Metody badawcze, jakimi sie postuzono to: analiza, synteza, abstrahowanie
i porébwnanie. Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ kazdej jednostki transportowej
generuje roznego rodzaju potrzeby, ktére moga by¢ spetnione tylko przy udziale sprawnie dziatajacego
systemu transportu wojskowego. Jego rola jest kluczowa ze wzgledu na to, ze determinuje on powodzenie
prowadzonych przez jednostke wojskowa dziatarh operacyjnych i militarnych, a to z kolei - w szerszej
perspektywie - przektada sie na mozliwos¢ zapewnienia bezpieczenstwa militarnego kraju. Identyfikujac
wyzwania stojace przed systemem transportowym realizowanym na rzecz jednostek wojskowych zwré-
cono uwage m.in. na konieczno$¢ tworzenia efektywnego systemu informacyjnego, efektywnego systemu
zarzadzania flotg transportowa, ochrone i utrzymanie sieci transportowej oraz wypracowanie takiego
sposobu dziatan, ktéry pozwoli na utrzymanie wroga w stanie niewiedzy na temat ilosci i rozlokowania
transportowanych formacji wojskowych.

Stowa kluczowe: transport wojskowy, jednostka wojskowa, bezpieczenstwo logistyczne, Wojskowy
Oddziat Gospodarczy, Regionalna Baza Logistyczna
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Abstract. The aim of the article is to analyze the organization and importance of transport processes in
meeting the needs of military units. The article explains what a military unit is and what its needs are,
met by the transport subsystem. In the following part of article the author presented the organization of
supplying military units and entities that participate in it, as well as discussed the role of military transport
processes in ensuring military security. Finally, the challenges facing the transport for military units are
presented. The article was prepared on the basis of a broad review of the literature, documents of the
Ministry of National Defense and legal acts. The research methods used are analysis, synthesis, abstrac-
tion and comparison. The conducted analysis allows to conclude that the activity of each transport unit
generates various types of needs that can be met only with the participation of an efficiently operating
military transport system. Its role is crucial due to the fact that it determines the success of operational
and military activities carried out by a military unit, and this in turn - in a broader perspective - translates
into the possibility of ensuring the country’s military security. When identifying the challenges facing the
transport system implemented for military units, attention was paid, inter alia, to on the need to create
an effective information system, an effective transport fleet management system, protection and main-
tenance of the transport network and the development of such a method of action that will allow the
enemy to be kept in a state of ignorance about the number and location of transported military formations.
Keywords: military transport, army unit, logistic security, Military Economic Department, Regional
Logistics Base

Wprowadzenie

W Polsce stacjonuje kilkaset jednostek wojskowych. Kazda z nich do swojego
funkcjonowania potrzebuje srodkéw takich jak umundurowanie, zywnos¢ czy bron.
Srodki te musza by¢ dostarczane na biezaco i do miejsc aktualnego zapotrzebowania.
Istotng role odgrywa w tym zatem zaréwno dobre planowanie i organizacja proce-
séw transportowych, jak i ich sprawna realizacja. Transport dotyczy takze samych
potrzeb przemieszczania si¢ zolnierzy. Przerzut duzej liczby Zolnierzy na znaczna
odlegto$c¢ czesto stanowi niemale wyzwanie dla podsystemu transportu i ruchu wojsk.

Celem artykulu bedzie przyjrzenie si¢ znaczeniu proceséw transportowych
w zaspokajaniu potrzeb jednostki wojskowej. Nalezy zalozy¢, ze sprawnie funkcjo-
nujacy system transportu odgrywa w tym zakresie wazng role, gdyz determinuje
efektywnos¢ dzialan prowadzonych przez jednostke, a w czasie wojny czy kryzysu
moze determinowac przez to stan bezpieczenstwa militarnego kraju.

Jednostka wojskowa i jej potrzeby

Rozwazania na temat roli transportu w zaspokojeniu potrzeb jednostki trans-
portowej nalezaloby rozpocza¢ od zdefiniowania samego pojecia jednostki woj-
skowej. Wyjasnienie tego pojecia mozemy napotkac w literaturze. Jedna z definicji
podaje, ze jednostka wojskowa to oddziat, pododdziat badz innego rodzaju zwigzek
organizacyjny, mozliwy do wyodrebnienia pod wzgledem gospodarczym i admini-
stracyjnym i posiadajacy osobowo$¢ prawna. Mozna wyrézni¢ jednostki bojowe,
tytowe, instytucje wojskowe oraz jednostki terytorialne. Klasyfikacja w ramach
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systemu zaopatrywania wojsk uwzglednia jednostki gospodarcze i zaopatrujace
(Ministerstwo Obrony Narodowej, 1967, s. 591).

Definicje jednostki wojskowej mozemy znalez¢ takze w aktach prawnych.
Ustawa o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21
listopada 1967 r. podaje, ze jednostka wojskowa to jednostka organizacyjna SZ,
ktéra posiada wlasny etat nadany przez Ministra Obrony Narodowe;j. Etat ten
okredla jej strukture wewnetrzna, a takze liczbe, rodzaje oraz range stanowisk
w niej wystepujacych. Okredla tez liczbe i rodzaje $srodkéw transportu, uzbrojenia
i wszelkiego innego wyposazenia, ktore przynalezy do danej jednostki. Jednostka
wojskowa charakteryzuje si¢ rowniez tym, ze postuguje si¢ pieczecia urzedowa,
na ktorej widnieje godto panstwowe i numer identyfikacyjny jednostki (Ustawa
o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 listopada
1967 r., art. 3 ust. 5, Dz. U. z 2021 r. poz. 372). Bardzo zblizong definicj¢ jednostki
wojskowej zawarto takze w Regulaminie Ogdlnym Sit Zbrojnych RP (Ministerstwo
Obrony Narodowej, 2009, s. 128).

Z pojeciem jednostki wojskowej wiaze si¢ pojecie garnizonu. Tym mianem
okresla si¢ miejscowos$¢ lub kilka sasiadujacych ze soba miejscowosci, w ktorych
na stale badz tymczasowo rozmieszczone s3 jednostki wojskowe (Ministerstwo
Obrony Narodowej, 1977, s. G-1).

W Regulaminie Ogélnym Sit Zbrojnych RP znajdziemy szereg zasad dotyczacych
sposobu organizacji przewozow realizowanych przez jednostki wojskowe. Przewozy
tego typu dotycza wojsk i tadunkéw. Ich planowaniem i organizacja zajmuja sie
dowddcy jednostek, positkujac sie przy tym ogdlnie przyjetymi przepisami reguluja-
cymi przewozy osobowe i rzeczowe. W przypadku przewozéw poza granice Polski,
nalezy takze mie¢ na wzgledzie zasady uméw i porozumien mi¢dzynarodowych,
a takze przepisy celne i graniczne. Realizacja tego typu przewozu nie moze odby¢
sie bez wczesniejsze uzyskania zezwolenia na przejazd i przekroczenia granic, ktore
to zezwolenia muszg zosta¢ wydane przez poszczegolne panstwa, na terenie ktérych
przebiega trasa planowanego przewozu. Dowddca jednostki wojskowej wydaje rozkaz,
w ktéorym wyznacza tzw. komendanta transportu, czyli osobe dowodzaca realizowa-
nym przewozem. Dowodzenie to odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami
wojskowymi i ma na celu utrzymanie zdolnosci bojowej. W razie potrzeby dowddca
moze postanowi¢ takze o powolaniu dodatkowych 0séb lub stuzb wewnetrznych,
ktérych zadaniem bedzie ochrona przewozu. W $cisle okreslonych przypadkach
dowoddca zobowigzany jest wyznaczy¢ konwdj. Mowa tutaj o sytuacjach, w ktérych
przewozonym towarem jest amunicja, bron, srodki bojowe, materiaty wybuchowe,
srodki toksyczne, niebezpieczne, odurzajace, psychotropowe, a takze warto$ciowe
przedmioty, wartosci pieni¢zne lub materialy niejawne. Jezeli przewdz dotyczy
fadunkoéw niebezpiecznych, dowddca na drodze rozkazu wyznacza takze osobe,
ktorej zadaniem jest zorganizowanie i realizacja przewozu z zachowaniem zasad
bezpieczenstwa. W razie potrzeby powolywane sa takze dodatkowe sily i $rodki do
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ochrony niebezpiecznego tadunku Ministerstwo Obrony Narodowej, 2009, s. 28).
W innym punkcie wspomnianego Regulaminu czytamy tez, ze kazda jednostka
wojskowa w razie potrzeby powoluje wlasny pododdzial alarmowy, o ktérego wypo-
sazeniu, m.in. w §rodki transportowe, decyduje dowddca jednostki (Ministerstwo
Obrony Narodowej, 2009, s. 39).

Przewozy wojskowe moga by¢ realizowane w oparciu o (Jozwiak i Ziétkowski,
2014, s. 47):

« organiczny etatowy transport wojsk;

« samochodowy, kolejowy, wodny lub powietrzny wydzielony transport

przewoznikéw cywilnych;

« transport mieszany, czyli cywilny w potaczeniu z wojskowym.

Gdy méwimy o potrzebach jednostki transportowej zwykle jako pierwsze
nasuwaja si¢ na mysl potrzeby zaopatrzenia jej w srodki materialowe czy bojowe.
Jednostka transportowa ma jednak znacznie szersze potrzeby, w zaspokajaniu
ktorych bierze udziat podsystem transportu. Z tego powodu przewozy wojskowe
dzielg sie na (Jozwiak i Zidtkowski, 2014, s. 47-48):

e operacyjne — masowe przewozy osob i wyposazenia,

« mobilizacyjne - przewozy osobowe w razie ogtoszenia mobilizacji wojskowej,

« zaopatrzeniowe — dostarczanie srodkow zaopatrzenia,

« ewakuacyjne - przewozy chorych, rannych, ale takze zbednego zaopatrzenia

czy uszkodzonej techniki.

Organizacja transportu na potrzeby jednostek wojskowych

Jednostki wojskowe rozlokowane sg w calym kraju. W zwigzku z tym ich zaopa-
trywanie odbywa sie w ramach regionalnego systemu zaopatrywania. Gtéwna role
odgrywaja w nim dwa podmioty: RBLog (Regionalne Bazy Logistyczne) i WOG
(Wojskowe Oddzialy Gospodarcze). Drugi z tych podmiotéw jest ogniwem tereno-
wym pierwszego, bezposrednio zajmujac si¢ dystrybucja srodkow zaopatrzenia do
zabezpieczanych jednostek i pododdzialéw (Stowikowski, 2018, s. 320). Przyjrzyjmy
sie jednak blizej ich dziatalnosci.

Regionalna Baza Logistyczna jest jednostka organizacyjng, ktora w systemie
zabezpieczenia logistycznego wojsk realizuje zadania zwigzane z planowaniem,
gromadzeniem, przechowywaniem oraz dystrybucja $srodkéw zaopatrzenia prze-
znaczonych dla WOG i OG, ktore na state badz tymczasowo stacjonuja w rejonie
objetym odpowiedzialno$cig danej RBLog. Mozna zatem powiedzie¢, Zze RBLog pelni
role Rejonowego Organu Zaopatrywania (Sztab Generalny Wojska Polskiego, 2014,
s. 20). Pelni ona szereg zadan wzgledem jednostek wojskowych zaréwno w czasie
pokoju, jak i w czasie kryzysu i wojny. Do zadan tych nalezy m.in.: planowanie §rod-
kéw w oparciu o prognozy ich zuzycia i zapotrzebowanie jednostek wojskowych,
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zaopatrywanie jednostek w obszarze stuzby mundurowej, zywnos$ciowej, Srodkow
bojowych, materialéw pednych, smaréw, sprzetu i technicznych §rodkéw materia-
fowych, opracowywanie planéw wydawania $rodkéw zaopatrzenia w przypadku
wystapienia sytuacji kryzysowej, gromadzenie nadwyzkowych srodkéw zaopatrzenia
i sprzetu z jednostek wojskowych, utrzymywanie technicznych §rodkéw materiato-
wych w ilosciach przyjetych jako zabezpieczenie zapaséw wojennych, planowanie
i kierowanie jednostkami organizacyjnymi podsystemu transportu i ruchu wojsk.
Na terenie kraju dzialaja 4 RBLog — w Walczu, Warszawie, Krakowie i Wroctawiu
(Stowikowski, 2018, s. 315-319).

Wojskowe Oddzialy Gospodarcze to jednostki specjalistyczne utworzone
celem realizacji zadan finansowo-gospodarczych wzgledem jednostek wojskowych.
Rozlokowujac poszczegélne WOG brano pod uwagg, aby odlegtos¢ komendy WOG
od zasadniczych jednostek operacyjnych nie przekraczata odleglosci ok. 50 km.
Z tego powodu WOG obejmuje zwykle jednostki zlokalizowane na kilku powiatach
tego samego wojewddztwa, czyli stacjonujace na terenie jednego badz kilku gar-
nizonoéw. Taki sposob dyslokacji WOG ma zapewnia¢ mozliwos¢ kompleksowego
realizowania zadan na rzecz jednostek wojskowych zaréwno przy wykorzystaniu
potencjatu wlasnego, jak i udostepnianego przez srodowisko cywilne. WOG,
podobnie jak RBLog, dziata zaréwno w czasie pokoju, jak i w czasie wojny (Roz-
kaz nr 488/Log/P4, 2010). Do zadann WOG nalezy m.in.: zabezpieczanie potrzeb
mobilizacyjnych oraz wojennych, realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z zabez-
pieczeniem logistycznym i medycznym dla rozwiniecia jednostek wojskowych,
logistyczne zabezpieczanie szkolen zolnierzy rezerwy. WOG jest zatem jednostka,
ktéra pelni funkcje jednostki ,,stuzebnej” wzgledem zabezpieczanych jednostek.
Wiszelkie zabezpieczenie musi zosta¢ dostarczone przez nig w wymaganym czasie,
iloci, jakosci i miejscu, a takze z uwzglednieniem zalozonego zapotrzebowania,
naliczen oraz planéw (Lubera, 2017, s. 288).

Jedli mowa o organizacji proceséw transportowych na rzecz zaspokajania
potrzeb jednostek wojskowych to warto wspomniec¢ réwniez o rodzajach trans-
portu wykorzystywanego w tym celu. Otdz transport kolejowy stuzy gtéwnie do
przemieszczania wojsk operacyjnych na odleglosciach wigkszych niz 100 km.
Transport samochodowy najlepiej sprawdza si¢ w taktycznej strefie dzialan,
z kolei transport morski wykorzystywany bywa przede wszystkim do przemiesz-
czania na duze odlegtosci znacznych ilosci sprzetu wojskowego. Pozostaje jeszcze
droga lotnicza, ktérag wykorzystuje si¢ w celach szybkiej ewakuacji medycznej,
a takze do przewozu jednostek sil reagowania i innych jednostek na znaczne
odleglosci. W waskim zakresie korzysta sie z transportu $rodladowego i ruro-
ciggowego. GIdwnym celem jego wykorzystania zwykle jest transport paliw
(Kowalski, 2010, s. 3).
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Rola transportu w zaspokajaniu potrzeb jednostki wojskowej

Efektywnos¢ realizacji procesow transportowych ma ogromny wplyw na skutecz-
nos¢ zaspokajania potrzeb jednostek transportowych, a tym samym na efektywnos¢
realizowanych przez nie zadan, od ktérych zalezy przeciez bezpieczenstwo militarne
kraju. Zaspokajanie potrzeb transportowych jest bardzo waznym elementem zapew-
niania bezpieczenstwa logistycznego, a jak wskazuje K. Zateski (Zaleski, 2013, s.
5), sprawy zwigzane z zapewnianiem bezpieczenstwa logistycznego sa niezwykle
wazne, gdyz warunkuja mozliwo$¢ podejmowania innych dzialan lub przynajmniej
w istotnym stopniu ograniczajg ich skutecznos¢.

Chcac, aby wspomniana zalezno$¢ byla tatwiejsza do zrozumienia, warto wyja-
$ni¢, czym jest bezpieczenstwo logistyczne. Otdz jest to pojecie, ktére odnosi si¢ do
teorii i praktyki zwigzanej z zapewnianiem takich warunkoéw logistycznych, dzieki
ktérym mozliwa jest realizacja zadan pozwalajacych na osiggniecie oraz utrzyma-
nie odpowiedniego poziomu zdolnosci bojowej. Mowa tu o zadaniach bedacych
reakcja na biezacg sytuacje militarng badz kryzysowa. W osigganiu i utrzymywaniu
zdolnosci bojowej kluczowa role pelni zaspokajanie potrzeb transportowych, gdyz
biezaca dziatalno$¢ jednostek wojskowych i instytucji wojskowych, a takze ich udziat
w prowadzonych dzialaniach wojennych, nieodlacznie wigze si¢ z generowaniem
réznego rodzaju zapotrzebowania, np. osobowego czy materialowego (Pawlisiak,
2016, s. 262-267).

Z realizacja procesow transportowych bezposrednio powigzany jest podsystem
transportu i ruchu wojsk. To wieloszczeblowy, spojny uklad sit i srodkéw pozwala-
jacych na realizacje przedsiewziec technicznych, wykonawczych oraz organizacyj-
nych, zwigzanych z przewozem i ruchem wojsk, prowadzeniem osfony techniczne;
sieci transportowej czy realizacje prac przetadunkowych (Sztab Generalny Wojska
Polskiego, 2014, s. 63).

Jak podkresla w swoim artykule A. Lis (Lis, 2001, s. 4291), wymaga si¢, aby
wspdlczesne operacje wojskowe, ktdre maja charakter ekspedycyjny, charakteryzo-
waly si¢ dobrym poziomem mobilno$ci wojsk. Mowa tutaj o mobilnosci zaréwno
w wymiarze strategicznym, jak i operacyjnym i taktycznych. Autor wskazuje tez,
ze sprawnos$¢ dzialania podsystemu transportu i ruchu wojsk jest czynnikiem,
ktéry w bardzo duzej mierze przesadza o sukcesie lub niepowodzeniu realizowanej
operacji wojskowe;j.

Jesli mowa o skutecznosci prowadzenia operacji wojskowej, to warto przytoczy¢
tez pojecie bezpieczenstwa militarnego. Jest ono pojmowane jako zdolnos¢ do radze-
nia sobie podmiotu z zewnetrznymi zagrozeniami militarno-politycznymi, a takze
z wyzwaniami, ryzykiem i szansami. Bezpieczenstwo militarne jest jedng z dziedzin
bezpieczenstwa sktadajacych si¢ na bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe
(Koziej, 2011, s. 20-21).
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Wyzwania stojace przed transportem realizowanym na rzecz
jednostek wojskowych

Moéwiac o wyzwaniach stojacych przed transportem realizowanym na rzecz
jednostek wojskowych, warto zacza¢ od uswiadomienia sobie trudnosci, z jakimi
wiaze sie ten rodzaj przewozow, w odréznianiu od innych rodzajow. Otéz mozemy
wyroznic kilka jego charakterystycznych cech, wirod ktérych jest (Jozwiak i Ziol-
kowski, 2014, s. 48:

« masowos¢ — zwlaszcza podczas dziatan bojowych;

« terminowos$¢ - konieczno$¢ dostarczenia srodkéw zaopatrzeniowych w $cisle

ustalonym czasie;

o ryzyko ataku - przewozone srodki zaopatrzenia mogg stac si¢ celem ataku,

gdyz przeciwnik dazy do ostabienia sif;

« nierytmicznos$¢ - zmienne natezenie przewozow, w zaleznosci od potrzeb;

« specjalistyczny sprzet — odpowiedni do przewozu np. fadunkéw niebez-

piecznych albo ponadnormatywnych.

Analizujac powyzsze, mozna dojs¢ do wniosku, ze wyzwania stojace przed
transportem realizowanym na rzecz jednostek wojskowych sprowadzaja si¢ przede
wszystkim do:

« odpowiedniego zaplanowania i organizacji tego typu transportu,

o zdolnosci do elastycznego dziatania w odpowiedzi na biezace potrzeby,

« zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w realizacji tego

typu przewozow.

Istotnym wyzwaniem stojagcym przed transportem realizowanym na rzecz
jednostek wojskowych jest takze ochrona i utrzymanie sieci transportowej. Duzy
udzial maja w tym jednostki Obrony Terytorialnej, ktére zajmuja si¢ m.in. ochrona
wezlow komunikacyjnych i obiektow kolejowych. Zdarza sie, ze procesy transportowe
muszg by¢ realizowane mimo przeszkdd w postaci zniszczonych obiektéw. Dlatego
tez, w puntach przeciecia wazniejszych linii transportowych i tuneléw, mostéw czy
przeszkod wodnych organizowane sg tzw. tymczasowe rejony przefadunkowe. Celem
ich tworzenia jest zapewnienie mozliwosci przetadunku wojsk lub zaopatrzenia
z jednego rodzaju transportu na drugi (np. z kolejowego na samochodowy), aby
w ten sposob pokonac przeszkode, jaka jest zniszczony obiekt, ktéry uniemozliwia
kontynuowanie procesu transportowego dotychczasowym rodzajem transportu
(Kowalski, 2010, s. 4).

Nie mozna zapomina¢, jak duzg role w procesach transportowych odgrywa
informacja. To wlasnie informacje docierajace do WOG, czy to z konkretnej jed-
nostki wojskowej czy innej struktury majacej wptyw na funkcjonowanie tejze jed-
nostki, stuza podejmowaniu decyzji. Od prawidtowosci tych decyzji zalezy to, czy
potrzeby zabezpieczanych jednostek wojskowych zostang spetnione. Bardzo wazne
jest zatem tworzenie efektywnego systemu informacyjnego (Pawlisiak, 2018, s. 369).
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Wiszelkie btedy i luki informacyjne moga skutkowa¢ na przyklad tym, ze transport
ze srodkami materialowymi zostanie zrealizowany po czasie, w ktérym powinien
by¢ zrealizowany, przez co jednostka moze mie¢ tymczasowo utracong zdolnos¢
bojows, a to moze zosta¢ wykorzystane przez wroga.

Pozostajac przy temacie informacji, wyzwaniem dla transportu realizowanego
na rzecz jednostek jest takze utrzymanie wroga w stanie niewiedzy na temat ilosci
i rozlokowania transportowanych formacji wojskowych. Istotng role odgrywa zatem
nieujawnianie numerdw rejestracyjnych pojazdéw wojskowych czy tez aktualnego
miejsca postoju tych pojazdéw. W zwiazku z kryzysem migracyjnym na granicy
polsko-biatoruskiej w mediach spotecznosciowych mozna napotkaé¢ na komuni-
katy nawolujace do zatajania informacji na temat ruchéw wojsk w tym obszarze.
Przyktadowy komunikat tego typu zostat zamieszczony ponizej.

NIE PUBLIKUJ!

ZDJEC, FILMIKOW | OPISOW MOGACYCH IDENTYFIKOWAC:

@ - miejsca pobytu wojsk

e~ iloSei i rodzaj formacii
- nr. rejestracyjne pojazddw wojskowych
- znaki taktyczne

- kolumny transportowe wojska

Zdjecie 1. Komunikat umieszczany w mediach spotecznosciowych w zwiazku z kryzysem migracyj-
nym na granicy polsko-biatoruskiej
Zrédlo: https://www.facebook.com/photo/?tbid=252629780180453&set=a.120487416728024
[dostep: 15.11.2021]
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Innym wyzwaniem, jakie stoi przed osobami biorgcymi udzial procesach trans-
portowych stuzacych zaspokajaniu potrzeb jednostki transportowej, to efektywne
zarzadzanie flotg transportowg. To trudne zadanie, gléwnie ze wzgledu na duza liczbe
pojazdéw i punktéw transportowych, a takze specyfike przewozéw wojskowych,
ktore - jak zostalo to wczesniej wspomniane - charakteryzuja si¢ nierytmicznoscia,
a niejednokrotnie wymuszaja szybkie tempo dzialan. Analiza, ktérej poddano niegdys
Regionalng Baz¢ Logistyczna w Walczu (Jozwiak i Zidtkowski, 2014, s. 45) dowiodlta,
ze problemem, jaki wystepuje w systemie organizacji przewozéw wojskowych, sa
puste przebiegi. Chcac zminimalizowac¢ skale tego problemu, warto wdrozy¢ roz-
wigzania, ktére ulatwia efektywne planowanie przewozéw. Jednym z pomocnych
w tym celu narzedzi moze okazac si¢ modut Solver. Dzigki niemu istnieje mozliwo$¢
zaplanowania trasy przejazdu w oparciu o funkcje¢ minimalizacji dlugosci trasy
badz inny zatozony cel. Ograniczanie pustych przebiegéw to ograniczanie kosztow.

Warto tez wspomnie¢, ze potrzeby jednostek wojskowych w zakresie prze-
mieszczania generowane sg tez przez zobowigzania wynikajace ze strategii NATO.
Zgodnie z zalozeniami tego sojuszu, jednostki wojskowe musza podejmowac
interwencje w panstwach czlonkowskich, w ktérych doszlo do napasci zbrojne;.
Tworzy to kolejne wyzwanie dla podsystemu transportu i ruchu wojsk, gdyz musi
on zapewnia¢ wysoki poziom mobilnosci wojsk. W szybkim przerzucie jednostek
na znaczne odleglosci duzg role odgrywa zwlaszcza transport powietrzny (Rurak
i Kozik, 2018, s. 171).

Whioski

Transport odgrywa bardzo wazna role w zaspokajaniu potrzeb jednostki trans-
portowej. Od sprawnego funkcjonowania podsystemu transportu i ruchu wojsk
zalezy miedzy innymi to, czy jednostka na czas zostanie wyposazona we wszystkie
srodki niezbedne dla podtrzymania jej sprawnego funkcjonowania i utrzymania
poziomu zdolnosci bojowej. Brak wyposazenia w niezbedne srodki utrudnia lub
uniemozliwia prowadzenia efektywnych dzialan militarnych, a zatem tworzy ryzyko
niepowodzenia prowadzonych operacji wojskowych, a co za tym idzie - ryzyko
niezapewnienia bezpieczenstwa militarnego.
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