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Abstrakt. Dynamika zmian dotyczacych aspektow politycznych, ekonomicznych, spotecznych, tech-
nologicznych wptywa na ksztattowanie sie modeli biznesowych we wszystkich sektorach gospodarki.
| wtasnie metode PEST wykorzystano do nakreslenia globalnych uwarunkowan funkcjonowania systemu
energetycznego. Obecnie zmiany te w opisywanym sektorze nastepuja w procesie wyktadniczym. Przyjeto
w artykule, ze model biznesowy jest wynikiem procesu wytaniajacego sie z ewolucji otoczenia, ktére
oddziatuje na obraz sektora. W zwiagzku z tym celem artykutu jest przedstawienie globalnych uwarun-
kowan wptywajacych na ksztatt nowego modelu biznesowego opartego na metodzie taricucha wartosci
M.E. Portera. Istotg tak zorganizowanego procesu jest tworzenie wartosci ekonomiczno-spotecznej. Staje
sie to dominujacym podejsciem w tworzeniu nowego modelu biznesowego systemu energetycznego
w catym $wiecie.

Stowa kluczowe: system energetyczny, otoczenie globalne, warto$¢ ekonomiczno-spoteczna, taricuch
wartosci M.E. Portera, PEST
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Abstract. The dynamics of changes in political, economic, social and technological aspects affect the
formation of business models in all sectors of the economy and it was the PEST method that was used to
describe the global determinants of energy system performance. Currently, these changes in the descri-
bed sector are occurring in an exponential process. It is assumed that the business model is the result
of a process that emerges from the environment evolution affecting the image of the sector. Therefore,
the purpose of the article is to present the global determinants affecting the shape of the new business
model presented on the basis of M.E. Porter’s value chain method. The essence of such an organized
process is the creation of economic and social value. This is becoming the dominant approach in the
creation of a new business model of the energy system around the world.

Keywords: energy system, global environment, economic-social value, M.E. Porter’s value chain, PEST

Wstep

Sektor energetyczny determinuje funkcjonowanie gospodarki. W zasadniczy
sposob wplywa on na poziom zycia spoleczenstwa, pozycje¢ ekonomiczng oraz poli-
tyczng kraju. Rozwoj sektora warunkowany jest dostepnoscia zrodet energii oraz
ich cena, a takze akceptowalnoscia polityczng i spoteczng okreslonych rozwigzan
technologicznych, np. biogazowni, elektrowni jadrowych (Ritchie, 2020). Wszystko
to sprawia, iz zaréwno charakter, jak i poziom zuzycia energii w réznych czesciach
swiata podlega cigglym zmianom. O ile tempo transformacji energetyki w XX wieku
nalezy uzna¢ za wysokie, obecnie stajemy u progu nowej rewolucji energetycznej,
ktorej katalizatorem na kontynencie stata si¢ polityka klimatyczna Unii Europejskiej
(Zajaczkowska, 2016, s. 185-188), spotegowana wojng Rosji z Ukraing. Ugruntowang
od lat pozycje paliw kopalnych w bilansie energetycznym zastepuja na niespotykana
dotad skale zrodta energii odnawialnej. Zmienia to w zasadniczy sposob dotych-
czasowy paradygmat postrzegania energetyki, tak pod wzgledem wytwarzania, jak
i uzytkowania energii. Dynamika rozwoju sytuacji geopolitycznej wywiera dodatkowa
presje na konieczno$¢ jeszcze szybszej transformacji energetyczne;.

Nie jest to jednak proces, ktdry mozna przeprowadzi¢ szybko. Strategia ta jest
bowiem procesem wylaniajacym sig, procesem czastkowych zmian, w trakcie kto-
rych formuje si¢ wzorzec dziatania powielany w czasie. Strategia ta jest procesem,
a nie efektem. Cele nie s3 jasne, a podejmowane decyzje odzwierciedlajg bardziej
uklad wladzy niz planowe, celowe dzialanie. Strategie s3 generalnie reaktywne,
a nie proaktywne. Firmy ze swojej natury dzialajg inkrementalnie, podejmujac
czastkowe dziatania i decyzje. Historia zas, ksztaltujac niewidoczne ograniczenia
strategiczne, odgrywa ogromna role (Vermeulen, 2017). Przyswieca temu zalozenie,
ze istotg i sensem strategii jest adaptacja i proces uczenia si¢ w warunkach niepetnej
informacji, a racjonalnos¢ procesu podejmowania decyzji jest nasycona przypad-
kiem, ewolucjg i czastkowymi dostosowaniami. Mamy tez do czynienia z inercja
organizacyjng (ograniczonej racjonalnosci) (Simon, 1956, s. 129-138), dominacji
heurystyk decyzyjnych (Kahmann, Tversky, 1979, s. 263-291; Wisniewski, Daniluk,
Nowakowska-Krystman, Kownacki, 2022).
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Celem artykutu jest okreslenie najistotniejszych determinantéw otoczenia global-
nego wplywajacych na proces realizacji fancucha wartosci systemu energetycznego.
Czynniki wptywu wygenerowano na podstawie zmodyfikowanej metody PEST (ang.
Political, Economical, Social, Technological) (Daniluk, Wyligata, 2021). Koncepcje¢
scenariuszowego myslenia o otoczeniu globalnym przedstawil P. Schwartz. Okre-
$lit w niej zasady i metodologie oceny sit kluczowych w makrosrodowisku oparte
na typologii STEPE (ang. Society, Technology, Economics, Politics, Environment)
(Schwartz, 1991, s. 100-108, 122-134, 164-172). W podobny sposob kilka lat p6zniej
dokonano tego wobec sektoréw bezpieczenstwa w ramach Szkoty Kopenhaskiej
(Buzan, Waever, Wild, 1998). Metoda ta jest stosowana w celu przeanalizowania
wykonalnosci ogdlnych rozwiazan w srodowisku biznesowym (Survey of Economic
and Social Developments in the ESCA Region, 2005). W wyniku przeprowadzonych
badan w sektorze energetycznym gradacja poszczegélnych obszaréw przedstawia sie
nastepujaco: Economical, Political, Technological, Environmental, Social (EPTES)
(Wisniewski, Daniluk, Nowakowska-Krystman, Kownacki, 2022).

Lancuch wartosci systemu energetycznego

W literaturze przedmiotu wystepuje wielos¢ definicji modeli biznesowych
(Krissa, Murphy, 2022; Magretta 2002, s. 86; Kozminski, 2004, s. 123; Gassman,
Frankenberger, Csik, 2013, s. 2). Pierwsze kategorie modeli biznesowych powstaty
w trakcie analizy dziatan przedsigbiorstw internetowych. Z czasem rozszerzono je
takze na ogét podmiotéw gospodarczych.

Michael E. Porter stwierdzit, ze modele biznesowe mogg by¢ zwigzane z nowymi
produktami, ustugami lub innowacjami organizacyjnymi, a dokfadnie - ze zmia-
nami fancucha wartosci przedsigbiorstwa, czyli kolejnymi dzialaniami zwigza-
nymi z wytwarzaniem produktéw lub $wiadczeniem ustug (Klincewicz, 2016).
Wedlug niego tancuch wartoéci sklada si¢ z pieciu dziatan podstawowych: logistyki
wewnetrznej, zewnetrznej, dzialan operacyjnych, marketingu i sprzedazy oraz serwisu
i dziatan wspierajacych: infrastruktury firmy, zarzadzania zasobami ludzkimi, roz-
woju technologii i zaopatrzenia (zob. rys. 1). Analiza tych dziatan i ich wzajemnych
relacji pozwala na wyodrebnienie najwazniejszych czynnikéw (ang. core competence)
wplywajacych na efektywno$¢ procesu. Dodatkowo M.E. Porter wyr6znit system
wartosci, na ktory skladajg sie rowniez tanicuchy wartosci dostawcow, dystrybutoréw
i nabywcéw (Porter, 2006).
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Rys. 1. Bazowy model taricucha wartosci wedlug MLE. Portera
7Zrédto: Leszczynski, Jasinski, 2015, s. 34

Modele biznesowe SE dla kazdego panstwa sg zbiezne, podobnie jak i jego
uczestnicy (zob. rys. 2). Jednakze sa zmienne w czasie i ewaluuja w réznym tempie.
Przeksztalcenia zwigzane s ze zwiekszeniem wykorzystania OZE jako Zrédla energii
i decentralizacja jako rozwigzania zwigkszajace bezpieczenstwo zaréwno w sferze
gospodarczej, jak i obronne;j.
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Rys. 2. System Elektroenergetyczny (SE)
Zrédto: Polskie Sieci Elektroenergetyczne, 2021

W kazdym z modeli pierwszoplanowe pozycje zajmuja ich uczestnicy. Sg oni
zestawieni w pigciu grupach (Degnegaard, Degnegaard, 2016; Szczygiet, 2005):

1. Wytworcy (dostawcy) energii elektrycznej

Wytworcy energii elektrycznej to podmioty dziatajace na rynku hurtowym jako

sprzedawcy energii elektrycznej i dostawcy regulacyjnych ustug systemowych.

Producenci mogg sprzedawa¢ wytworzong przez siebie energie elektryczna,

wykorzystujac trzy rozne sposoby: w kontraktach dwustronnych, w transakcjach
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gieldowych oraz w transakcjach na rynku bilansujagcym. Termin ,,rynek bilansu-
jacy” oznacza rynek energii, na ktérym operator systemu przesytowego (OSP)
dokonuje zakupow badz sprzedazy energii, bedac strong wszystkich transakcji,
w celu zréwnowazenia (zbilansowania) popytu i podazy energii na rynku.
2. Operatorzy systemow przesylowych
Operator systemu przesylowego administruje rynkiem bilansujacym oraz
odpowiada za jako$¢ i niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej dla odbiorcow
niezaleznie od przyjetych rozwigzan rynkowych i skutecznosci ich funkcjono-
wania. Jest odpowiedzialny za sieci przesylowe, rozdziat obcigzen, eksploatacje
oraz rozwdj infrastruktury technicznej i wspotdzialanie z operatorami systemow
rozdzielczych.
3. Operatorzy handlowi - Towarowa Gielda Energii S.A. oraz przedsie-
biorstwa obrotu energia
Towarowa Gielda Energii (TGE) zarzadza m.in. rynkami energii elektrycznej,
gazu ziemnego oraz uprawnieniami do emisji CO,. Spoéiki dystrybucyjne (ope-
ratorzy handlowi) administruja rynek i uczestnicza w jego bilansowaniu na
obszarze zarzadzanych przez nich sieci. Operator systemu przesylowego oraz
operatorzy systemow rozdzielczych nie moga uzyskiwacé korzysci finansowych
z tytutu uczestnictwa w rynku bilansujacym.
4. Operatorzy handlowo-techniczni
Operator handlowo-techniczny jest odpowiedzialny za dysponowanie jednostka
grafikowa! uczestnika rynku w zakresie handlowym i technicznym. Dysponuje
(na zasadzie wylacznosci) zdolnosciami produkcyjnymi jednostki grafikowej
wytworczej lub zdolnosciami przylaczeniowymi jednostki grafikowej odbiorcze;.
Zarzadza energig elektryczng dostarczang lub odbierang przez jednostke grafikowa.
5. Odbiorcy energii elektrycznej
Zgodnie z ustawg — Prawo energetyczne odbiorcg jest ten, kto otrzymuje lub
pobiera energig elektryczng na podstawie umowy z przedsigbiorstwem energe-
tycznym (Ustawa — Prawo energetyczne, 1997). Odbiorcami energii elektrycznej
s3: odbiorcy sieciowi (przemystowi, komunalni), spétki dystrybucyjne (zakupu-
jace energie elektryczng na rynku hurtowym w celu jej odsprzedazy na rynku
detalicznym odbiorcom koncowym) oraz odbiorcy koncowi (wykorzystujacy ja
wylacznie na wlasne potrzeby). Wszyscy uczestnicy modelu biznesowego sektora
energetycznego s3 ze sobg $cisle powiazani i wzajemnie na siebie oddzialuja.

Klasyczny model biznesowy sektora energetycznego przedstawiony na rysunku 3
w niedalekiej przysztosci moze ulec zmianie. Wynika to z pojawiajacych sie deter-
minantéw otoczenia globalnego.

! Jednostka grafikowa - zbidr rzeczywistych lub wirtualnych miejsc dostarczania energii elektrycznej.



116

A. Nowakowska-Krystman, M. Sosnicki, B. Burchert-Perlifiska

PRODUCEN T}

IMPORTER

IOPERATORZYRYNKU]

OPERAT ORZY.
HANDLOWI

GIEEDA

ENERGI

PRZEDSIEBIORS
TWO OBROTU

RYNEK HURTOWY

IOPERATORZY)]
HANDLOWO=
MECHNICZNT

OPERATIORZY),
SYSTEMU|

OPERATOR
SYSTEMU.
PRZESYLOWEGO

OPERATOR
SYSTEMU'
ROZDZIELCZEGO]

DOSTAWGY] UDBIGRGYS

DEIAUGZNT) KONCOW]
BERVENAVIEAS UDEILRGAS
DETAUGZNYSE) DETAUZNYEIN
BERZEDAVIEAS UDEIDREA)
DETAUGCZNYER) DETAUGZNYEZ

RYNEK DETALICZNY >

Rys. 3. Schemat zaleznosci podmiotéw modelu biznesowego klasycznego sektora energetycznego
Zrédlo: opracowanie wtasne

W artykule przyjeto, ze systemy energetyczne (SE) w ujeciu modelu biznesowego
skfadaj sie z ogniw systemu tworzacych warto$¢ ekonomiczno-spoteczng (ang. Creating
Shared Value - CSV) (Porter, Kramer, 2011; Porter, Kramer, 2006). W taficuchu wartosci
SE wyrdznia si¢ (Wisniewski, Kownacki, Daniluk, Nowakowska-Krystman, 2022):

» ogniwa dzialalnosci podstawowej — zrodta energii (ZE), producenci ener-
gii (PE), magazyny energii (ME), odbiorcy energii (OE) i jego ,zielone”
odpowiedniki: odnawialne zrédta energii (OZE), zieloni producenci energii
(ZPE), zielone magazyny energii (ZME), odbiorcy zielonej energii (ZOE).
Tworza one gléwny ciag procesu realizujgcego CSV;

« ogniwa wspierajace proces glowny - sieci przesytowe wraz z infrastrukturg
(SP), zarzadzanie systemami energetycznymi (ZSE), w nowym modelu
ISP zintegrowane sieci przesylowe z infrastruktura, IZSE - inteligentne
zarzadzanie systemami energetycznymi (zob. rys. 4).

>

> csv

Funkcje SPISP
wspierajace
ZSENZSE
mﬁ;‘g“;jﬁve ZEIOZE > PE/ZPE > ME/ZME > OE/ZOE >

) Rys. 4. Lancuch wartosci systemu energetycznego
Zr6dlo: Wisniewski, Kownacki, Daniluk, Nowakowska-Krystman, 2022

Lancuch wartosci mozna zbudowac réwniez dla kazdego z wymienionych ogniw
tancucha oddzielnie. Jest on wynikiem przyjetej strategii. Lancuchy wartosci podmio-
tow wytwarzajacych energie roznia si¢ migdzy sobg. Wynika to m.in. ze wspomnianej
wcze$niej strategii, historii podmiotu, terytorialnego obszaru dziatalno$ci, stopnia
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koncentracji na konkurencyjnych obszarach, kanatéw dystrybucji, zajmowanego
miejsca w systemie wartos$ci i rodzacych sig relacji (np. z poziomu zintegrowania
systemu tanicucha wartosci i zawartych koalicji) oraz aspektéw ekonomicznych
zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig (Porter, 2010, s. 70, 73). Rozpoznanie dziatan
tworzacych warto$¢ wymaga przeanalizowania w sposdb systematyczny wszelkich
dzialan podejmowanych przez podmiot i zachodzacych miedzy nimi zwigzkow.
Pozwoli to na okreslenie zadania o znaczeniu strategicznym.

Strategia dzialania podmiotu to wewnetrznie spdjna konfiguracja dziatan,
ktéra ma za zadanie odr6zni¢ dany podmiot od jej rywali, sprawi¢, ze bedzie bar-
dziej konkurencyjny, dzieki czemu osiagnie wyzsza marze. W klasycznym modelu
M.E. Portera dzialania podstawowe zwiazane s3 z procesem produkgji, sprzedaza,
marketingiem, serwisem (Porter, 2010, s. 74-75, 77-78).

W naszym przypadku za przyktad postuzyl producent rolny, ktéry w ramach
dziatan podstawowych produkuje, np. mleko i mi¢so wotowe. Efektem tego procesu
moze by¢ duza ilo$¢ obornika, ktéry moze by¢ wykorzystany jako substrat w bio-
gazowni do produkcji energii.

Prowadzenie dzialalnosci podstawowej wymaga dziatan wpierajacych zwigzanych
z infrastrukturg podmiotu, rozwojem technologii, zaopatrzeniem, zarzadzaniem
zasobami ludzkimi (Porter, 2010, s. 74, 78-83). W omawianym przykladzie zwia-
zane jest to z zarzadzaniem infrastrukturg techniczng gospodarstwa, zarzadzaniem
odpadami, zarzagdzaniem inwestycjami czy zarzadzaniem uprawami i w ramach tego
dochodzi do produkcji energii na potrzeby prowadzonej dzialalnosci (zob. rys. 5).

Zarzgdzanie infrastruktura techniczng;
producenta rolnego, podmiotow sektora
przetworstwa rolno-spozywczego
Zarzadzanie odpadami
Zarzadzanie zasiewami
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Rozwoj technologii
Gospodarka inwestycyjna
Marketing
Zaopatrzenie w energie | wode

Funkcje wspierajgce

Csv

Wprowadzanie
substratu
Fermentacja
Magazynowanie
substancji
przefermentowanej
Kogeneracja
Odbior energi
elektrycznej/
Ciepta

Funkcje podstawowe

Rys. 5. Wewnetrzny tanicuch wartosci producentéw rolnych, podmiotéw sektora przetworstwa
rolno-spozywczego jako uczestnikéw rynku energetycznego
Zroédlo: Porter, 2010, s. 74; Biogazownie rolnicze w gospodarstwach rolnych, 2022
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Porter i Kramer zidentyfikowali mozliwe strategie tworzenia CSV. Jedna zaklada
zdefiniowanie od nowa produktywnosci w tancuchu wartosci przez wprowadzenie
rozwigzan organizacyjnych i technologicznych umozliwiajacych zmniejszenie nega-
tywnego wplywu srodowiskowego i/lub spolecznego. Druga widzi szanse w zagospo-
darowaniu nowych rynkéw, czyli wejscia producentéw rolnych, podmiotéw sektora
przetworstwa rolno-spozywczego na rynek podmiotéow wytwarzajacych energie.
Trzecia méwi o tworzeniu nowych grup producenckich (Porter, Kramer 2011,
s. 67-75), np. produkujacych biowoddér. W omawianym sektorze mozna wykorzystac
wszystkie strategie. Stopien uszczegdétowienia podzialu dziatan na podkategorie
zalezy od aspektéw ekonomicznych zwigzanych z ich wykonywaniem, a takze od
funkgcji celéw, dla ktérych analizuje si¢ fanicuch wartosci, np. celéw spolecznych
zwiazanych ze zmniejszeniem zanieczyszczen. Wplywa to na rozwdj zréznicowania
produktu (Porter, 2010, s. 87).

W przypadku producentéw rolnych oraz podmiotéw sektora przetwdrstwa
rolno-spozywczego wytwarzanie energii na swoj uzytek (np. produkcja energii
z paneli fotowoltaicznych) moze by¢ zrédlem przewagi konkurencyjnej, poniewaz:

o koszty produkcji beda nizsze niz u podobnych producentdéw, ale pobiera-
jacych energie z sieci, co umozliwi im uzyskanie wyzszego zysku;

o  koszty produkeji bedg mniejsze przez skrocenie tanicucha dostaw i zaopa-
trzenia, tj. wyeliminowania dostawcow;

o  produkty uzyskane z wykorzystaniem energii sfonecznej czy z przetwarzania
odpadéw moga postuzy¢ kampaniom reklamowym promujgcym zakup
produktow, w produkcji ktérych zoptymalizowano zanieczyszczenie $ro-
dowiska (Konsumenci chcg od firm zmian i wiedzgq, jak dziatac, 2021, s. 4).
Jednakze w tym przypadku nalezy wprowadzi¢ takie rozwigzania w wiek-
szosci podmiotéw dostarczajacych produkt, np. do mleczarni, ubojni itp.
Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze w poczatkowym okresie nastapi wzrost
kosztéw zwigzanych z inwestycjami w nowe rozwigzania technologiczne.

Podmioty moga réwniez odsprzedawac¢ biomase, powota¢ nowy podmiot do
jego produkgji, zawigzac klaster. Skoncentrowanie wspdlnej warto$ci na poziomie
gospodarstwa pozwala dostawcom ustug komunalnych, przetwoércom biomasy,
przetwoércom zywnosci, ubezpieczycielom od odpowiedzialnosci za srodowisko,
wlascicielom ziemi i podmiotom administracji uczestniczy¢ w procesie wspoétdzie-
lenia wspolnej wartosci. W ten sposob powstaje nowy ekomodel biznesowy.

Glowne determinanty otoczenia systemu energetycznego
Sprawnie, efektywnie i bezpiecznie funkcjonujacy model biznesowy systemu

energetycznego, a takze podmiotéw je tworzacych jest jednym z podstawowych
warunkow stabilnego wzrostu ekonomicznego i cywilizacyjnego kazdego panstwa.
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Whplywa on na konkurencyjnos$¢ przemystu, jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych
oraz poziom zycia ludno$ci. Jednakze jest on warunkowany otoczeniem globalnym.
Jak wspomniano we wstepie, autorzy przedstawia uwarunkowania w kolejnosci
(Wisniewski, Daniluk, Nowakowska-Krystman, Kownacki, 2022):

« otoczenie ekonomiczne;

« otoczenie polityczne (geopolityczne);

« otoczenie technologiczne;

« otoczenie srodowiskowe;

« otoczenie spoleczne.

Otoczenie ekonomiczne - COVID-19 jako jeden z kluczowych
determinantéw zmian w gospodarce $wiatowej

Sektor elektroenergetyczny, tak jak wiele innych sektordw, juz w 2020 roku zaczat
odczuwaé wplyw kryzysu zwiazanego z pandemiag COVID-19. W kwietniu 2020
roku w stosunku do marca roku poprzedniego europejskie ceny energii elektrycznej
spadly o 15 euro za megawatogodzine, a ceny wegla o ponad 20 dolaréw za tone
(Wajer, 2020). Mocno spadly takze ceny ropy naftowej (PAP, 2020). Zmniejszyto
sie rowniez zuzycie energii: przykladowo w Polsce o 5%, w Hiszpanii o 8%, a we
Wloszech o prawie 20%. Nizsze zapotrzebowanie na energie elektryczng zanoto-
wano szczegolnie w przemysle i matych i srednich przedsigbiorstwach, natomiast
w grupie gospodarstw domowych, ze wzgledu na prace zdalna, popyt na energie
elektryczng wzrést (Wajer, 2020).

Gwaltowny spadek aktywno$ci gospodarczej podczas pandemii negatywnie
wplynal réwniez na §wiatowy tancuch dostaw, np. w obszarze zakupu paliw lub
kluczowych czesci, niezbednych do modernizacji majatku energetycznego. Zano-
towano brak lub ograniczenie dostepnosci kluczowych pracownikéw ze wzgledu na
chorobe lub brak mozliwosci dotarcia do pracy - z uwagi na ograniczenia regula-
cyjne — np. 0sOb pracujacych w centrach dyspozytorskich, jednostkach zajmujacych
sie bilansowaniem energii w systemie czy 0so6b zajmujacych si¢ handlem energia
(Wajer, 2020).

Otoczenie ekonomiczne - wzrastajace znaczenie generacji
rozproszonej energii

Generacja rozproszona staje sie coraz bardziej zauwazalna nie jako alternatywa
wobec centralnych zrodel mocy, lecz jako pozadane uzupelnienie systemu. Wplyw
na to majg rowniez wzrastajace ceny energii elektrycznej, ktére napedzaja koniunk-
ture na lokalng strukture wytwarzania energii oparta na dostepnych i ekonomicznie
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uzasadnionych nosnikach energii (woda, wiatr, storice). Budowa rozproszonej ener-
getyki pomimo wysokich kosztéw inwestycyjnych wykazata sie dotad stosunkowo
duza odpornoscig na skutki pandemii COVID-19, m.in. z uwagi na polityke wsparcia
panstw promujacych tego typu rozwigzania. Wobec wzrastajacych i niestabilnych
cen energii cze$¢ inwestorow, decydujac si¢ na budowe aktywdw odnawialnych,
takich jak energia stoneczna, wiatrowa, woddr i magazynowanie energii we wlasnych
lokalizacjach, bedzie ogranicza¢ ryzyko kosztowe.

Otoczenie polityczne - uwarunkowania prawne

Zmiany w europejskim sektorze energetycznym oraz w podejsciu do bezpieczen-
stwa energetycznego panstw Wspdlnoty Europejskiej sa zauwazalne szczegdlnie po
agresji Federacji Rosyjskiej na Republike Ukrainy (Najwyzsza Izba Kontroli, 2022).
Na to naklada si¢ wizja transformacji energetycznej zmierzajacej w kierunku Euro-
pejskiego Zielonego Ladu (Portal Rady UE i Rady Europejskiej, 2022), a takze trudna
sytuacja geopolityczna i gospodarcza skutkujaca widmem recesji i spowolnienia
gospodarczego znacznej czesci globu. Uwarunkowania geopolityczne i wdrazana
koncepcja integracji sektoréw wymaga nowego spojrzenia na systemy energetyczne
i mozliwosci ich wykorzystania w znacznie szerszym stopniu.

Plany i projekty, odnoszace si¢ do nowego ksztaltu unijnej gospodarki, przyj-
mujg jako cel jej zeroemisyjnos¢ w obiegu zamknietym. Nalezy jednak zwrdcié
uwage na postanowienia aktow prawnych i projektéw dotyczacych sektora zrodet
odnawialnych i biogazu.

Dyrektywa RED II, ktéra weszla w zycie 24 grudnia 2018 ., jest obecnie pod-
stawowym obowigzujacym aktem prawnym regulujacym rynek energii odnawialnej
w Unii Europejskiej. Nadrzednym celem dyrektywy RED II jest osiagnigcie unijnego
celu zakladajacego zwiekszenie udziatu OZE w miksie energetycznym UE do poziomu
co najmniej 32% do roku 2030. Nakfada ona réwniez na panstwa cztonkowskie
obowiazek wprowadzenia wymogu, by dostawcy paliw zapewniali minimalny udziat
zaawansowanych biopaliw i niektérych biogazéw. Wklad zaawansowanych biopaliw
i biogazu wyprodukowanych z surowcéw wymienionych w zalaczniku IX jako udzial
w konicowym zuzyciu energii w sektorze transportu ma wynies¢: co najmniej 0,2%
w 2022 roku, 1% w 2025 roku oraz 3,5% w 2030 roku (Krajowa Izba Biopaliw, 2020).

Otoczenie polityczne - wzrastajace ryzyko ograniczen
i turbulencji w fancuchu dostaw energii

Wystepujace bariery handlowe i uwarunkowania geopolityczne implikuja zalez-
nosci miedzy panstwami i organizacjami, wplywajac na bezpieczenstwo lancucha
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dostaw. W sektorze energii wigze sie to z wystepowaniem wysokiego ryzyka wzrostu
cen materiatéw i urzadzen oraz op6znien w realizacji inwestycji. Istotnym wyzwa-
niem jest rowniez pocovidowe odtworzenie zdolnosci produkcyjnych i stworzenie
nowych mocy produkcyjnych w obszarach szczegdlnie istotnych dla energetyki.
Sytuacja ta wplynie na tworzenie si¢ nowej globalnej mapy produkcji energii. Powstate
zmiany moga odwrdci¢ tradycyjne role importeréw i eksporterow energii, a takze
w duzej mierze przyczynic sie do zmniejszenia zaleznosci od dostaw zewnetrznych
(Yergin, 2021).

Otoczenie technologiczne

Konflikt zbrojny w Ukrainie i polityka Federacji Rosyjskiej zmierzajaca
do destabilizacji rynku energetycznego istotnie wplywa na poziom i pewnos¢
zaopatrzenia rynku europejskiego szczegélnie w gaz ziemny. Nieprzewidywal-
no$¢ dalszej sytuacji zmusza do zastanowienia si¢ nad innymi mozliwosciami
zaspokojenia potrzeb energetycznych krajow Wspdlnoty Europejskiej. Dotyczy
to zwlaszcza dostepnosci gazu ziemnego. Wprawdzie struktura geograficzna
rosyjskich sieci gazowych (brak znaczacych polaczen z16z gazu ziemnego z naj-
wazniejszymi panstwami Azji Dalekowschodniej) sprawia, iz nie jest mozliwe
przekierowanie catego strumienia paliwa gazowego plynacego do Europy do
innych odbiorcéw, zdarzenia takiego nie mozna jednak wykluczy¢. Z drugiej
strony UE ma ograniczone mozliwosci szybkiej substytucji gazu ziemnego
innymi dostawami (Loskot-Strachota, 2022).

Otoczenie technologiczne - uwarunkowania infrastrukturalne
i zagrozenia tranzytu

Dostepna infrastruktura gazowa wpleciona w zawarte kontrakty i umowy
miedzynarodowe, jej charakter, potozenie oraz warunki geopolityczne decyduja
o mozliwosci zaopatrzenia w gaz oraz konicowej cenie energii i w duzym stopniu
stanowig o bezpieczenstwie realizowanych dostaw (Energy, 2022) (zob. rys. 6).
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Otoczenie technologiczne - digitalizacja sektora energii

Digitalizacja zwigksza swiadomos¢ konsekwencji prowadzonych dziatan, a to
pozwala na ich dostosowanie w celu zminimalizowania wptywu na srodowisko.
Sie¢ energetyczna, jako jedna z najbardziej zlozonych infrastruktur, wymaga
szybkiego podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym, co umozliwiajg algo-
rytmy Big Data i AL. Poza analizg i zarzadzaniem siecia zastosowanie sztucznej
inteligencji w sektorze odnawialnych zrédet energii obejmuje prognozowanie
zuzycia energii i konserwacje predykcyjna OZE. Ponadto umozliwia zastosowanie
Internetu Energii w aplikacjach (IoE), ktére przewiduja poziomy przepustowosci
sieci i przeprowadzajg autonomiczny handel oraz ustalanie cen na podstawie
czasu (Research Blog, 2022).
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Otoczenie Srodowiskowe - polityka klimatyczna i transformacja
energetyczna

Zredukowanie ilo$ci surowcoéw importowanych z Rosji, zwlaszcza w okresie
krotkoterminowym, moze zaburzy¢ unijne plany ograniczenia emisji gazéw cie-
plarnianych. Trudno$ci w catkowitym zastgpieniu gazu rosyjskiego dostawami
z innych czedci §wiata bedzie skomplikowane i kosztowne, powodujac czasowe
zainteresowanie wykorzystaniem elektrowni weglowych. W dluzszej perspektywie
zalamanie wspolpracy energetycznej z Rosja nie zagrozi jednak planom klimatycz-
nym, wzmacnia bowiem przekonanie europejskich przywédcéw o koniecznosci
budowania odpornosci, zwiekszania efektywnosci energetycznej oraz rozwoju
energetyki odnawialnej i jadrowej. Wobec prawdopodobnego wzrostu wydatkéw
publicznych w wielu dziedzinach, a takze wysokiego poziomu inflacji wyzwaniem
bedzie znalezienie srodkéw na inwestycje, ktore pozwola przyspieszy¢ zielong
transformacje (Szczepanik, 2022).

Postepujaca dekarbonizacja polskiego sektora energetycznego, w perspektywie
2050 roku, ma dotyczy¢ wszystkich galezi gospodarki i prowadzi¢ do istotnego prze-
modelowania bilansu paliwowo-energetycznego (Polska 2022, 2022). Kluczowym
i pierwszoplanowym celem dekarbonizacji sektoréw jest transformacja sektora
produkgji energii elektrycznej, ktérej dotyczy najwiekszy, bo na poziomie 45%,
udzial w emisji gazow cieplarnianych (Polska Akademia Nauk, 2021). Dzialania te
powinny uwzglednia¢ jednak bezpieczenstwo i pewno$¢ dostaw energii do odbiorcow,
dlatego proces odchodzenia od wegla bedzie si¢ wigzal z koniecznoscig wypelnienia
generacyjnej luki weglowej celem zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych energii.
Biorac pod uwage planowany okres wytaczania blokow weglowych, kluczowe wydaje
sie podjecie decyzji co do sposobu zastgpienia ich nowymi Zrédfami mocy.

Nieuchronne odchodzenie od wegla wymaga, aby priorytetowo traktowaé
z jednej strony budowe zrédet odnawialnych, a z drugiej - wspiera¢ budowe mocy
dyspozycyjnych do 2030 roku, gdy zrédlem energii moze by¢ gaz ziemny i gazy
niskoemisyjne (Gawin, 2022) (zob. rys. 7).

Konieczne srodki na budowe nowoczesnych systeméw energetycznych i poprawe
efektywnosci energetycznej obnizajacej zuzycie energii wymaga tez czasu i dostepu
do technologii, ktore jeszcze w wielu dziedzinach znajduja si¢ w okresie wdroze-
niowym. Obecnie okoto 2% PKB UE jest inwestowane w system energetyczny
i zwigzang z nim infrastrukture. Aby mogta powsta¢ gospodarka o zerowej emisji
gazdw cieplarnianych, inwestycje te powinny wzrosng¢ do 2,8% rocznie (tj. okoto
520-575 mld euro). W poréwnaniu z poziomem wyj$ciowym oznacza to nadpro-
gramowe inwestycje w wysokosci od 175 do 290 mld euro rocznie. Dodatkowe
potrzeby inwestycyjne zaleza od wielu czynnikow. Na przykiad szybkie przejscie do
gospodarki o obiegu zamknietym lub zmiany zachowania moga zmniejszy¢ potrzeby
inwestycyjne (Komisja Europejska, 2022). Problemem moze by¢ takze dostgpnosc
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niektérych surowcow wykorzystywanych np. do produkeji ogniw paliwowych
umozliwiajacych wykorzystanie wodoru jako zZrédla energii (Maisonnier, 2018).
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Zradio: Wynik badania preeprowadzonego przez Forum Energii z Aurora Energy Research™.

Rys. 7. Wylaczenia Zrédel konwencjonalnych
Zré6dto: wyniki badania przeprowadzonego przez Forum Energii z Aurora Energy Research

Komisja wskazala wiréd elementéw Europejskiego Zielonego Ladu szczegdlnie
na potrzebe dostarczania czystej, przystepnej cenowo, bezpiecznej energii oraz
zmobilizowanie sektora przemystu do przejscia na czysta gospodarke o obiegu
zamknietym.

W dniu 18 marca 2020 r. Dyrekcja Generalna ds. Klimatu przy Komisji
Europejskiej przedstawita do konsultacji publicznych zalozenia do projektu
Komunikatu ,,2030 Climate Target Plan”, zgodnie z ktérym Unia Europejska
ma zosta¢ zobowigzana do ograniczenia swojej emisji gazoéw cieplarnianych
0 50% lub 55% juz w 2030 roku w poréwnaniu do wartosci z 1990 roku (Van
Hoof, 2021). To nie wystarczy, aby dotychczasowe, ambitne strategie rozwoju
zrodet energii odnawialnej zostaty w sposob catkowity zrealizowane, konieczna
bedzie réwniez transformacja w wielu obszarach gospodarczych, m.in. produkcji
pojazdow, przemysle energochlonnym, ustug transportowych czy rolnictwie. Nie-
ktére branze beda zmuszone do cze$ciowego lub wrecz catkowitego wygaszenia
(np. wydobycie wegla, przerdb ropy naftowej i produkcja wyposazenia rafineryj-
nego) (zob. rys. 7). Zwiekszone ambicje klimatyczne na poziomie UE w perspek-
tywie roku 2030 beda mialy niewatpliwy wplyw na tempo transformacji w per-
spektywie krotko- i Srednioterminowej oraz na calg gospodarke. Takie podejscie
sprzyja bioenergii, produkeji biopaliw, biogazu i biometanu, ktére powinny sta¢ sie
czgscig krajowej strategii realizacji nowych, zrewidowanych celéw klimatycznych
UE (Krajowa Izba Biopaliw, 2020).
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Otoczenie spoleczne - liczba ludnosci a zapotrzebowanie
na energie

Kraje rozwinigte w OECD i nienalezace do OECD, Europa i Eurazja zuzywaja naj-
wyzszy procent catkowitej energii (zob. rys. 8). Ten wzorzec zuzycia energii zmienia si¢
i w przyszlosci najwigkszy wzrost zuzycia spodziewany jest w Azji, na Bliskim Wscho-
dzie, w Afryce i Ameryce Potudniowej (Komarova, Filimonova, Kartaszewicz, 2022).
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Rys. 9. Wzrost zapotrzebowania na energie wedlug regionéw na koniec 2020 roku
Zr6dto: Global Consumption, 2020
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Wzrost liczby ludnosci z poziomu 2,5 miliardéw w roku 1950 do blisko 8 miliar-
dow obecnie (Ritchie, Roser, 2019), z prognozowang dalsza tendencja wzrostows,
wskazuje na prawdopodobng zalezno$¢ zmian demograficznych od poziomu i struk-
tury zuzycia energii (Global Consumption, 2020). Jakkolwiek wyrazony zwigzek
przyczynowy miedzy energig a populacja jest intuicyjny, to pozwala on na stwier-
dzenie poglebiajacej si¢ zaleznosci cywilizacji od dostepu do energii.

W przypadku wigkszosci krajow Unii Europejskiej prognozy Eurostatu wskazuja,
ze do 2050 roku odnotuja one spadek liczby ludnosci, spadek udzialu os6b mtodych,
z jednoczesnym wzrostem udzialu oséb starszych i wzrostem koncentracji ludnosci
w miastach (Unctad e-Handbook of Statistics, 2021) (zob. rys. 9). Zmiany te wplyna
réwniez na zmian¢ modelu konsumpcji i inwestycji, ksztaltujac ramy przyszlego
rozwoju gospodarczego i profilu zuzycia energii.

Otoczenie spoleczne - proekologiczne oczekiwania spoteczne

Che¢ zycia w zdrowym $rodowisku wzmacnia presje na realizacje inwestycji
w aktywa odnawialne. Protesty i spoteczne naciski na podjecie skutecznych dziatan
ograniczajacych zakres zmian klimatycznych maja wpltyw na wyznaczanie przez
decydentéw wysrubowanych celéw redukcji emisji i wprowadzania zielonego
prawodawstwa.

Rosng tendencje wsrod odbiorcow, aby swoje potrzeby energetyczne zaspakajaé
energia produkowang przy minimalnym lub wrecz zerowym wptywie na srodowi-
sko naturalne. Takie rozwigzanie wymaga od producentow i dystrybutoréw energii
korzystania z no$nikow energii i technologii, ktére beda spetnia¢ wymagania klien-
tow. Wiele przodujacych firm energetycznych i wydobywczych oglosito przyjecie
strategii zmierzajacych do ograniczenia emisji CO,, wykorzystujac w coraz wigkszym
zakresie odnawialne zrédla energii. Czgé¢ z nich robi to w odpowiedzi na wytyczne
legislacyjne, cz¢$¢ jednak dostrzega zmiany energetyczne jako szans¢ rozwoju firmy
(Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2020). Zmiana nastawienia panstw, instytucji,
firm oraz spoleczenstwa wobec dekarbonizacji moze mie¢ powazne dlugofalowe
konsekwencje zaréwno dla przemystu, jak i zréwnowazonego rozwoju $rodowiska
(Decarbonisation in the European Union, 2022).

Dyskusja

W klasycznym scentralizowanym modelu biznesowym, opartym na wytwa-
rzaniu i dostarczaniu energii przez duzych operatoréw, doszlo do powaznych
zmian okreslanych przez niektérych rewolucja energetyczng. Zwigzane one byty
z konieczno$cia zwigkszenia innowacyjno$ci w celu stawienia czofa konkurencji
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ze strony nowych podmiotéw, czesto z innych sektoréw oraz zwrocenia wigkszej
uwagi na klientéw koncowych, ktérych potrzeby energetyczne staly si¢ coraz
bardziej ztozone. Najwigksi rynkowi gracze (E.ON, Engie, EDE, ENEL, Iberdrola)
zwielokrotnili centra innowacji, wysitki badawczo-rozwojowe i inwestycje w nowe
technologie, aby zaspokoi¢ nowe potrzeby w zakresie mikrosieci, inteligentnych miast,
mobilnosci elektrycznej, cyfryzacji ustug itp. Zmienilo si¢ dzieki temu ich oblicze.
Nie sg juz postrzegani jako proste ,,przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej’, lecz
jako dostawcy koncepcji zwigzanych z energia, korzystajacy z szerokiej gamy ofert
i wiedzy specjalistycznej (Masniere, 2021).

W interesie publicznym jest kreowanie spoteczno-ekonomicznego fadu jako
elementu zapewnienia réwnowagi strategicznej panstw w sferze ekologicznej. Pre-
ferowany przez panstwo wybor strategii przez producentéw rynku energetycznego
to wybor zakresu dzialalnosci przedsiebiorstwa rozpiety na jego tancuchu wartosci
uwzgledniajacy realizacje zalozen strategii Nowego Zielonego Ladu Unii Europej-
skiej. Obejmuje on dziatania podstawowe bezposrednio tworzace wartos¢, dziatania
wspierajace, powigzania miedzy nimi a otoczeniem oraz marz¢. Oznacza to, Ze nie
zaklada si¢ w tej sytuacji realizacji klasycznie wyznaczonych celdw, lecz skupienie si¢
na dzialaniach przynoszacych wartos¢ dla klienta (Czakon, 2010). Pozostaje jednak do
rozstrzygniecia kwestia: czy panstwo moze wymagac¢ od podmiotéw gospodarczych
- interesariuszy rynku energetycznego - realizacji spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu? Na ile jest to przeniesienie kompetencji przynaleznych panstwu? Czyz
zadaniem np. grup producentéw rolnych oraz podmiotéw sektora przetworstwa
rolno-spozywczego nie jest realizacja zysku z prowadzonej dzialalno$ci? Przeciez
w ramach prowadzonej dzialalnos$ci ptaca oni podatki i optaty (Friedman, 1993).
Z drugiej jednak strony rosng oczekiwania interesariuszy co do zaangazowania firm
w kwestie spofeczne, np. przejawiajace si¢ bojkotem zakupowym. Nalezy zatem
uwzgledni¢ normatywne oblicze zachowan stakeholders (Freeman, McVea, 2016).

Whioski

Celem naszej pracy bylo zwrdcenie uwagi na zachodzace w otoczeniu global-
nym zmiany, ktére spowodowaly zmian¢ modelu biznesowego. Otoczenie te to
turbulentnos¢, szybko$¢ przebiegu procesow globalnych, regionalnych, krajowych
wynikajacych z obszaréw przyjetej analizy EPTES. Podkreslenia wymagaja naste-
pujace determinanty: COVID-19 i powigzane z tym wzrastajace ryzyko ograniczen
i turbulencji w tanicuchu dostaw energii, digitalizacja sektora energii, uwarunkowania
infrastrukturalne i zagrozenia tranzytu, polityka klimatyczna i transformacja ener-
getyczna, liczba ludnosci, ktora zglasza zapotrzebowanie na energie, proekologiczne
oczekiwania spoteczne.
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