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Abstrakt. Niniejszy artykut podejmuje wazny temat naukowy dotyczacy korzysci i kosztéw wdrazania
strategii zarzadzania talentami (SZT) w Sitach Powietrznych RP. Autorka opisata trzy grupy korzysci: inter-
dyscyplinarne, ogdlne i indywidualne. Korzysci wynikaja wprost z planowania, realizacji i doswiadczenia
zwiazanego ze strategia zarzadzania talentami (SZT). Koszty realizacji strategii zarzadzania talentami zostaty
sklasyfikowane jako koszty indywidualne i grupowe. Opisane walory strategii mozna uogélnic nie tylko na
same Sity Powietrzne, lecz takze na inne formacje wojskowe oraz wspdtczesne organizacje. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, w tym zarzadzanie talentami, stanowi klucz do efektywnego i optymalnego zarzadzania
w ramach wielu systeméw.

Stowa kluczowe: strategia zarzadzania talentami, korzysci SZT, koszty wdrazania strategii w Sitach
Powietrznych RP

Abstract. This article presents a very crucial scientific topic of benefits and costs of implementing talent
management strategy (TMS) in the Polish Air Forces. The author described three benefits: interdisciplinary,
general, and individual ones. Benefits result directly from planning, implementing and experience relate to
talent management strategy (TMS). Implementing talent management strategy’s costs were classified as:
individual and team ones. Describing strategy’s values may be directed not only the Polish Air Forces but
also other army’s formations and modern organizations. The result is that the human resources management
including talent management determines the key of effective and optimal management in many systems.
Keywords: talent management strategy, benefits of talent management strategy (TMS), costs of imple-
menting talent management strategy in the Polish Air Forces
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Wstep

Strategia zarzadzania talentami (SZT) we wspotczesnych organizacjach wydaje
sie by¢ istotna z wielu powodéw. Po pierwsze, ugruntowuje elementy systemu
zarzadzania. Po drugie, stanowi punkt odniesienia do realizacji zadan operacyjno-
-taktycznych. Po trzecie, jest drogowskazem awansu i funkcjonowania (pracy)
w organizacji, (stuzby) w wojsku.

Autorka definiuje wielowymiarowg strategi¢ zarzadzania talentami jako zapla-
nowane, zintegrowane i wieloaspektowe dziatania, majace na celu wspieranie
i rozwijanie talentéw w ujeciu podmiotowym (indywidualnym i zespotowym),
atrybucyjnym (kompetencyjnym) i organizacyjnym.

Z cala pewnoscia wystepuja liczne korzysci z wdrazania strategii zarzadzania
talentami z wykorzystaniem pewnych schematéw dziatania. Nalezy jednak pamietac
o towarzyszacych tym dzialaniom kosztach.

Autorka dokonata analizy materiatéw zgromadzonych w czasie badan diagno-
stycznych od maja do lipca 2015 roku, ktdre zostaly przeprowadzone wséréd 213
utalentowanych zotnierzy zawodowych oraz 49 utalentowanych podchorazych
z Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych RP w Deblinie (obecnie LAW). Zbadata
strategie zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP. Wskazata zar6wno na
korzysci teoretyczne, jak i pragmatyczne stosowania strategii zarzadzania talentami
w tej formacji wojskowe;j.

Autorka przyjeta trzy hipotezy:

1. Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan nauk o zarzadzaniu sprzyja

wdrazaniu nowych systemow zarzadzania w wojsku.

2. Strategia zarzadzania talentami wplywa na generowanie zmian i realizacji

inwestycji w talenty.

3. Koszty wynikaja z podejmowania szkolen oraz stosowania najnowocze-

$niejszej technologii.

Rozwdj analizy strategicznej

Wzrastajgce na przetomie lat 50. 1 60. XX wieku niestabilnos¢ i ztozonos¢ $wiata
otaczajacego zardwno przedsiebiorstwa, jak i instytucje wojskowe spowodowaty
nasilenie zainteresowania naukowymi metodami ulatwiajacymi prognozowanie
zmian i dostosowanie si¢ do nich w sposéb planowy i racjonalny. Od lat 80. XX
wieku planowanie dtugookresowe wplyneto na rozwdj zarzadzania strategicznego.
Przyspieszenie globalizacji gospodarki w latach 80. ubieglego wieku i ped do
pospiesznej internacjonalizacji staly si¢ impulsem do rozwoju teorii internacjo-
nalizacji. Nauka opracowatla ciekawe modele ekspansji zagranicznej organizacji,
instytucji, przedsigbiorstw i ich dzialania w wymiarze miedzynarodowym oraz
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zestawu czynnikow i korzysci internacjonalizacji. Analiza strategiczna skupita si¢
na opracowaniu narzedzi i metod pomiaru stopnia internacjonalizacji branz i pod-
miotoéw oraz oceny charakteru ich internacjonalizacji.

Pierwsze proby naukowego podejscia w formutowaniu strategii na podstawie
profesjonalnej analizy organizacji, instytucji i jej pozycji w otoczeniu, zgodnie
z zalozeniami szkoly planistycznej zarzadzania strategicznego, wniosty do teorii
i praktyki przekonanie o konieczno$ci profesjonalnego podejscia do budowy planu
strategicznego i osobistej odpowiedzialnosci naczelnego kierownictwa za tworzenie
i realizacje strategii. W duzej mierze koncentruje si¢ ona na tworzeniu modeli stra-
tegii i jej uwarunkowan oraz ktadzie nacisk na doskonalenie narzedzi planowania
i prognozowania. Krytycy tej szkoly zarzucaja jej przede wszystkim nadmierne
sformalizowanie i usztywnianie procesu planistycznego, koncentracje¢ na proce-
durach, niezauwazanie sprzecznosci interesow réznych grup w przedsigbiorstwie
i spowolnienie reakcji na zmiany w otoczeniu (Zakrzewska-Bielawska, 2014).

Szkota ewolucyjna zarzadzania w przeciwienstwie do szkoly planistycznej, ktéra
nauczyla praktykéw racjonalnych procedur i zasad postepowania, okazata sie mato
przydatna w praktyce. Zastuga szkoly ewolucyjnej jest zwrdcenie uwagi na problemy
kulturowe i spofeczne oraz uwarunkowan strategii, przedstawiajac jg jako proces
rozwiazywania konfliktéw intereséw réznych uczestnikoéw. Szkola ta nie wypra-
cowata nowych modeli i narze¢dzi analizy strategicznej, skupita si¢ na objasnianiu
rzeczywisto$ci i wskazywaniu racjonalnych strategii przez prezentowanie studiéw
przypadku organizacji (Matyjas, 2011).

Szkota pozycyjna powstata w wyniku bledow i krytyki dwdch szkét - planistycz-
nej i ewolucyjnej. Kladzie nacisk na analize otoczenia organizacji i okreslenie jego
pozycji konkurencyjnej oraz skupia si¢ na eksploatacji mysli, ze Zrédlem sukcesu
jest jej pozycja strategiczna. Polaczenie narzedzi budowania strategii na poziomie
sektora i narzedzi tworzenia portfela dziatalnosci dla organizacji wielosektorowe;j
pozwala uporzadkowa¢ zarzadzanie strategiczne nawet w bardzo ztozonych orga-
nizacjach (Jezak, Matyjas, 2005).

Najnowszym osiggnieciem teorii zarzadzania strategicznego jest szkota zasobowa
zarzadzania strategicznego. Okredlane sg kryteria — cennos¢, brak substytutéw, unikalny
charakter i dobra ochrona - jakie powinny spetnia¢ zasoby, aby miaty zdolno$¢ tworze-
nia silnej i trwalej pozycji konkurencyjnej oraz zasady ich wykorzystywania w walce
konkurencyjnej, tj. koncentracja zasobéw, umiejetne faczenie i koordynacja zasobdow,
wszechstronne ich wykorzystywanie oraz wzbogacenie. Zwraca uwage na pierwotne,
tkwigce w zasobach Zrédta przewagi konkurencyjnej, pozwalajace na state odnawianie
sukcesu i tworzenie podstaw pod przyszte sukcesy rynkowe (Krupski, 2012, s. 3-7).

W kazdej z zaprezentowanych szkot zarzadzania strategicznego mozna znalezé
koncepcje i zasady postepowania majgce praktyczne znaczenie w procesie zarza-
dzania. Najwigkszy wklad w nauce i praktyce wniosty dwie szkoly - planistyczna

i pozycyjna.
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Zainteresowanie analizg strategiczng i planowaniem strategicznym nasila sig¢
zazwyczaj w gorszej koniunkturze gospodarczej, gwattownych zmianach w wymia-
rze globalnym, skokowym rozwoju technologii. Cz¢sto bodzcem do doskonalenia
analizy i planowania strategicznego staje si¢ zmiana kierownictwa, reorganizacja
i podjecie prac nad nowg strategia.

Analiza strategiczna ma dostarczy¢ metody i narzedzia, ktére pomoga odpo-
wiedziec¢ na pytania dotyczace wyboru strategii. Jej sita polega na tym, ze gromadzi
metody i narzedzia opracowane w réznych okresach dla réznych typéw sytuacji
strategicznych i réznych szkot zarzadzania. W nowoczesnej analizie strategicznej
znajduja si¢ rézne podejscia, metody i techniki analizy, czerpie ona z metodologii
nauk $cistych, socjologii, psychologii, ekonomii i zarzadzania.

Nalezy dostrzegac takze inne elementy, takie jak kultura, kwalifikacje i moty-
wacje ludzi, poczucie misji strategicznej, ekologiczny aspekt zarzadzania. Zwraca
sie uwage na etycznag strong analiz strategicznych, szczegdlnie w odniesieniu do
sposobow gromadzenia informacji o konkurentach i wykorzystania tych informacji
w podejmowaniu decyzji. Podejscie sytuacyjne koncentruje si¢ na zachowaniu pra-
widlowej procedury postepowania i umiejetnym interpretowaniu wynikow analizy
bez narzucania ocen i doboru narzedzi. Systemowy, kompleksowy charakter wyraza
sie w dazeniu do uwzgledniania w jednakowym stopniu czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych ze wszystkich podsystemdéw organizacji oraz otoczenia i badaniu
wzajemnych zwiazkéw miedzy tymi elementami (Gierszewska, Romanowska, 2017).

Strategie i ich rodzaje wedlug literatury przedmiotu

Strategia to jeden z najstarszych dziatow sztuki wojennej. Ewoluowata na
przestrzeni lat. Na poczatku dotyczyta wylgcznie kierowania sitami zbrojnymi. Aby
odroznic polityke pafistwa od strategii militarnej, uzywano termin ,wielka strategia’.
W pierwszej potowie XX wieku wspotistniaty obok siebie strategia wojenna zajmujaca
sie wojna oraz wojskowa — rozpatrujaca uzycie sit zbrojnych w wojnie. Od potowy
XX wieku nastgpit podziat strategii na liczne strategie szczegétowe, m.in. strategie
narodowg oraz strategie bezpieczenstwa narodowego.

Koncepcje zarzadzania strategicznego

Kategorie ,,strategia” mozna dokladnie doprecyzowac tylko wowczas, gdy
doktadnie zdefiniujemy ,,zarzadzanie strategiczne”.

Zgodnie z definicjg R. Griffina zarzadzanie strategiczne to zestaw dziatan
obejmujgcych planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, kierowanie
ludZmi oraz kontrolowanie, skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe,
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rzeczowe, informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia celéw orga-
nizacji w sposob sprawny i skuteczny (Griffin, 2000). Zarzadzanie strategiczne
moze by¢ rozumiane jako proces informacyjno-decyzyjny, wspomagany funkcjami
planowania, organizacji, motywacji i kontroli, ktérego celem jest rozstrzyganie
o kluczowych problemach w dziatalnosci organizacji, o jej przetrwaniu i rozwoju,
ze szczegdlnym uwzglednieniem oddzialywan otoczenia i weztowych czynnikéw
wlasnego potencjatu wytworczego (Stabryta, 2000, s. 11). Wedtug Z. Pierscionka
zarzadzanie strategiczne nalezy definiowac jako ciggte dostrzeganie najwazniejszych
probleméw decydujacych o konkurencyjnosci i rozwoju organizacji (problemow
strategicznych), ich formutowaniu i racjonalnemu rozwigzywaniu. Problemy te roz-
strzyga si¢ przez budowe, wdrazanie, kontrole i weryfikacje strategii, ktéra powstaje
na bazie wiedzy, doswiadczenia i intuicji oséb decydujacych, na podstawie analizy
strategicznej otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego (Piercionek, 2011, s. 23).
Koncepcje zarzadzania strategicznego mozna podzieli¢ wedtug dyscyplin: teorii
organizacji i zarzadzania, ekonomii, cybernetyki i teorii systemow (zob. tabele 1).

Tabela 1. Koncepcje zarzadzania strategicznego

Koncepcje Opis

Koncentrujg si¢ na aspektach procesu budowy, oceny, wyboru,
wdrazania, kontroli i weryfikacji strategii rozwoju. Poruszajg

Koncepcje zarzadzania strategicz-
nego oparte na teorii organizacji
izarzadzania

zagadnienia $wiadomosci strategicznej i pobudzania myslenia

strategicznego wsrdd kadry, tworzenia struktur zarzadzania

stymulujacych tworzenie i wdrazanie strategii, kryteriow doboru

procesu budowy, oceny, wyboru, wdrazania, kontroli i weryfikacji
strategii rozwoju organizacji.

Koncepcje zarzadzania strategicz-
nego wywodzace si¢ z ekonomii
ijej dyscyplin szczegolowych (teo-
ria firmy, teoria rozwoju firmy,
teoria organizacji przemystowych,
ocena projektow inwestycyjnych,
teoria konkurencji i teoria ryn-
kow)

Koncentruja si¢ na tresci strategii, czyli problemie, jaka stra-
tegia ma by¢ zastosowana w danych warunkach zewngtrznych
i wewnetrznych, a takze na metodach oceny i wyboru strategii.

Koncepcje zarzadzania strategicz-
nego bazujace na teorii systemow
i cybernetyce

Podejmuja kompleksowe problemy zarzgdzania strategicznego:
tworzenie warunkéw budowy, wdrozenia i weryfikacji strategii
oraz samej tresci. Teoretyczne i metodologiczne podstawy wy-
wodzace si¢ z cybernetyki to przede wszystkim teoria systemow
i teoria gier. Warto podkresli¢, ze teoria gier stanowi podstawe
metodyczng zarzadzania strategicznego, gdyz okresla, analizuje
i rozwigzuje problemy dzialan w sytuacjach konfliktowych,
opisujac proces konkurencji.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Pierscionek, 2011, s. 29-30
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Wedlug Z. Pierécionka koncepcje zarzadzania strategicznego dzieli si¢ na
(Pier$cionek, 2011, s. 31):

- koncepcje oparte na paradygmacie racjonalnosci strategicznej (szkota
planowania strategicznego, szkota harwardzka, szkota pozycjonowania
macierzowego, szkota ilosciowa);

- koncepcje oparte na paradygmacie zachowan strategicznych (szkota beha-
wioralna, szkota systemowa, szkofa ewolucyjna).

Rodzaje strategii w organizacji

Wdrazanie strategii zarzadzania talentami zwiazane jest ze strategia zasobow
osobowych (zarzadzania kapitalem ludzkim) w strukturach wojskowych. By strategia
mogla by¢ trwata, organizacja musi dysponowa¢ wieloma mechanizmami utrud-
niajgcymi nasladowanie przez inne instytucje, organizacje, podmioty. Strategia jest
planowana na dwa, trzy lata ze wzgledu na dynamike zmian zaréwno zewnetrznych,
jak i wewnetrznych. W wojsku jest to dluzszy horyzont czasowy. Oprocz strategii
personalnej réwnie wazne sg strategia modernizacji wojska czy strategie obrony
kraju (strategie bezpieczenstwa narodowego) wérod stuzb mundurowych.

Stopien trwato$ci przewagi konkurencyjnej jest rézny, biorac pod uwage czyn-
niki determinujgce koszty oraz w przypadku réznych zakreséw, takich jak skala,
wewnetrzne relacje, zaleznosci (korelacje), uczenie si¢ z zachowaniem wylacznosci,
zalozenia strategiczne dotyczace opracowania unikalnego procesu lub rozwigzania
technologicznego (Porter, 2006).

W tabeli 2 zostaly przedstawione wybrane rodzaje strategii we wspotczesnych
organizacjach, w tym w formacjach wojskowych.

Tabela 2. Wybrane rodzaje strategii w organizacji (w tym w formacjach wojskowych)

Rodzaj strategii Opis

Stanowi podstawe planowania strategicznego i skupia si¢ na pewnych

sposobach podejscia do gléwnych dziatan funkcjonalnych. Pozwala

na zarzadzanie finansami, pracami badawczymi i rozwojowymi oraz
marketingiem, w tym wizerunkiem wojska.

Strategia funkcjonalna

To wspoéldziatanie dwéch powigzanych pionowo instytucji w zakresie

Strategia kooperacji obronnosci na podstawie dlugookresowych relacji.

Jest drogowskazem postgpowania w zakresie innowacji wszystkich

Strategia innowacji S . 1,4 .
& J zolnierzy zawodowych i pracownikéw cywilnych.

Polega na tym, Ze organizacja osiaga w swojej branzy ponadprzecigtne
wyniki. Zaktada takie wyniki, poniewaz potrafi ustali¢ ceny na pozio-
mie zblizonym do branzy $redniej. W zakresie zréznicowania poziom
réwny (oznacza identyczna jak w przypadku konkurentéw oferte lub
tez inng kombinacje¢ cech oferowanego produktu, ktéra jest doceniana
przez nabywcdéw) lub zblizony do konkurencji pozwala bezposrednio
przetozy¢ swoja przewage kosztowa na wyzsze od konkurencji zyski.

Strategia konkurencyjnosci
- przywodztwo kosztowe
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cd. tab. 2

Rodzaj strategii

Opis

Strategia konkurencyjnosci
- zroznicowanie (dyferen-
cjacja)

Sprowadza si¢ do tego, Ze firma decyduje si¢ na zréznicowanie w tych

obszarach, w ktdérych rzeczywidcie rozni si¢ od konkurentéw. Inaczej

niz w strategii przywodztwa kosztowego, w tym przypadku w jednej

branzy moze wspolistnie¢ wigcej firm skutecznie odrdzniajacych sig
od swoich konkurentéw.

Strategia konkurencyjnosci
- koncentracja

Bazuje na wyborze waskiego zakresu dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Wybiera segment lub grupe segmentéw danej branzy, a nastgpnie do-
stosowuje swoje dzialania do ich potrzeb, pomijajac jednocze$nie inne
obszary rynku. Koncentracja na kosztach poszukuje przewag kosztowych
w wybranych segmentach, natomiast koncentracja na zréznicowaniu
polega na odréznianiu si¢ od konkurentéw w wybranym segmencie.

Strategia konkurencyjno-
$ci — utknawszy gdzie$ po
drodze

Zaklada przejaw niecheci, jaka firma wyraza w sytuacji, gdy konieczne

jest dokonywanie wyboru dotyczacego sposobu prowadzenia dziatalnosci.

Pokusa, by odejs¢ od klasycznego modelu ogélnej strategii konkuren-

cyjnosci, czyli wykonania kroku prowadzacego do utkniecia gdzie$ po

drodze, jest szczegdlnie silna dla tych graczy, ktérzy zdominowali juz
wybrane segmenty.

Strategia konkurencyjnosci

- dazenie do wykorzysta-

nia wigcej niz jednej stra-
tegii ogdlnej

Opiera si¢ na pofaczeniu pozadanych réznych rodzajow strategii po to,

by nie utkna¢ gdzies po drodze. Osiagniecie przywddztwa kosztowego

i zréznicowania daje wymierne korzysci - umozliwia naktadanie wyz-
szych cen oraz obnizanie kosztow.

Strategia konkurencyjnosci
- trwalos¢

Prowadzi do ponadprzeci¢tnych wynikow tylko wowczas, gdy konkurenci
nie sg w stanie skopiowa¢ metod gracza lub graczy na rynku.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Gierszewska, Romanowska, 2017

Strategia w wojsku

Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej stanowia fundament bezpieczenstwa naro-
dowego Polski w XXI wieku. Jako w petni profesjonalna i nowoczesnie wyposazona
armia s3 w stanie sprosta¢ wyzwaniom i zagrozeniom militarnym, gwarantujac obrong
przed kazda forma agresji zbrojnej, oraz zapewniaja skuteczne wsparcie organom
administracji publicznej i spoleczenstwu w obliczu zagrozen pozamilitarnych.

Strategia wojska polega na zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci granic
Rzeczypospolitej Polskiej. Jako podstawowy element systemu obronnego panstwa
uczestnicza w realizacji polityki bezpieczenstwa i polityki obronnej. Wojsko Polskie
zapewnia réwniez wsparcie administracji publicznej i spoleczenstwa w sytuacjach
kryzysowych oraz uczestniczy w migedzynarodowych dziataniach na rzecz pokoju

i bezpieczenstwa.
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Sity Zbrojne utrzymuja gotowos¢ do realizacji trzech rodzajéw misji (Obrona
Narodowa, 2022):

- zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie si¢ agresji;

- udzial w procesie stabilizacji miedzynarodowej oraz w operacjach reago-

wania kryzysowego i humanitarnych;

- wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoleczenstwu.

Strategia w wojsku to plan wprowadzenia zmian, przewidujacy dzialania opera-
cyjno-taktyczne. Jest to réwniez udziat sztuki wojennej obejmujacy przygotowanie
i prowadzenie wojny oraz poszczegdlnych jej kampanii i bitew. Zatem wdrazanie
strategii jest niezwykle istotne w kazdej jednostce organizacyjnej. Niesie ze soba
wiele ryzyk, kosztow, ale takze korzysci. Podejscie strategiczne to podejscie, ktore
trzeba mie¢, jesli chce si¢ planowa¢ rozwdj w dlugim okresie. Taktyka jest podej-
$ciem doraznym i nie wygrywa si¢ nig wojen, lecz bitwy.

Réznorodno$¢ strategii daje mozliwo$¢ taczenia lub wyboru tej, ktora spetni
wszystkie zatozenia efektywnego i zoptymalizowanego dzialania. Takie podejscie
wplywa na tworzenie przewagi konkurencyjnej zaréwno w srodowisku zewnetrz-
nym, jak i wewnetrznym. Stosowanie skrupulatnego i konsekwentnego planu
dziatania wymusza u konkurencji podejmowanie krokéw, by by¢ liderem na rynku
regionalnym i globalnym.

Wdrazanie strategii w organizacji w literaturze przedmiotu

Strategia to wewnetrznie spdjna konfiguracja dziatan, ktdra odrdznia instytucje/
organizacje/jednostke wojskowg od jej rywali. Nalezy zidentyfikowaé mozliwosci
osiggniecia rentownosci w danej branzy w dlugim okresie oraz czynniki, ktére maja
na to wptyw. Trzeba ustali¢ takze wyznaczniki wzglednej pozycji konkurencyjnej
w danej branzy.

Zrédtem przewag konkurencyjnych jest wartosé, jaka organizacja jest w stanie
wypracowac dla swoich klientéw. Ta wartos¢ wyraza si¢ w kwocie, jaka klienci
gotowi sg zaplaci¢ za produkty lub ustugi. Z jednej strony nizsza cena za produkty
i ustugi podobnej jakosci, z drugiej wyjatkowe zalety tych produktéw czy ustug, ktore
rekompensuja ich wysoka ceng. Wyrdézniamy dwa podstawowe rodzaje przewag
konkurencyjnych - przywodztwo kosztowe i zrdznicowanie (Porter, 2006, s. 29).

Sila przetargowa dostawcow w wojsku zalezy od wielu czynnikéw. Po pierwsze,
rodzaj i zakres szkolen krajowych. Na szkolenia migdzynarodowe sa wysylani najlepsi
z najlepszych zolnierzy zawodowych. Zawsze w strukturach wojskowych tego typu
sifa przetargowa wynika z wdrazania rozwigzan technologicznych, logistycznych
oraz organizacyjnych. Dostawa sprzetu i uzbrojenia jest planowana, podobnie jak
wigkszo$¢ strategii, w tym strategia modernizacji. Modernizacja sprzetowo-zaso-
bowa musi si¢ wzajemnie uzupelniac. Z jednej strony rzad zakupuje nowy sprzet
wojskowy, z drugiej szkoli zolnierzy na nowym sprzgcie wojskowym (zob. schemat 1).
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Sita przetargowa dostawcow
(szkolet: krajowych i zagranicznych,
sprzetu i uzbrojenia i in.)

Konkurenci

Schemat 1. Dwie sily konkurencji wplywajace na rywalizacj¢ zbrojeniowa na §wiecie
Zr6dto: opracowanie wlasne

Zagrozenie ze strony
nowych konkurentéw/lideréw/armii
(nowe patenty na sprzet i uzbrojenie wojskowe,
ktore wplywajg na zagroZenie i bezpieczetistwo migdzynarodowe)

Organizacja/instytucje/jednostki wojskowe

Schemat 2. Potencjalni nowi konkurenci a zagrozenie i rywalizacja
Zr6dto: opracowanie wlasne

Nowe patenty na sprzet moga stac sie zagrozeniem dla podmiotéw konku-
rencyjnych. W §wiecie technologii zmiany zachodza bardzo szybko, co wptywa na
konkurencyjnos$¢ zmian zwiazanych z zagrozeniem i bezpieczenstwem migdzyna-
rodowym (zob. schemat 2).

Produkty i ustugi
o charakterze substytucyjnym/komplementarnym
(inwestycje w jedng formacje wojskowg/zréznicowanie inwestycji technologicznych,
logistycznych, organizacyjnych i innych w ramach réznorodnych formacji wojskowych)

Organizacja/instytucje/jednostki wojskowe

Schemat 3. Substytuty a bezpieczenstwo narodowe
Zr6dto: opracowanie wlasne
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Inwestycje oprocz zmian technologicznych sg dobrg zmiang w strukturach
wojskowych (zob. schemat 3). Zréznicowanie inwestycji wplywa na rozwijanie
instytucji/jednostek wojskowych na wielu ptaszczyznach. Po pierwsze, inwestycje
w technologie, ktére dywersyfikuja dziatania innowacyjne w wojsku. Po drugie, daja
szans¢ na modernizacje sprzgtu i uzbrojenia. Po trzecie, technologie napedzaja inne
formy innowacji, te logistyczne i organizacyjne.

Mechanizmy konkurencji zatem decyduja o sukcesie lub porazce organizacji woj-
skowych i wynikajg z planu i proceséw wdrozeniowych we wspoélczesnej organizaciji.
Zaréwno wybor dostawcow, jak i produkty czy ustugi moga by¢ konkurencyjne lub
nie. Pojawiaja si¢ natomiast we wszystkich kontaktach nowe zagrozenia ze strony
lideréw, armii, nowych konkurentéw. Jesli instytucja wygrywa walke o pozycje na
rynku, to czgsto pojawia sie kolejna organizacja tworzaca zagrozenie.

Strategia zarzadzania talentami w wojsku w §wietle wlasnych
badan empirycznych

Grupa badanych

Autorka dokonata analizy materiatéw zgromadzonych w czasie badan diagno-
stycznych maj-lipiec 2015 roku, ktore zostaly przeprowadzone wsrdd 213 utalen-
towanych zolnierzy zawodowych oraz 49 utalentowanych podchorazych z Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych RP w Deblinie (obecnie LAW).

Problem badawczy

Zbadala strategie zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP. Wskazata na
korzysci zaréwno teoretyczne, jak i pragmatyczne stosowania strategii zarzadzania
talentami w tej formacji wojskowej.

Analiza wynikow badan empirycznych na grupie zolnierzy
zawodowych i podchorazych w Sitach Powietrznych RP

Najwazniejszym elementem w analizie strategicznej jest identyfikacja ponad-
przecietnych zdolnosci do stuzby wojskowej. Schemat 4 prezentuje ogélng strategie
zarzadzania talentami w ujeciu indywidualnym i grupowym. Piramida strategii
zarzadzania talentami przedstawia wielowatkowos¢ zagadnienia talentu indywi-
dualnego, grupowego i organizacyjnego.
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Grupowe procesy Indywidualne procesy

Talent Indywidualne programy

Programy grupowe

Rozwijanie zdolnosci

ponadprzecietnych
ocena i promowanie
ponadprzecigtnych zdolnosci

motywowanie do rozwoju indywidualnego
zarzgdzanie rozwojem zolnierzy

identyfikacja utalentowanych zotnierzy

identyfikacja ponadprzecietnych zdolnosci
na stuzbie wojskowej oraz w zyciu prywatnym

Procesy i programy ogranizacyjne

Schemat 4. Strategia zarzadzania talentami w wojsku (piramida)
Zrédlo: Zieliniska, 2018

Wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami

Planowanie dziatania Zintegrowane dzialania Wieloaspektowe dziatania

Wospieranie talentow
Wymiar podmiotowy
Cel p Wymiar atrybucyjny
Wymiar organizacyjny

Rozwijanie talendéw

—

Prestiz Przywodztwo

Schemat 5. Wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami w wojsku a prestiz i przywodztwo
Zrodto: Zielinska, 2018
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Wielowymiarowa strategia zarzadzania talentami to zaplanowane, zintegrowane
i wieloaspektowe dzialania, majace na celu wspieranie i rozwijanie talentéw w ujgciu
podmiotowym (indywidualnym i zespotowym), atrybucyjnym (kompetencyjnym)
i organizacyjnym (zob. schemat 5).
Waznym elementem badan nad SZT jest optymalizacja proceséw zwiagzanych
z polityka personalng. W tym zakresie wyjatkowa rol¢ ma do spetnienia dowddztwo
jednostek wojskowych. Do zadan dowoddcy nalezy:
- poinformowac wszystkich zolnierzy zawodowych o istnieniu i wdrazaniu
SZT;
- wydac¢ formalny dokument w tej sprawie;
- wydac¢ instrukcje np. w formie schematu i pouczenia, jak z niej korzysta¢;
- wskaza¢ jasne $ciezki kariery;
- precyzyjnie okresli¢ zasady kontraktu psychologicznego;
- doprecyzowac dzialania, zgodnie ze standardami analizy strategiczne;j.
Rézne analizy podlegajg optymalizacji. Dobrze opracowana SZT zatem powinna:
- generowac warto$ci dodane wzgledem strategicznego zarzadzania zasobami
osobowymi;
- uwzgledni¢ wszystkie warianty tej analizy w przekonaniu, iz SZT istnieje
w wojsku jako informacja niejawna oraz wymusza sformulowanie modelu
zarzadzania talentami na bazie systemu zarzadzania zasobami osobowymi.

Korzysci z wdrazania strategii zarzadzania talentami
w jednostkach wojskowych w Sitach Powietrznych RP

Elitarne zasoby osobowe (talenty), z ktérymi mamy do czynienia w lotniczych
strukturach wojskowych, sa $wiadome wlasnej wartosci w kulturze wojskowe;.
Wybér formacji, pozwalajacych na samorealizacje ludzi utalentowanych, ma wymiar
materialny (finansowy), a takze pozamaterialny. Zasadne wydaje si¢ rozwazenie
interdyscyplinarnych, ogdlnych i indywidualnych korzysci strategii zarzadzania
talentami. Charakteryzuja si¢ wielowymiarowoscia i wynikaja z unikalnego podejscia
do zarzadzania zasobami osobowymi (ZZO).

Interdyscyplinarne korzysci realizacji strategii zarzadzania talentami (SZT)
(Zieliniska, 2018):

- wykorzystanie innowacyjnych rozwiazan nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz

technologii;

- stosowanie wiedzy teoretycznej z nauk, takich jak pedagogika, psychologia,

socjologia;

- dzialania w ramach litery prawa.

Realizacja zalozen strategii zarzadzania talentami wymaga stosowania innowa-
cyjnych rozwigzan w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Technologie
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wplywaja na szerokie i wysokospecjalistyczne szkolenia, stan wiedzy teoretycznej
oraz nabywanie doswiadczenia zawodowego. Wiedza z zakresu nauk, takich jak
pedagogika, psychologia i socjologia oraz prawo, tworzy szeroka perspektywe uje-
cia interdyscyplinarnego oraz korzysci ptynace z wdrazania strategii zarzadzania
talentami w wojsku. Dodatkowo dzialania zgodnie z litera prawa sg niezbedne
w procesach zarzadczych i strategicznych. Bez stosowania i uznania prawa w woj-
sku nie mozna wspiac si¢ na wyzyny awansu pionowego i poziomego. Ustawy
i rozporzadzenia majg na celu ugruntowanie i ustanowienie zasad i regut dzialania
operacyjno-taktycznego, a plany modernizacyjne wymuszaja wdrazanie zaréwno
innowacyjnych dziatan, jak i zachowan w stuzbie wojskowe;.

Do korzysci ogélnych stosowania strategii zarzadzania talentami (SZT) (Zie-
linska, 2018) mozna zaliczy¢:

- dominacja szczegdlnych wartosci talentow;

- wykorzystanie nanotechnologii i szkolenie talentéw;

- realizacja ,inwestycji” w talenty;

- wykorzystanie kluczowych technik i metod zwalczania stresu;

- zapewnienie bezpieczenstwa miedzynarodowego;

- generowanie zmian.

Wartodci talentéw stanowia wazne zrédlo w strategii zarzadzania talentami.
Wplywaja one na planowanie, identyfikacje i wdrazanie strategii zarzadzania talen-
tami w wojsku. Szkolenie talentéw po to, by wykorzystywa¢ nanotechnologie, jest
kluczowe w procesach modernizacji sprzetu wojskowego. Stad pojawia si¢ potrzeba
inwestycji w talenty (kompetencje, kwalifikacje utalentowanych zotnierzy zawodo-
wych). Takie inwestycje bardzo szybko si¢ zwracajg, a rywalizacja o innowacje nie-
mal w kazdej jednostce wojskowej jest niezwykle wazna i zapewnia bezpieczenstwo
miedzynarodowe i narodowe.

Dodatkowym kryterium zmian sg techniki i metody zwalczania stresu, ktdre uta-
twiaja zolnierzom tej formacji codzienna stuzbe wojskowa. Nie jest fatwe nieustanne
zmaganie si¢ ze skutkami stresu. Czesto uniemozliwia on dzialania operacyjno-
-taktyczne niemal na kazdym etapie stuzby. Jednak w przypadku utalentowanych
zolnierzy zawodowych zwalczanie negatywnych skutkéw i reakcje na stres sg inne
niz u ogotu.

Korzysci indywidualne wynikajace ze strategii zarzadzania talentami (SZT)
(Zieliriska, 2018):

- wykorzystanie kluczowych kompetencji i potencjatu talentow;

- identyfikacja i promowanie kluczowych postaw talentow;

- wykorzystanie doswiadczenia talentow;

- korzystanie z dyspozycyjnosci talentéw, w tym emocjonalnej i osobowo-

Sciowej;
- korzystanie z kluczowej wiedzy talentow;
- realizacja programéw rozwoju indywidualnego talentow;
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- komunikowanie si¢ talentéow w grupach;

- unikalna dyscyplina talentow;

- chec rozwoju talentéw;

- nastawienie na realizacje celow i zadan;

- profesjonalizm talentéw;

- umiejetne zarzadzanie kompetencjami talentow.

Korzysci, w ujeciu wojskowym, to zwiekszone poczucie bezpieczenstwa, roz-
wijanie réznorodnych kompetencji, postaw i przygotowanie do zadan militarnych
(bojowych i operacyjno-taktycznych). Inwestycje w siebie, procentujg w sferze
spolecznej, ekonomicznej i wojskowej. Strategia zarzadzania talentami moze by¢
drogowskazem do realizacji zadan i wykorzystania potencjatu ludzkiego. Mozna
je takze rozpatrywac w ujeciu behawioralnym. Umiejetnos¢ panowania nad emo-
cjami wiaze si¢ z nieustanng pracg nad sobg. Psychospoleczne wartosci dodane s3
podyktowane tendencja do ciaglych zmian armijnych. Zmiany idg w parze z roz-
wojem (por. Kumar, Raghavendran, 2013, s. 16-23; Silliker, 2011, s. 11; Abi/Inform
Complete, 2022, s. 92).

Zmiany generuja rdzne technologie. Wymagaja takze nieustannego analizowania
aktywow, kapitatow, w tym talentéw. Liczne mierzalne testy pokazuja, kto w wojsku
odniesie sukces i odnajdzie swojg droge stuzby narodowi. Podkresla si¢ wage nie-
ustannego ksztalcenia i interdyscyplinarnego podejscia do probleméw. Niezbedne
jest takze zrozumienie korzysci w ramach zastosowania nauk pokrewnych do nauk
o zarzadzaniu, takich jak psychologia oraz socjologia i pedagogika.

Korzysci interdyscyplinarne zwigzane z realizacjg strategii zarzadzania talentami
wymienione powyzej stanowia najogolniejszy jej fundament. Z naukowego punktu
widzenia wazne s3 zaré6wno interdyscyplinarne, ogélne, jak i indywidualne korzysci
wdrazania strategii zarzadzania talentami. Wszystkie korzysci wyszczegoélnione
w niniejszym artykule tworza klimat prostrategiczny i stanowia wazny argument
przemawiajacy za dopracowaniem strategii i samych procesoéw zarzadzania talentami.

Koszty wdrazania strategii zarzadzania talentami

Analizujac korzysci plyngce ze strategii zarzadzania talentami (SZT), nie mozna
pominac kosztéw. Do kosztéw ogélnych zaliczamy: koszty szkolen, systemu moty-
wacyjnego, w tym fundusze specjalne, wymiane do§wiadczen z zZolnierzami amery-
kanskimi — w ramach NATO, niejawne koszty utrzymania zabezpieczenia, w celu
zwiekszenia kompetencji utalentowanych zolnierzy zawodowych.

Koszty grupowe strategii zarzadzania talentami to koszty (Zielinska, 2018):

- szkolen;

- zwigzane z dzialaniami bojowymi;

- komunikacyjne;
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- kryzysy krétkookresowe;
- kryzysy dlugookresowe (por. Kumar, Raghavendran, 2013, s. 16-23; Silliker,
2011, s. 11; Abi/Inform Complete, 2022, s. 92);

- slaba komunikacja ze wzgledéw kulturowych;

- inwestycyjno-technologiczne zwigzane z rozwojem grupowym;

- technologiczne;

- musztry i ¢wiczen fizycznych;

- kryzysy i ryzyka dzialan operacyjno-taktycznych;

- zwigzane z konfliktami zewnetrznymi.

Do kosztéw indywidualnych SZT zalicza si¢ (Zielinska, 2018):

- koszty szkolen indywidualnych;

- zdobywanie kompetencji indywidualnych;

- terapie zwigzane z niwelowaniem czynnikow stresogennych;

- zwigzane z rozlaka z rodzing;

- rekompensujace ryzyko utraty zdrowia i zycia (ubezpieczenie oraz dodatek

w ramach systemu motywacyjnego, w tym fundusze specjalne);

- zdrowotne zwigzane z konfliktami wewnetrznymi i zewnetrznymi na stuzbie;

- zwigzane z ryzykiem i przezyciami traumatycznymi na misjach zagranicz-

nych;

- rozwoju indywidualnego;

- zwigzane z utrzymaniem kondycji fizycznej;

- zwigzane z realizacjg dziatan operacyjno-taktycznych;

- kryzysy psychospoteczne i §wiatopogladowe.

Zintegrowanie kosztow nie wystepuje jedynie na poziomie politycznym, finanso-
wym, lecz réwniez indywidualno-grupowym. Nalezy je uwzglednia¢ przy planowaniu
budzetu w kazdym panstwie. Jak pokazujg statystyki, skala kosztéw armijnych wzrasta
wedlug zasady wydatkéw budzetowych w wysokosci ponad 2% PKB, a nawet okoto
3% w nastepnym roku budzetowym. Jednak nie wszystko da si¢ uja¢ w mierniki finan-
sowe, poniewaz zdrowie, a tym bardziej zycie s3 warto$ciami nadrzednymi. Zotnierze
zawodowi w sposéb szczegdlny musza dbac o swoja kondycje fizyczng i psychiczna,
poniewaz stuzba wojskowa wymaga ciaglej dyspozycji. Pomimo nieustannych ¢wiczen
i szkolen zolnierze zawodowi sa swiadomi niebezpiecznych sytuacji wynikajacych
ze stuzby. Nastawienie na osiagganie planowanych rezultatow jest szczegolnie wazne.
Wymaga to pracy nad sobg, sily i dojrzatosci wewnetrznej. Zohierz zawodowy podpo-
rzadkowuje si¢ wladzy i jest sSwiadomy odpowiedzialnosci za ,wspottowarzyszy broni”.

Zohierze zawodowi w Sitach Powietrznych maja duza $wiadomos¢ ryzyka, ktére
mozna przewidziec i blyskawicznie na nie zareagowac, ale takze takiego, na ktore
nie maja wptywu. Stad tez kryzysy zdrowotne, $wiatopogladowe, psychospoteczne,
kulturowe. Kryzysy i ryzyka podczas realizacji dzialan operacyjno-taktycznych
maja wplyw na wysokie koszty i nie nalezy ich minimalizowa¢. Swiadomy zolnierz
zawodowy dziata zgodnie z réznorodnymi regutami i zasadami unormowanymi
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przez litere prawa polskiego i miedzynarodowego. W strukturach wojskowych
zolnierze dzialaja zgodnie z jasno sprecyzowanymi formami przekazu. Bledne
interpretacje moga prowadzi¢ do tragicznych wydarzen. Relacja uktada si¢ w sposéb
dwubiegunowy: nadawca - odbiorca. Brak komunikatywno$ci nie moze si¢ zdarzy¢.
Odpowiedni kod jezykowy zapewnia sprawnos¢ komunikacyjna.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje dzialan operacyjno-taktycznych jest elemen-
tem stresogennym. Czynniki stresogenne zalicza si¢ do niematerialnych kosztéw
zwiazanych ze skutecznymi strategiami radzenia sobie ze stresem. Juz na etapie
rekrutacji kandydaci musza wykaza¢ si¢ duzg odpornoscia na stres. Liczne testy
i rozmowy z psychologiem wojskowym stuza identyfikacji osdb, ktdére potrafig
sprosta¢ ryzykownym zadaniom.

Kolejnym kosztem SZT jest czesto rozbiezno$¢ miedzy interesem wlasnym
zolnierzy a konieczno$cig dostosowania sie¢ do regulaminu wojskowego zwiazanego
scisle z rozwojem indywidualnym. Moze to rodzi¢ sprzeciw wewnetrzny — pomiedzy
wlasng koncepcja rozwoju indywidualnego a zasadami promowania w jednostkach
wojskowych. Jest to koszt relatywnie niemierzalny i dlatego trudny do zdefiniowania.

Szkolenia utalentowanych zolnierzy zawodowych w zakresie obstugi coraz bar-
dziej innowacyjnych technologii wymagaja nowoczesnego spojrzenia na strategie
zarzadzania talentami. Podwyzszaja one koszty zwigzane z realizacja modelowego
podejscia do zarzadzania ponadprzecietnymi umiejetno$ciami oraz kompetencjami
zolnierzy zawodowych. Sg one niezbedne i ich stosowanie w wojsku ma niwelowa¢
ryzyka dotyczace strategii obronnosci.

Koszty wdrazania strategii zarzadzania talentami zostaly dokladniej oméwione
w tej czesci artykutu. Zintegrowanie kosztow strategicznych opiera si¢ na scentra-
lizowaniu kosztéw i zdecentralizowaniu wdrazanej strategii. Waznym glosem pro
lub przeciw strategii jest okreslenie doktadnego rzedu wielkosci wydatkow, ktore
wplywaja na zakres strategii i jej elementow.

Psychologiczne aspekty wdrazania strategii zarzadzania talentami
w Silach Powietrznych RP

W teorii i praktyce istnieje wiele wspolnych aspektéw nauk o zarzadzaniu i jako-
$ci z psychologia, w tym psychologia spoleczng, pracy i organizacji, lotnicza. W tym
podrozdziale autorka podejmie probe wykazania zaleznosci miedzy wdrazang strategia
zarzadzania talentami a subdyscyplinami psychologii. Wyodrebnita trzy podkategorie
korzysci. Do nich naleza: korzysci emocjonalne, racjonalne i wizerunkowe.

Korzysci emocjonalne zwigzane s3 ze zwalczaniem stresu, ksztaltowaniem
osobowosci, radzeniem sobie z emocjami, przekraczaniem barier, w tym barier
wytrzymalo$ciowych. Dodatkowo mozna skupi¢ si¢ na racjonalnym podejsciu do
emocji, motywacji oraz postaw wynikajacych z cech osobowosci.
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Dlatego autorka odwotuje sie do aspektow psychologicznych zwigzanych z wia-
sciwym podej$ciem do codziennych obowigzkéw zawodowych w ramach stuzby.

Wsparcie wizerunku pracodawcy jest trzecig korzyscig wynikajgca z wdrazania
strategii zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych RP. Przyciaga ona wielu uta-
lentowanych kandydatéw do stuzby w elitarnych jednostkach. Stuzba daje formalne
gwarancje stabilnosci i ciggtosci zatrudnienia w jednostkach oraz instytucjach
wojskowych. Nie tylko licza si¢ warunki materialne, lecz takze duma, ktdra jest
zwigzana z prestizowym zawodem oraz che¢ stuzenia narodowi i przygotowanie
do obrony granic (zaréwno przygotowanie bojowe, jak i taktyczno-operacyjne).

Kolejne psychologiczne elementy wdrazania strategii zarzadzania talentami s3
zwigzane z procesami, mechanizmami skutkujacymi reakcje stresowe. Zostaty stwo-
rzone rozne teorie na temat stresu i jego czynnikéw — rodzaju osobowosci i motywaciji.
Odpowiednie cechy charakteru moga przyczynic si¢ do radzenia sobie lepiej ze stre-
sem wynikajacym z samej stuzby w kraju i poza granicami RP (misje zagraniczne).
Motywacja do zwalczania stresu czy do pokonywania barier, w tym barier wytrzyma-
tosciowych, wydaje sie by¢ kluczowa w analizie ryzyka utraty zdrowia lub nawet zycia.
Cechy osobowosciowe oraz motywacja wptywaja na lepsze radzenie sobie ze stresem.
Moga pojawiac si¢ zespoly stresu pourazowego, nabytego podczas niebezpiecznych
akcji na misjach lub wyniku innych przezy¢ w ramach stuzby wojskowe;.

Dziatanie cztowiek - obiekt zalezy od wielu czynnikow. Szczegdtowa analiza
zajmuje sie psychologia lotnicza. Pomiary, wykorzystywanie wielu urzadzen lotni-
czych i symulatoréw wplywaja na efektywnos$¢ i bezpieczenstwo pracy pilota. Bada-
nie ruchow, reakcji i odruchow jest ztozonym procesem i wymaga ciagtej kontroli
instruktoréw, egzaminatoréw i innych czlonkéw komisji, badania predyspozycji
i zmian lub ich braku, kondycji pilotéw i pozostatej stuzby lotniczej, w tym mecha-
nikow, logistykow, nawigatoréw oraz kontroleréw lotu. Biorac pod uwage powyzsze
czynniki nalezy stwierdzi¢, ze prawidlowe mechanizmy i nawyki obstugi lotniczej
oraz wysokospecjalistyczne kompetencje i kwalifikacje sprzyjaja wdrazaniu strategii
zarzadzania talentami w Sitach Powietrznych. Poszczegélne etapy realizacji strategii,
ktdére obejmuja dang grupe zolnierzy zawodowych, wlaczajg ich do prestizowych
struktur badanej formacji. Sita tych zolnierzy tkwi nie tylko w profesjonalnym wyko-
nywaniu swoich obowiazkéw stuzbowych, lecz takze w konkretnych dziataniach
przywodcodw promujacych ,,najlepszych z najlepszych” w Sitach Powietrznych RP.

Opracowanie strategii zarzadzania talentami i jej wdrazanie powinno wpty-
nac pozytywnie na plany i awanse osobowe w strukturach wojskowych. Czynniki
psychologiczne, w tym emocjonalne, nalezy dokladnie przeanalizowac i wzig¢
pod uwage nie tylko w procesach planowania, lecz i w procesach jej realizacji. Nie
da sie bowiem przewidzie¢ reakcji na podjete decyzje osobowe. Inaczej przedsta-
wia si¢ sytuacja z pomiarem optymalizacji i efektywnosci oraz bezpieczenstwem
w przestworzach. Jest ona lepiej mierzalna z uwagi na pomiary poziomu dziatania
stresorow niz emocjonalnosc.
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Podsumowanie

W niniejszym artykule autorka podjeta si¢ analizy strategicznej zwigzanej z zarzadza-
niem talentami w Sitach Powietrznych RP. Oprécz podejécia strategicznego do podjetego
tematu opracowata psychologiczne aspekty wdrazania strategii zarzadzania talentami
w tej formacji wojskowej. Niezwykle wazne jest dokladne okreslenie strategii, a dopiero
pdzniej ustalenie zarzadzania strategicznego, w tym stworzenie catego systemu lub sys-
temow zarzadzania talentami w wojsku. Od tego, z jakich elementéw skiada sig strategia,
zalezg dalsze decyzje oraz podejmowane kroki w celu realizacji samej strategii oraz
osiggania wymiernych korzysci, miedzy innymi stosowanie rozwigzan innowacyjnych.

Strategia zarzadzania talentami wplywa na generowanie zmian i realizacji inwe-
stycji w talenty. Swiadomo$¢, ze oprécz korzysci, o ktérych byta mowa wezeéniej,
nalezy liczy¢ si¢ z kosztami, a te wynikaja z podejmowania szkolen, stosowania
najnowoczesniejszej technologii i wielu innych czynnikoéw.

Niniejszy artykul nie wyczerpuje podjetego tematu. Rekomenduje si¢ oméwienie
strategii zarzadzania talentami w innych formacjach wojskowych, uwzgledniajacych
reprezentatywng grupe podchorazych i zotnierzy zawodowych oraz ich dowodcow
zaréwno w jednostkach, jak i w instytucjach wojskowych w SP RP.
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