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Abstrakt. Autorzy pracy podejmuja problematyke zmian w podejsciu do pozyskiwania i utrzymywania kapi-
tatu ludzkiego w Sitach Zbrojnych RP w zestawieniu ze zmianami w srodowisku bezpieczenstwa. Wskazuja
na idee Wojsk Obrony Terytorialnej jako antidotum na taktyke ,zielonych ludzikéw” zastosowang przez
Rosje podczas aneksji Krymu w 2014 r. oraz rozwigzania wprowadzone ustawa z dnia 11 marca 2022 r.
o obronie Ojczyzny i program zwiekszenia liczebnosci Wojska Polskiego jako element budowy potencjatu
wojskowego bedacego elementem skutecznego odstraszania. Do osiggniecia celu, to jest wzrostu liczeb-
nosci SZ RP do ok. 300 tys. Zzotnierzy, konieczna byta systemowa zmiana w obszarze rekrutacji oraz form
i zasad petnienia stuzby wojskowej. Wskazanie na nowoczesne - nadazajace za rozwojem wspotczesnych
pokolen - rozwigzania oraz wzrost atrakcyjnosci stuzby w organizacji uchodzacej dotychczas w opinii wielu
za konserwatywna jest istotg niniejszego opracowania.

Stowa kluczowe: Sity Zbrojne RP, ustawa o obronie Ojczyzny, pozyskiwanie kapitatu ludzkiego, Srodowisko
bezpieczenstwa, stuzba wojskowa

Abstract. The authors of the work take up the issue of changes in the approach to acquiring and maintaining
human capital in the Polish Armed Forces in comparison with changes in the security environment. They
point to the idea of the Territorial Defense Forces as an antidote to the “little green men” tactics used by
Russia during the annexation of Crimea in 2014, as well as the solutions introduced by the Act of March 11,
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2022 on defense of the homeland and the program to increase the size of the Polish Army, as an element
of building military capability as an element of effective deterrence. To achieve the goal, i.e. to increase the
size of the Polish Armed Forces to approx. 300,000 soldiers, a systemic change in the area of recruitment
as well as the forms and principles of military service was necessary. Pointing to modern - keeping pace
with the development of modern generations - solutions and increasing the attractiveness of service in
an organization considered by many to be conservative is the essence of this study.

Keywords: Polish Armed Forces, Homeland Defense Act, acquisition of human capital, security environ-
ment, military service

Wstep

Rekrutacja nalezy do poczatkowego etapu funkcji personalnej kazdej organizacji.
Wspolczesnie, kiedy wsréd modeli funkcji personalnej dominuje model kapitatu
ludzkiego, ma ona szczegolne znaczenie. Jest wizytowka odzwierciedlajaca na rynku
pracy kulture funkcjonowania organizacji.

Zwiekszenie liczebno$ci wojska pozostaje jednym z priorytetow resortu obrony.
Dlatego zmiany w sposobie prowadzenia rekrutacji, prowadzace — zdaniem autoréw
niniejszego artykultu - do wzrostu relacyjnosci tegoz procesu, zaszly rowniez w Sitach
Zbrojnych RP, dla ktérych podejscie people first jest w polaczeniu z nowoczesnym
uzbrojeniem gwarantem skutecznosci dzialania.

Praca odnosi si¢ do zmian w obszarze polityki rekrutacyjnej Sil Zbrojnych
w odniesieniu do dwoch zdarzen majacych szczegdlny wptyw na sfere bezpieczen-
stwa wspolczesnej Europy: aneksji Krymu z 2014 roku oraz inwazji Rosji na Ukraine
w roku 2022. Zwigzane z tymi wydarzeniami dzialania, odpowiednio utworzenie
Wojsk Obrony Terytorialnej oraz decyzja o diametralnym zwigkszeniu potencjatu
obronnego panstwa i wprowadzenie ustawg o obronie Ojczyzny w 2022 roku nowych
rozwigzan pozwalajacych na rozwoj kapitatu ludzkiego Sit Zbrojnych RP, stanowia
zakres tematyczny opracowania.

Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa od 2014 roku

W nocy z 26 na 27 lutego 2014 r. uzbrojeni rosyjscy zotnierze bez dystynkcji
zajeli budynki parlamentu i rzagdu Republiki Autonomicznej Krymu w Symferopolu,
po czym wywiesili na nich rosyjskie flagi. Na Pétwyspie Krymskim w tym okresie
nastgpito zintensyfikowanie dzialan separatystycznych. Obecno$¢ ,,zielonych ludzi-
kéw” przyczynila sie do rozpoczecia rosyjskiej operacji zbrojnej. Sily rosyjskie, ktore
w ciaggu nastepnych dni znalazty sie na potwyspie, we wspoétdziataniu z oddziatami
samoobrony Krymu przejely kontrole nad licznymi obiektami. Wskutek ich dziatan
parlament krymski 11 marca 2014 r. podjal decyzje o przyjeciu deklaracji niepod-
legtosci (Gorzkowicz, 2017, s. 150).
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Konflikt, ktéry wybuchl na Krymie w 2014 r., stal si¢ typowym przykladem
wojny hybrydowej, faczacej elementy wojny konwencjonalnej, psychologicznej,
ekonomicznej, informacyjnej, cybernetycznej, z jednoczesng niejednoznacznoscia
i aktywnoscia ponizej progu typowej wojny. Sytuacja ta uwydatnita mozliwo$¢ zaist-
nienia stanu, ktéry trudno zdefiniowac jako stan pokoju lub wojny, a zatem stanu,
ktory trafnie mozna okresli¢ jako szarg strefe bezpieczenstwa.

Rozwazajac na temat tych wydarzen, warto przytoczy¢ stowa, jakie wyglosit pod-
czas wyktadu w Akademii Obrony Narodowej kilkanascie lat weze$niej, w 2002 r., pro-
fesor Zbigniew Brzezinski: ,,najwiekszym potencjalnym zagrozeniem dla Polski bytby
konflikt potencjalnie niejasny ze wschodnim sasiadem”. W dniu 12 marca 1999 r.
Rzeczpospolita Polska stata sie cztonkiem Sojuszu PéInocnoatlantyckiego. Majac na
uwadze klauzule wzajemnej obrony zapisang w art. 5 Traktatu, zasadnym jest zalo-
zenie, ze nalezy liczy¢ si¢ z konsekwencjami z niej wynikajacymi, gdyz potencjalny
agresor najprawdopodobniej zrobi wszystko, by osiagac swe cele, unikajac reakcji
NATO, i by podejmowanie dzialania nie byly dla Sojuszu jasno definiowalnym
atakiem na Polske (Klisz, 2017, s. 65).

To, co profesor Brzezinski nazwat konfliktem politycznie niejasnym, zostato
réwniez zdefiniowane jako wojna podprogowa, wojna hybrydowa, dziatania ponizej
progu wojny.

Na szczycie NATO w 2016 r. w Warszawie ustalono, ze podstawowy obowigzek
reagowania na zagrozenia lub ataki hybrydowe spoczywa na panstwie, ktore jest ich
przedmiotem. NATO jest w stanie wspomoc sojusznikow na kazdym etapie kampanii
hybrydowej (Klisz, 2017, s. 65). Skala i forma zjawiska interwencji militarnej Rosji
na Krymie rozbudzita réwniez w Polsce obawy przed imperialng polityka wladz
rosyjskich wobec panstw sasiadujacych. Wladze Rzeczypospolitej Polskiej podjety
decyzje o reakcji oraz redefinicji narodowej polityki w dziedzinie bezpieczenstwa
militarnego (Stachowski, 2017, s. 53). Zdecydowano o odbudowaniu w nowej formie
Wojsk Obrony Terytorialnej.

Kolejnym bodzcem zmian w obszarze obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej
byta agresja Rosji przeciwko Ukrainie o niespotykanej w XXI wieku skali, rozpo-
czeta w dniu 24 lutego 2022 r. Regularne dziatania wojenne prowadzone w 2022 r.
w praktyce na calym terytorium Ukrainy, w tym ataki na tereny lezace w bezposred-
niej stycznosci z Rzeczpospolita Polska, staly sie determinantem podjecia dziatan
majacych na celu wzmocnienie Sit Zbrojnych RP, przez zwiekszenie ich liczebnosci
i poprawe stanu uzbrojenia zaréwno pod wzgledem jakosci, jak i ilosci. Wzrost
potencjalu obronnego Rzeczypospolitej Polskiej wpisuje si¢ w ide¢ odstraszania
zakladajaca przekonanie potencjalnego realnego agresora — biorac pod uwage
wydarzenia w Ukrainie - ze napas¢ na Polske pociagnetaby za sobg straty i ryzyko
niemozliwe do zaakceptowania.
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W obszarze osobowym rosnace realne zagrozenie panstwa stato si¢ podtozem
decyzji o zwigkszeniu liczebnosci i stopnia wyszkolenia Wojska Polskiego oraz zin-
tensyfikowaniu dziatan majacych na celu budowanie zasobu wyszkolonych rezerw
osobowych zdolnych do dziatan na wspétczesnym polu walki. Wraz z rozpoczeciem
procesu formowania Wojsk Obrony Terytorialnej w 2017 r. nastapila zmiana filozofii
pozyskiwania i utrzymania zasobéw osobowych Sit Zbrojnych RP, rozwinieta i jesz-
cze bardziej dostosowana do potrzeb panstwa i spoleczenstwa dzigki rozwigzaniom
wprowadzonym ustawg z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny.

Wojska Obrony Terytorialnej (WOT) - stuzba
na rzecz ,,Malych Ojczyzn”

Wskutek zmian w srodowisku bezpieczenstwa na przelomie roku 2015 i 2016
powrocono do koncepcji tworzenia jednostek obrony terytorialnej. Wspotczesne
doswiadczenia pokazaly, ze posiadanie jedynie wojsk operacyjnych nie gwarantuje
stabilnosci ustroju i niepodleglosci panstw, gdyz za pomocg dziatan hybrydowych
mozna je pokona¢ lub zmusi¢ do zmian politycznych oraz podbi¢ czes¢ ich tery-
toriow. Doswiadczyty tego na przyktad Gruzja i Ukraina (Jakubczak, 2022, s. 2).
Koncepcja utworzenia Wojsk Obrony Terytorialnej podpisana przez Ministra Obrony
Narodowej 25 kwietnia 2016 r. zaktadala, iz wojska te, w ksztalcie niespotykanym
w powojennej historii Polski, stanowi¢ beda szans¢ na skuteczne odbudowanie
bezpieczenstwa militarnego Polski dzieki skuteczniejszemu wykorzystywaniu jej
potencjalu ekonomicznego, demograficznego i kulturowego. Odmiennos¢ Wojsk
Obrony Terytorialnej od Operacyjnych Wojsk Ladowych zostata wyrazona w przy-
wigzaniu rejonéw odpowiedzialnosci elementéw WOT do tzw. statych rejonéw
odpowiedzialnosci (Klisz, 2017, s. 69). Stad tez nalezy je postrzega¢ jako rodzaj sit
zbrojnych zorganizowany do obrony okreslonych obszaréw na terytorium kraju
oraz obrony lokalnego spoleczenstwa, formowany gtéwnie na bazie miejscowych
zasobdw osobowych. Formufa Wojsk Obrony Terytorialnej pozwolita na tworzenie
armii, ktora wyrasta ze spoteczenstwa. Nowatorstwo WOT polegato na mozliwosci
polaczenia pracy zawodowej ze stuzba.

Wojska Obrony Terytorialnej rozwijane s3 w Polsce jako piaty rodzaj Sit Zbroj-
nych 0d 2017 r. Do dnia 1 lutego 2022 r. w strukturach WOT utworzono 15 brygad
obrony terytorialnej oraz 49 batalionéw lekkiej piechoty. Stan ewidencyjny na dzien
1 lutego 2022 r. wynosil 31 560 Zolnierzy, w tym 3977 zolnierzy zawodowych oraz
27 583 zolnierzy terytorialnej stuzby wojskowej. Trwa formowanie kolejnych trzech
brygad obrony terytorialnej (stolecznej, nadbuzanskiej oraz przemyskiej). Docelowy
stan tej formacji zostal okreslony na poziomie 20 brygad, w tym 70 batalionéw
lekkiej piechoty.
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Na koniec pierwszego roku budowy formacji (2017) stan wynidst 7,5 tysiaca
zolnierzy, rok 2018 zakonczono stanem 17 tysiecy, 2019 - 25 tysiecy, 2020 (pierw-
szy rok epidemii COVID-19) - 27,5 tysigca, by na poczatku 2022 roku osiggnac
wspomniane blisko 32 tysigce zolnierzy (Pefny zapis przebiegu posiedzenia Komisji
Obrony Narodowej (nr 57) z dnia 10 lutego 2022 r., 2022, s. 4-5).

Zaklada sig, ze finalnie Wojska Obrony Terytorialnej beda liczyly 57 tysiecy
zolnierzy, z czego 7 tysiecy zotnierzy zawodowych i 50 tysiecy zolnierzy terytorialnej
stuzby wojskowe;j.

W jaki sposob osiggnieto ten dynamiczny wzrost liczebnosci Zotnierzy teryto-
rialnej stuzby wojskowej? Po pierwsze, budowa WOT postgpowala etapowo, przez
stopniowe formowanie brygad. W ciggu pierwszych pieciu lat kadre zawodowa
pozyskano z nastepujacych zrédet: z innych rodzajow sit zbrojnych 2112 zolnierzy,
z rezerwy kadrowej 51 zolnierzy, z rezerwy 1449 zolnierzy oraz 577absolwentéow
uczelni wojskowych. To zaczerpnigcie zasobu byto niezbedne do zapoczatkowania
formacji. Co bardzo istotne, dalo to Wojskom Obrony Terytorialnej doswiadcze-
nie z innych, starszych rodzajow sil zbrojnych oraz w naturalny sposéb zapewnito
dzigki czynnikowi ludzkiemu integracje WOT z calymi sitami zbrojnymi (Petny
zapis przebiegu posiedzenia Komisji Obrony Narodowej (nr 57) z dnia 10 lutego 2022
r., 2022, s. 5-6).

U podstaw polityki rekrutacyjnej zolnierzy terytorialnej stuzby wojskowej
stanowigcych obecnie 85% zasobu osobowego formacji lezata aktywna dzialalnos¢
informacyjna wspierana technologiami IT oraz mobilnymi zespotami rekrutacyjnymi.

Rozwoj WOT byl zbiezny w czasie z akcja ,,Zostan Zolnierzem Rzeczypospo-
litej” zainaugurowang jesienia 2018 roku. W ramach tej akcji mobilni rekruterzy
odwiedzali miejsca publiczne, nawigzujac bezposredni kontakt z lokalng spotecz-
noscig i zachecajac do wstapienia w szeregi armii. Byl to poczatek zmiany strategii
rekrutacyjnej, ktorej istota bylo wyjscie wojska do spoleczenstwa. Rownolegle
wojsko budowalo swoj obraz jako stabilnego i atrakcyjnego pracodawcy, dajacego
mozliwo$¢ atrakcyjnego rozwoju i efektywnego szkolenia.

Wojska Obrony Terytorialnej réwniez utworzyly wlasne mobilne zespoty
rekrutacyjne na terenie kazdego wojewddztwa, w ktérym sg dyslokowane brygady.
Majac na uwadze lokalny charakter terytorialnej stuzby wojskowej, rekruterami
w mobilnych zespotach rekrutacyjnych sa zolnierze obrony terytorialnej, znajacy
teren, ludzi, sytuacje spoleczng oraz kulture rejonu, z ktérego pochodzg i w kto-
rym s3 wsparciem dla innych - chcacych wstapi¢ do WOT. Kandydature do WOT
mozna zglosi¢ réwniez za posrednictwem e-maila (rekrutacjawot@mon.gov.pl) albo
kontaktujac si¢ telefonicznie z lokalnym rekruterem przez linie wsparcia rekrutacji
(Mobilne Zespoly Rekrutacyjne w Wojskach Obrony Terytorialnej, 2023). Wniosek
o powolanie do terytorialnej stuzby wojskowej mozna zlozy¢ przez Internet na
Elektronicznej Platformie Ustug Administracji Publicznej ePUAP lub pobra¢ wnio-
sek na stronie https://terytorialsi.wp.mil.pl/jak-zostac-terytorialsem, wypelni¢ go
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i dostarczy¢ do WCR wiasciwego dla miejsca zameldowania kandydata osobiscie lub
poczta. Wniosek mozna tez wypelni¢ w WCR. Bardzo istotna jest transparentnos¢
procesu i mozliwo$¢ pozyskania odpowiedzi na pytanie ,jak zosta¢ terytorialsem”
w praktyce w trakcie kilku minut, co zostalo zapewnione przez wykorzystanie
Internetu do proceséw rekrutacyjnych.

Pod katem czestotliwosci i liczebnosci naboréw nalezy zwrdci¢ uwage na
profesjonalizm Wojsk Obrony Terytorialnej. Chcac unikna¢ negatywnego obrazu
w spoleczenstwie, jaki powstalby z pewnoscia, gdyby szkolenie nie byto atrakcyjne
lub byly w nim przestoje, pomimo duzego zainteresowania stuzbg terytorialna,
dostosowywano tempo naboru do mozliwosci zespoléw szkoleniowych. Same
szkolenia w WOT prowadzone s3 przez instruktoréw — czynnych zotnierzy, a takze
pracownikéw — bylych Zolnierzy Wojsk Specjalnych. Majac na wzgledzie ograni-
czong liczbe tych jakze do$wiadczonych i elitarnych instruktoréw, wprowadzono
zmiany w tradycyjnym sposobie szkolenia, tworzac Mobilne Zespoty Szkoleniowe.

Co wigcej, charakterystycznym dla WOT bylo wprowadzenie przez tamtejsze
dowddztwo aktywnego systemu zbierania doswiadczen od Zolnierzy. Duzy nacisk
polozono na stalg relacje dowddcow z zolnierzami obrony terytorialnej, feedback,
badanie przyczyn uby¢ i reagowanie.

Jak wskazal 6wczesny Dowddca WOT gen. broni Wiestaw Kukutfa w trakcie
posiedzenia sejmowej Komisji Obrony Narodowej, wyzwaniem dla dowddztwa
WOT byto zagospodarowanie potencjalu talentéw i kwalifikacji, ktére wniesli do
stuzby zotnierze.

Te dzialania sg wlasciwe nowoczesnym organizacjom, ktdre sprzyjaja uczeniu
sie i rozwojowi talentéw w organizacji. Zaleza one w duzej mierze od kadry kie-
rowniczej, a z pozytywnym klimatem mamy przede wszystkim do czynienia, gdy
miedzy innymi (Mitoraj-Jaroszek, 2019, s. 263-264):

- pracaipostepy w uczeniu s3 regularnie monitorowane;

- pracownicy otrzymujg informacje zwrotne;

- kadra kierownicza jest zaangazowana w identyfikowanie potrzeb szkole-

niowych i ustalanie celéw;

- kadra kierownicza otrzymuje wsparcie, dzieki czemu moze rozwija¢ innych;

- kadra kierownicza poszukuje nowych doswiadczen;

- kadra kierownicza jest zaangazowana w przeglady, wnioski, plany uczenia sig;

- kadra kierownicza jest zaangazowana we wprowadzanie zmian w tradycyj-

nych sposobach wykonywania zadan.

Wskazane powyzej warunki sprzyjajace organizacji uczacej si¢ sa zbiezne
z modelem zarzadzania zasobami osobowymi przyjetym w WOT, ktéry cechuje
przede wszystkim otwarto$¢ na nowe rozwigzania i elastyczno$¢. Na przestrzeni
kilku lat funkcjonowania formacja ta stala si¢ dowodem na to, ze Sily Zbrojne
pomimo swej hierarchicznosci nie sg juz organizacja skostnialg i hermetyczna. Sg
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organizacja wyrastajaca ze spoleczenstwa, rozwijajaca si¢ ze spoleczenstwem i dla
niego funkcjonujaca.

Dzigki temu w WOT utrzymuje si¢ wysoka retencja zasobu osobowego na
poziomie 85%, a zainteresowanie stuzba w tej formacji nie stabnie.

Ustawa o obronie Ojczyzny - cele i korzysci

Do czasu wprowadzenia w zycie z dniem 23 kwietnia 2022 r. ustawy z dnia
11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny obszar obowiagzku obrony Ojczyzny wynika-
jacy z art. 85 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, regulowany byt ustawa z dnia
21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej,
ktorej rozwigzania mimo wielokrotnych nowelizacji nie przystawaly do wyzwan
wspolczesnego srodowiska bezpieczenstwa.
Podstawowy cel zaprojektowania ustawy wywodzit si¢ z przyjetej w Minister-
stwie Obrony Narodowej koncepcji kodyfikacji przepiséw dotyczacych obronnosci
kraju oraz stuzby wojskowej sensu largo, znajdujacych si¢ dotychczas w réznych
ustawach, przepisach prawa wojskowego (Druk Sejmowy nr 2052, 2022, Sejm
IX kadencji). Nowa ustawa zastapila czternascie ustaw dotychczas regulujacych
sprawy obronnosci i stuzby wojskowe;j.
Druga, bardziej istotna, przestanka zaprojektowania ustawy wynikala z sytuacji
na arenie miedzynarodowej i rosnacych potrzeb obronnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej jako panstwa lezacego na wschodniej flance NATO, konieczno$ci radykalnego
wzmocnienia, ktdre musi mie¢ powazna sile odstraszajaca potencjalnego agresora.
Zalozenia ustawy o obronie Ojczyzny, majacej stuzy¢ stworzeniu warunkéw
prawnych do radykalnego wzmocnieniu obronnosci panstwa, oparto na trzech
filarach:
- zwigkszenie finansowania Sil Zbrojnych RP
Dzigki ustawie wydatki obronne osiaggna poziom nie 2,5% PKB, tak jak byto
to zakladane wcze$niej, lecz 3% PKB juz w 2023 r. Oprocz tego dodatkowe
finansowanie Sit Zbrojnych RP zapewnione zostanie dzigki Funduszowi
Wsparcia Sit Zbrojnych RP powstajacemu przy Banku Gospodarstwa
Krajowego.

- wdrozenie koncepcji obrony powszechnej
Koncepcja ta zaklada wykorzystanie potencjatu kazdego obywatela, ktory
chce wnie$¢ wktad w obrone ojczyzny, oraz skupia si¢ na procesie zarza-
dzania talentami i karierg zolnierza (Wywiad, 2022).

- zwigekszenie liczebnosci Wojska Polskiego
Zalozono zwigkszenie liczebnosci Sit Zbrojnych RP do 300 tysiecy Zotnierzy.
Bedzie to okoto 250 tysiecy zolnierzy zawodowych i okolo 50 tysiecy
zolnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej.
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Gl6éwne cele ustawy to':

zwiekszenie budzetu na obronnos¢;

zwiekszenie liczebnosci Wojska Polskiego;

lepsze wyszkolenie zolnierzy;

uelastycznienie zasad awanséw w Sitach Zbrojnych RP;

wdrazanie koncepcji obrony powszechnej;

zwigkszenie zainteresowania stuzbg wojskowsa i studiami wojskowymi;
uproszczenie systemow stuzby wojskowej;

odtworzenie systemu rezerws

stworzenie systemu zachet dla kandydatow do stuzby;

likwidacja ,,szklanego sufitu” dla szeregowcow i podoficerow;
wprowadzenie dodatkowych regulacji dyscyplinujacych, antykorupcyjnych
i antynepotycznych;

uporzadkowanie przepiséw dotyczacych Sit Zbrojnych RP oraz zasad pel-
nienia stuzby wojskowe;j.

Korzysci z ustawy dla Wojska Polskiego:

wieksza liczba Zolnierzy;

przejrzysty system rodzajow stuzby wojskowej;
dodatkowe zrédto finansowania Sit Zbrojnych;

lepiej wyszkolona kadra i rezerwa;

prostsze zasady rekrutacji;

wiekszy zasob kadry rezerwowej;

wigkszy nadzor nad kwalifikacja wojskowa;

pozyskiwanie oficeréw o rzadkich specjalizacjach;

wyzsze uposazenie podczas 28-dniowego szkolenia;
stypendia dla studentéw cywilnych;

gwarancja przyjecia do stuzby dla najlepszych kandydatow;
wyzsze uposazenia dla podchorazych;

uproszczony system badan lekarskich i psychologicznych;
mozliwo$¢ nabycia nowych uprawnien i kwalifikacji;
pierwszenstwo w zatrudnieniu w administracji.

Cele i korzysci wynikajace z ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczy-
zny, ktora weszla w zycie 23 kwietnia 2022 r., mozna okresli¢ jednym wyrazeniem:
»Polska ma by¢ bezpieczniejsza’, a w odniesieniu do tematyki niniejszego artykutu —
wigkszo$¢ z celow regulacji obejmuje obszar pozyskiwania, rozwoju i utrzymywania
zasobdw osobowych, w tym budowania rezerw osobowych.

Gléwne cele oraz korzysci z ustawy opracowano na podstawie materiatéw z konferencji prasowej

wicepremiera — przewodniczacego Komitetu Rady Ministrow ds. Bezpieczenstwa Narodowego
i Spraw Obronnych oraz ministra obrony narodowej z dnia 26 pazdziernika 2021 r. (Ustawa
o0 obronie Ojczyzny - prezentacja oraz material wideo z konferencji prasowej, 2021).
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Nowe formy stuzby wojskowej - idea The Total Force Concept

W obecnych uwarunkowaniach spotecznych pozyskiwanie, budowanie, rozwoj
i utrzymywanie potencjatu ludzkiego jest procesem trudnym i kosztownym. Stad tez
szczegolnego znaczenia nabiera stworzenie takich warunkéw zatrudnienia (stosunku
stuzbowego), ktére pozwola na maksymalne wydluzenie cyklu Zycia pracownika
(ang. employee lifecycle) w organizacji.

Koncepcja Total Force Concept zaklada optymalne wspoldzialanie sit czynnych
i rezerwowych w ramach polaczonego podmiotu wojskowego, zdolnego do spro-
stania oczekiwaniom narodu (Defense Report AUSA, 2023). To pojecie narodzilo
sie w Skandynawii. Jest obecne réwniez w krajach anglosaskich.

The Total Force Concept

 activeforces reserve forces
CZYNNA StUZBA WOISKOWA StUZBA W REZERWIE
zasadnicza stuzba wojskowa aktywna rezerwa
terytorialna stuzba wojskowa pasywna rezerwa

aktywna rezerwa w dniach stuzby
pasywna rezerwa podczas ¢wiczen
zawodowa stuzba wojskowa
stuzba w razie mobilizacji i w czasie wojny

Rys. 1. Koncepcja Total Force Concept
Zrédlo: opracowanie wlasne

Ustawa o obronie Ojczyzny, konstytuujac dobrowolna stuzbe wojskowa oraz
stuzbe w aktywnej i pasywnej rezerwie oprocz istniejacych wczesniej zawodowej
i terytorialnej stuzby wojskowej, wprowadza w zycie koncepcje obrony powszechne;.
Stwarza przez to warunki i daje mozliwoé¢ petnienia stuzby wojskowej niezaleznie
od aktywnosci zyciowej obywatela.

Osoba, ktéra moze sobie czasowo pozwoli¢ tylko na krétkie przeszkolenie,
wybiera dobrowolng zasadniczg stuzbe wojskowa ze szkoleniem podstawowym
28-dniowym i ewentualnie 11-miesiecznym specjalistycznym. Jezeli prowadzi
bardzo intensywne zycie zawodowe i rodzinne, to moze wybra¢ aktywna rezerwe
i w minimalny sposéb by¢ czescia Sit Zbrojnych. W przypadku, kiedy kandydat
do stuzby jest bardziej dyspozycyjny lub jest uczniem i ma 18 lat, moze wybra¢
terytorialng stuzba wojskowa. Jezeli przyjmuje sie stuzbe wojskowa jako model
zycia, istnieje mozliwos¢ wstapienia do zawodowej stuzby wojskowej. Z uptywem
lat i spadkiem zdolnosci psychofizycznych do stuzby zawodowej po jej zakoniczeniu
mozna podja¢ decyzje o terytorialnej stuzbie wojskowej lub o aktywnej rezerwie,
a pdzniej pasywnej rezerwie (Wywiad, 2022).



36 K. Piotrkowski, M. Nowak

Koncepcja ta pozwala wchodzi¢ i schodzi¢ po ,,drabinie aktywnosci stuzbowej”
w zaleznosci od czynnikéw zyciowych i zawodowych. W ten sposob rodzi sie spo-
teczenstwo zdolne do obrony swojego terytorium.

Dobrowolna zasadnicza stuzba wojskowa

Dobrowolna zasadnicza stuzba wojskowa jest przykladem kompromisu i nowo-
czesnych rozwigzan wprowadzonych ustawg o obronie Ojczyzny pozwalajacych
na zwiekszenie potencjalu obronnego panstwa. Z jednej strony ta forma stuzby
prowadzi do osiagnigcia niezbednego zwigkszenia liczebno$ci wyszkolonych zaso-
béw wojskowych, a z drugiej pozwala uczyni¢ to dobrowolnie - ochotniczo. Jest
tez odpowiedzig na zapotrzebowanie spofeczne — gloséw takich nie brakowalo, iz
obowiazkowej stuzby nie ma, ale mozliwosci przeszkolenia réwniez. Znaleziono
rozwigzanie w postaci formy czynnej stuzby wojskowej adresowanej do oséb, ktore
nie mialy do czynienia z wojskiem.

O powotanie do tego rodzaju stuzby moze ubiegac sie osoba, ktéra skonczyta 18 lat,
ma polskie obywatelstwo, zdolnos¢ fizyczng i psychiczng do petnienia zawodowej
stuzby wojskowej, nieposzlakowang opinig i nie byta karana za przestepstwo umyslne.

Dobrowolna zasadnicza stuzba wojskowa jest realizowana dwuetapowo:

—  pierwszy etap - szkolenie podstawowe w osrodkach szkolenia (27 dni),

zakonczone przysiega wojskowa;

- drugi etap - szkolenie specjalistyczne w jednostkach wojskowych do

11 miesiecy, potaczone z wykonywaniem obowiagzkéw na stanowisku
stuzbowym.

Zohierze dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej s podstawowym zrédtem
zasobdw osobowych korpusu szeregowych zawodowej stuzby wojskowej lub WOT,
a kolejno rezerwy aktywnej czy rezerwy pasywne;j.

Nalezy zwrdci¢ uwage na dalece idacg elastycznos¢ — ze stuzby mozna zrezygno-
wa¢ w dowolnym momencie i nie przekresla to szans na jej ukoniczenie w przyszto-
$ci. W ramach idei dobrowolnosci i tworzenia warunkéw rozwoju istnieje rowniez
mozliwos¢ wyboru miejsca jej petnienia oraz wskazania przez ochotnika, jakie nowe
kwalifikacje i uprawnienia chciatby zdoby¢.

Stluzba w aktywnej rezerwie

Przepis art. 131 ustawy o obronie Ojczyzny wprowadzit podzial stuzby w aktyw-
nej rezerwie na: aktywna rezerwe i pasywna rezerwe. Stuzba w rezerwie ma na celu
zapewnienie uzupelnieniowych potrzeb Sit Zbrojnych.

Aktywna rezerwe tworza osoby, ktdre zglosily che¢ pelnienia stuzby w aktywnej
rezerwie, ztozyly przysiege wojskows i nie pelnia innego rodzaju stuzby wojsko-
wej oraz nie ukonczyly 55. roku zycia, a w przypadku oséb posiadajacych stopien
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podoficerski lub oficerski — 63. roku zycia. Pasywna rezerwe tworza osoby, ktore
maja uregulowany stosunek do stuzby wojskowej i nie pelnig innego rodzaju stuzby
wojskowej, i nie podlegaja militaryzacji oraz nie ukonczyty 55. roku zycia, a w przy-
padku oséb posiadajacych stopien podoficerski lub oficerski — 63. roku zycia.

Aktywna rezerwa nalezy do kluczowych elementéw The Force Concept. Polega
ona na pelnieniu stuzby w jednostkach wojskowych minimum raz na kwartal jed-
norazowo przez dwa dni oraz czternascie dni raz na trzy lata, dajac tym samym
mozliwos¢ balansu aktywnosci rodzinnej i zawodowej oraz stuzby wojskowej. Co
do czasu poswiecanego przez zolnierza tej formie stuzby stowo klucz to ,,minimum”.
Ustawowe wymogi dwoch dni raz na kwartal i czternastu raz na trzy lata pozwala
na stuzbe nawet obywatelom bedacym bardzo aktywnym zawodowo czy zaanga-
zowanym w zycie rodzinne. Jednoczes$nie na wypadek potrzeby obrony ojczyzny
s3 zolnierzami rezerwy pozostajacymi w aktualnosci nawykoéw i znajomosci zadan
na przydzielonym stanowisku stuzbowym.

Do stuzby w aktywnej rezerwie rekrutowani sa:

- byli Zolnierze zawodowi;

- zolnierze WOT, ktoérzy nie moga sobie pozwoli¢ na zaangazowanie, jakiego
wymaga niejednokrotnie stuzba terytorialna (czgsto réwniez relacje z pra-
codawcg wymagaja zmniejszenia intensywnosci tej stuzby);

- zolnierze przeniesieni do rezerwy po odbyciu dobrowolnej zasadniczej
stuzby wojskowe;j.

Aktywna rezerwa to nowa jako$¢ w stuzbie Zolnierzy rezerwy. Zwréci¢ nalezy
uwage, ze ten systematyczny i relatywnie czesty kontakt zotnierzy rezerwy z wojskiem
to podwdjna korzys¢. Utrzymanie gotowosci i nawykow to jedno. Drugi czynnik -
bardzo wazny pod wzgledem rekrutacyjnym i wizerunkowym - to fakt, ze kazdy
zolnierz jest ambasadorem obronnosci w swojej spolecznosci.

Srodowisko rekrutacyjne XXI wieku a dzialalnos¢ Sit Zbrojnych

W dobie globalizacji i dynamicznego rozwoju technologii konkurencja w obsza-
rze pozyskiwania specjalistow do firm nabrala nowego wymiaru. Przedsiebiorstwa
konkurujg ze soba w zakresie technologii, marketingu, ale i zatrudniania jak naj-
zdolniejszej kadry. Niezwlocznie reaguja na zmiany, coraz mocniej skupiaja si¢ na
poznawaniu odbiorcéw swoich dziatan rekrutacyjnych oraz dostosowuja je do grup
docelowych, budujac kapital ludzki, celem uzyskania przewagi konkurencyjnej.
Pozyskanie i utrzymanie talentow jest priorytetowym wyzwaniem kazdej organizacji.

W tej sytuacji rekrutacja to proces dotarcia do wlasciwego segmentu rynku pracy
i przyciagania najzdolniejszych osob potencjalnie zainteresowanych objeciem danego
stanowiska. Z punktu widzenia motywacji kandydata do pracy w danej organizacji
jest przekazanie mu realistycznego obrazu pracy, do ktdrej aspiruje (Daniecki, 2015,
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s.47-54). Konkretna informacja o charakterze przyszlej pracy sprzyja skutecznosci
pdzniejszej adaptacji i zmniejsza ryzyko wykruszen.

W takich uwarunkowaniach szczegdlnie istotne jest, by w przekazie dotycza-
cym rekrutacji poza potrzebami organizacji uwzglednia¢ perspektywe, potrzeby
i cele kandydata. Wedtug amerykanskich badan przeprowadzonych juz w 1995 r.
zdiagnozowano, ze potrzeby te to miedzy innymi (Daniecki, 2015, s. 46):

- charakter wykonywanej pracy;

- osoby, z ktérymi chetnie by si¢ wspotpracowato;

- mozliwosci szkolen i rozwoju;

- mozliwo$¢ awansu, wynagrodzenie;

- gwarangcja zatrudnienia;

- warunki pracy;

- renoma (wizerunek) firmy.

Wypelnienie tych wymogdéw zapewnia Wojskowa Stuzba Terytorialna, a przede
wszystkim wprowadzona ustawg o obronie Ojczyzny dobrowolna zasadnicza stuzba
wojskowa.

Te formy stuzby stanowigce zrédta zasobéw osobowych do zawodowej stuzby
wojskowej stwarzajg warunki do zapoznania si¢ przez ochotnika od podstaw ze
specyfika Sit Zbrojnych RP i sprzyjaja wzrostowi retencji Zotnierzy w zawodowej
stuzbie wojskowe;j.

Istotng role w budowaniu swiadomosci i aktywnym pozyskiwaniu potencjalnych
kandydatéw do stuzby stanowig wdrozone przez resort obrony narodowej kampanie
i projekty spoleczne, w tym miedzy innymi (Kampanie spoleczne, 2023; Projekty
koordynowane przez CWCR, 2023):

- Certyfikowane Wojskowe Klasy Mundurowe - program dzialajacy od
2017 roku, przeznaczony dla szkot srednich prowadzacych klasy o profilu
wojskowym;

- CYBER MIL z klasg — program zaklada ksztalcenie uczniéw w zakresie
informatyki z uwzglednieniem zagadnien dotyczacych cyberbezpieczen-
stwa, planowane jest utworzenie tylko 16 takich klas - po jednej w kazdym
wojewddztwie;

- Legia Akademicka - program zapewniajacy mozliwos¢ ochotniczego szko-
lenia wojskowego studentéw konczonego egzaminem na dwoch modutach:
podoficerskim lub oficerskim;

- ,Trenuj z wojskiem?”, ,Trenuj z wojskiem w ferie” oraz ,Trenuj z NATO”
— szkolenia wojskowe dla kazdego, w czasie ktérych mozna nauczy¢ sig
podstaw postugiwania bronig, strzelania, walki wrecz oraz dowiedzie¢ sie,
jak przetrwac w terenie i udzieli¢ pierwszej pomocy;

~  pikniki wojskowe organizowane z okazji Swieta Wojska Polskiego;
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- Wojskowe Targi Stuzby i Pracy pod hastem ,,Sprawdz co da Ci wojsko”
w szesnastu miastach Polski (organizatorzy: Ministerstwo Obrony Naro-
dowej, Dowddztwo Generalne RSZ oraz Centralne Wojskowe Centrum
Rekrutacji), docierajac do lokalnych spolecznosci, zbudowali przekaz, ze
Wojsko Polskie to atrakcyjne, nowoczesne miejsce pracy, gdzie potrzebni
s3 ludzie o réznych specjalnosciach i zainteresowaniach.

Ta aktywnos$¢ rekrutacyjna na niespotykang dotychczas skale podyktowana
jest zaréwno planowanym wzrostem liczebnosci Sit Zbrojnych, jak i trudnym
oraz wymagajacym srodowiskiem rekrutacyjnym.

Na $rodowisko to wplyw ma spadek stopy bezrobocia, poczucie wartosci mlo-
dego pokolenia powodujacy czgsto jego pasywnos¢ w poszukiwaniu pracy, rosnace
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow, a takze na kandydatow bez
doswiadczenia w danej branzy, ale posiadajacych zdolnos¢ szybkiego uczenia sig.
Uwzgledniajac te uwarunkowania w zdobywaniu zasobéw ludzkich, rekrutacja musi
by¢ procesem partnerskim i dostosowanym do odbiorcy. Czynniki te wymusity
na organizacjach chcacych zachowa¢ przewage konkurencyjng, w tym na Wojsku
Polskim, zmiane¢ sposobow dotarcia do potencjalnych pracownikéw i przekonania
ich do siebie.

Stad tak duzy wzrost intensywnosci kampanii promocyjnych, permanentny
kontakt wojska ze spoteczenstwem i wykorzystanie z wielu kanaléw przekazu
informacji — od osobistego kontaktu mobilnych rekruteréw, przez otwarcie koszar
na srodowisko cywilne, po wszelkie media informacyjne.

Informacje dotyczace rekrutacji dostgpne w srodkach przekazu mozna podzieli¢
na te typu push, ktore niejako wymuszaja uwage odbiorcow, i te typu pull, po ktore
odbiorcy siggaja sami, bo ich po prostu potrzebuja i s3 nimi zainteresowani (Goj-
towska, 2019). Co pozytywne, dziatania informacyjne resortu obrony narodowe;
mozna w tej kategorii scharakteryzowac jako przewazajace w strone pull. Resort
buduje swdéj wizerunek atrakcyjnego pracodawcy z misja opartg na patriotycz-
nych wartosciach. Zainteresowad, przyciagnac, zatrzymac jak najdtuzej, pozostac
w dobrej pamieci - taki obraz rekrutacyjnych dzialan Wojska Polskiego wylania
sie z obserwacji.

Wspolczesne technologie stosowane w procesie rekrutacji
do Wojska Polskiego

Rekrutacja to pozyskanie puli kandydatéw na okreslone stanowisko w celu
zapewnienia optymalnej liczby kandydatéw do procesu selekcji. Proces ten traktowac
nalezy jako praktyki zwigzane ze zrozumieniem potrzeb personalnych organizacji
i efektywnym przyciagnieciem wysokiej jakosci kandydatéw do celow dalszej ich
selekcji (Prokopowicz, 2016, s. 27).
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Wraz z rozwojem technologii informatycznych nastapity dynamiczne zmiany
w obszarze przekazu informacji i komunikowania si¢ zaréwno miedzyosobowego,
jak i na linii organizacja - czlowiek, pracodawca - kandydat, pracownik. W kon-
tekscie efektywnosci w XXI wieku diametralnie wzrosta rola mediéw spoteczno-
$ciowych jako narzedzia do pozyskiwania talentéw. Technologia mobilna pozwala
tatwiej i szybciej kontaktowac sie z potencjalnymi pracownikami. Z jednej strony
ulatwia to proces rekrutacji, z drugiej — wspotczesnego kandydata otaczaja nie-
zliczone zrédla informacji. Dlatego aby zdoby¢ jego uwage, sprawi¢, ze w ogole
bedzie zainteresowany ztozeniem aplikacji, pracodawcy nie moga by¢ skuteczni
tylko offline (np. podczas rozméw agitacyjnych lub kwalifikacyjnych), ale réwniez
powinni wiedzie¢, jak utrzymywac kontakt z kandydatem online. By to si¢ udalo,
organizacje muszg wiedzie¢ i rozumie¢, jak zachowuja si¢ ich potencjalni przyszli
pracownicy w sieci, jakie tresci najchetniej odbieraja, z jakich serwiséw i narzedzi
korzystaja (Gojtowska, 2019).

Gléwnymi adresatami rekrutacyjnego przekazu Sit Zbrojnych sa:

- Milenialsi (albo pokolenie Y), ktérych czas narodzin demografowie okre-
$laja na lata 1980-2000. Pokolenie to zostato uksztaltowane przez rozwoj
technologii informatycznych, sieci spotecznosciowe oparte na technologii
i silny nacisk na spoteczng odpowiedzialnos$¢ (Espinoza, Ukleja, 2016,
s. 32-33).

- Generacja Z, urodzeni od roku 2000 - pokolenie dzisiejszych dwudziestolat-
koéw, ktdre jak zadne dotychczas zwraca uwage na work-life balance i wiasny
dobrostan, a ze $wiatem komunikuje si¢ przede wszystkim za posrednictwem
technologii IT. Pokolenie to jest szczegdlnie aktywne w social mediach.

Wojsko Polskie, ktore w funkcji personalnej pozyskiwania personelu przyjeto
zasade dobrowolnosci, przetransformowato sie z instytucji komunikujacej sie ze
spoleczenstwem co do zasady przez wezwania i przymus (obowigzkowa zasadnicza
stuzba wojskowa), przez instytucje niewzywajaca do stuzby obowiazkowej, jednakze
komunikacyjnie mato aktywnej, po nowoczesng organizacje, ktorej priorytetowym
zasobem jest zasob osobowy, aktywnie i nowoczes$nie komunikujaca si¢ z poten-
cjalnymi kandydatami do stuzby.

Sity Zbrojne RP docieraja do spoteczenstwa w praktyce przez wszystkie dostepne
kanaly informacyjne: prase, billboardy, Internet (w tym media spotecznosciowe),
radio i telewizje. Co wigcej, dzialanie to mozna scharakteryzowac jako proces ciagly,
systematyczny i zréznicowany. To istotne szczegdlnie w Internecie. Przekaz w tym
medium charakteryzuje si¢ duzym stopniem losowosci, biorgc pod uwage trafienia
do wlasciwego adresata. Kazda wiadomo$¢ na tle innych ma swéj rozkltad prawdo-
podobienstwa, w ramach ktdrego jest wygenerowana, transmitowana i odbierana
(Hetmanski, 2015, s. 71). Obserwacja dzialan resortu obrony narodowej wskazuje
na pelng swiadomos¢ jego kierownictwa w tym zakresie.
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Wojsko Polskie w kampanii informacyjnej na temat naboru do stuzby wojskowej
szeroko wykorzystuje strony internetowe i social media. Przyktadowe z nich to:

- https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa;

- https://www.wojsko-polskie.pl/zostanzolnierzem/;

- https://www.instagram.com/mon_gov_pl/;

- https://www.instagram.com/zostan_zolnierzem/;

- https://twitter.com/ZolnierzRP;

- https://www.facebook.com/ZostanZolnierzem/.

2 wrzes$nia 2020 r. uruchomiono innowacyjny portal rekrutacyjny do Wojska
Polskiego - zostanzolnierzem.pl. Na portalu kazdy, kto chce zgtosi¢ akces stuzby
w Wojsku Polskim, moze to zrobi¢ bez wychodzenia z domu. Kandydat po rejestracji
zostaje poinformowany, gdzie i kiedy ma sie zgtosi¢. Miejsca na spotkanie przed-
stawicieli wojska z kandydatem sg dobierane w zaleznosci od miejsca zamieszkania
danego kandydata. Jest to kolejna, poza ePUAP, elektroniczna forma aplikowania
do wojska (MON, 2020).

Sprawnie i bez zbednych formalnosci - nowe procedury
wstepowania do SZ RP

Wyrazenie przez potencjalnego kandydata do stuzby woli jej petnienia to
dopiero poczatek drogi. Zauwazy¢ nalezy, ze rekrutacja i powigzane z nig czynno-
$ci nie konczy si¢ z chwilg przyciagniecia uwagi przedstawicieli grupy docelowe;.
Kluczowym i krytycznym momentem w kazdej kampanii rekrutacyjnej jest prze-
konanie wybranego kandydata do tego, aby zaczal pracowa¢ w naszej organizacji.
Na kazdym etapie procesu rekrutacji powinno si¢ pamieta¢, iz dziala on w obie
strony. Od strony organizacji — celem jest dotarcie do najbardziej utalentowanych
kandydatow, a z kolei od strony tychze — celem jest zatrudnienie si¢ w sprawnej
organizacji, ktora zapewnia komfort pracy, a nawet w organizacji, ktérg mozna sie
pochwali¢ (Prokopowicz, 2016, s. 69).

W tym kontekscie sedno sprawy pozostaje w tym, by osoba, ktéra wyrazila
akces stuzby wojskowej, w kolejnych etapach czula si¢ jak partner, jak podmiot, bo
przeciez, stosujac sie do idei people first, nim jest. Wysilek wlozony w zainteresowanie
kandydata stuzba nie moze zosta¢ zniweczony przez zbyt skomplikowane i prze-
dluzajace si¢ procedury wstapienia do armii. Na rynku cywilnym badanie ,,Efek-
tywnos¢ rekrutacji’, przeprowadzone przez portal eRecruiter w 2020 r., wskazato,
ze cho¢ wigkszos¢ firm pozytywnie ocenia skutecznos¢ prowadzonych proceséw
rekrutacyjnych, to, wedlug 52% z nich, s3 one wcigz zbyt dtugie. Do innych bolaczek
zaliczono zbyt malo rzetelne przedstawienie warunkow pracy czy tez niewystarcza-
jaca komunikacje na poszczegélnych etapach postepowania.
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Sity Zbrojne jako nowoczesna organizacja réwniez wyciagneta wnioski z can-
didate expirience swojego i cywilnego obszaru.

Jednym z czynnikéw zniechecajacych do stuzby byl zbyt dtugi termin, jaki upty-
wal pomiedzy zlozeniem wniosku a ukonczeniem szkolenia i ztozeniem przysiegi
wojskowej. Kilkadziesigt procent potencjalnych kandydatéw rezygnowalo z ubiegania
sie o stuzbe w WP wlasnie ze wzgledu na dtugotrwate i skomplikowane procedury.

O wadze, jaka nadano sprawno$ci postepowania rekrutacyjnego, swiadczy fakt
uregulowania maksymalnego czasu jego trwania przepisem rangi ustawowe;j. Art. 82
ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny stanowi, iz postegpowanie
rekrutacyjne wobec osoby ubiegajacej si¢ o powolanie do stuzby wojskowej trwa
nie dluzej niz 2 dni. Powyzsze nie ma zastosowania jedynie w przypadku powotania
do zawodowej stuzby wojskowej oraz w sytuacji niezbednego skierowania osoby
ubiegajacej si¢ o powolanie do stuzby wojskowej do wojskowej komisji lekarskiej
w celu wykonania dodatkowych badan.

Zmieniono filozofi¢ i procedury (Glinska, 2020), tak aby poszczegélne czynnosci
realizowane byly na zasadzie akcja - reakcja. Do czasu zreformowania procedur docho-
dzito do sytuacji, w ktérych kandydat odbywat w réznych terminach i réznych miastach
realizowal: zgloszenie checi stuzby, badania lekarskie oraz badania psychologiczne.
Wszystkie formalnosci zwigzane z rekrutacja do wojska, w tym szkolenie przygoto-
wawcze, trwalo srednio 190 dni. Czas pomiedzy zlozeniem wniosku a ukonczeniem
szkolenia i ztozeniem przysiegi wojskowej zredukowano ze 190 do maksymalnie 50 dni.

Za dochowanie wskazanego powyzej dwudniowego terminu postgpowania
rekrutacyjnego odpowiada sformowane wskutek postanowien ustawy o obronie
Ojczyzny Centralne Wojskowe Centrum Rekrutacji z oddzialami zamiejscowymi
przez Wojskowe Centra Rekrutacji (WCR), ktdre przejely zadania Wojskowych
Komend Uzupelnien (WKU). WCR to miejsca, w ktérych w jeden dzien, maksy-
malnie w 2 dni, kandydat do wojska (do korpusu szeregowych zawodowych lub
terytorialnej stuzby wojskowej) odbywa rozmowe kwalifikacyjna, rozmowe z psy-
chologiem oraz zostaje zbadany przez komisje lekarska.

Wedle wskazéwek opublikowanych na portalu https://www.wojsko-polskie.pl/
trzy-kroki-do-wojska-polskiego/ wstapienie w szeregi Wojska Polskiego obecnie
obejmuje:

- Krok I: rejestracja na portalu zostanzolnierzem.pl lub uméwienie spotkania

w WCR;

- Krok 2: wizyta i postepowanie w WCR. Maksymalnie 14 dni od ztozenia
wniosku w portalu zostanzolnierzem.pl ochotnik otrzymuje informacje,
kiedy i w ktorym Wojskowym Centrum Rekrutacji ma si¢ stawi¢. To tam
w jeden dzien odbedziesz rozmowe kwalifikacyjng, rozmowe z psychologiem
oraz zostaniesz zbadany przez komisje lekarska. W przypadku pozytywnych
wynikéw i opinii kandydat do stuzby konczy ten dzien z kartg powotania
na szkolenie podstawowe;
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- Krok 3: ukonczenie szkolenia podstawowego trwajacego 27 dni i przysiega

wojskowa.

Kolejnym wyzwaniem Sit Zbrojnych wobec nowo wyszkolonego Zotnierza jest
utrzymanie go w stuzbie lub — nawet jezeli ze wzgledow zawodowych czy rodzinnych
zostanie z niej przesuniety do rezerwy aktywnej lub pasywnej — uksztaltowanie obywa-
tela, dla ktérego wolnos¢ i niepodleglos¢ ojczyzny jest najwyzsza wartoscig, ktory jest
ambasadorem Sit Zbrojnych w swojej spotecznosci. Droga prowadzaca do osiagnigcia
tych celow sg wlasciwe przywodztwo w trakcie pelnionej stuzby oraz employer branding.

Leadership - wyzwanie wspolczesnych dowddcow

Nawet 80-90% specjalistow nie odchodzi z pracy ze wzgledu na zarobki, lecz
z powodu charakteru stanowiska, przetozonego, kultury firmy i Srodowiska pracy.
Wigkszos¢ pracownikéw odchodzacych juz na dlugo przed ostateczng decyzja traci
zapal i serce do pracy. Przyjmuje sig, ze $redni koszt utraty pracownika réwna sie
jego rocznemu wynagrodzeniu. (Daniecki, 2015, s. 357).

Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze proces pozyskiwania kandydatow do stuzby
budowany jest na dwoch filarach - filarze ekonomicznym, ktérego najwazniejszymi
elementami sg atrakcyjne uposazenie i zapewnienie mozliwosci rozwoju osobistego,
oraz filarze wartosci patriotycznych.

Nie do przecenienia w ksztattowaniu tego drugiego obszaru jest rola dowédcow
wszystkich pozioméw dowodzenia. Bez wzgledu na pobudki decyduje o wstapieniu
w szeregi wojska — nawet jezeli przewazaly te ekonomiczne, to dowddca - lider
ma pozniej zadanie, by zolnierz byl blizszy etosowi stuzby niz $wiadczeniu pracy.
Warte przywolania sg tu stowa generata Dwighta Eisenhowera: ,,Przywodztwo to
sztuka sprawiania, aby inni zrobili jakas rzecz dlatego, ze chcg to zrobi¢. Nie mozna
przewodzi¢, bijac ludzi po gtowach - to napas¢, nie przywodztwo”.

Przywoédztwo, oprocz wlasciwej komunikacji i Swiadomosci srodowiska opera-
cyjnego, to czynnik wplywajacy na morale zolnierzy, jest srodkiem cigzkosci (ang.
center of gravity) sit zbrojnych przysziosci.

W odniesieniu do odbiorcy, jakim coraz czgsciej jest przedstawiciel pokolenia
Z, dla ktdérego bardzo istotng sprawa jest poczucie sensu wykonywanych zadan,
przelozeni, ktorzy rozumieja wspoélczesne pokolenia, muszg posiada¢ takie oto
mocne strony (Espinoza, Ukleja, 2016, s. 63):

- zorientowani na relacje;

- $wieze spojrzenie;

- otwarte umysly;

- energie i entuzjazm;

- rozumiejg nowe technologie;

- s3 pomocni, wykazuja si¢ zrozumieniem.
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W s$wietle badan spotecznych zrealizowanych w Sitach Zbrojnych RP (Piotrkow-
ski, Nowak, 2022, s. 103) do najistotniejszych kompetencji spotecznych w samoocenie
badanej kadry dowddczej naleza: przywodztwo, cechy osobowe, komunikowanie si¢
i motywowanie. Jednoczesnie wlanie w zakresie umiejetnosci przewodzenia i budo-
wania dobrych relacji respondenci wskazali na najwieksza potrzebe doskonalenia
posiadanych kompetencji. Umiejetnosci przywddcze, zdolnos¢ tworzenia przekonu-
jacej, inspirujacej i zrozumialej wizji przysztoéci i okreslania celéw dostosowanych
do podlegtych zolnierzy, a kolejno umiejetna pomoc w osigganiu tychze celow, staja
sie tym bardziej wazne, im wzrastajg trudy stuzby, co ma miejsce w obecnej sytuacji
realnego zagrozenia nienaruszalnosci granic Rzeczypospolitej Polskie;j.

Employer branding

Skuteczny rozwdj zasobow ludzkich wymaga sprzyjajacego klimatu w organizacji.
Poczynajac od procesu rekrutacji, motywowanie najzdolniejszych kandydatéw do
pracy w danej organizacji realizowane jest na trzy sposoby (Daniecki, 2015, s. 48):

- marketing personalny - dazenie do zadowolenia kadry zaréwno obecnej,

jak i potencjalnej, tak by zadowoleni pracownicy sami kreowali pozytywny
wizerunek firmy;

- wybodr pracodawcy - dazenie do pozyskiwania zasobow osobowych dzigki

komunikowaniu o walorach firmy;

- kreowanie wizerunku firmy jako idealnego pracodawcy dla grupy docelowe;j

0s6b utalentowanych, dzigki zastosowaniu metod marketingowych.

Co ma znaczenie dla kandydata? Ciekawe badania w tym zakresie przeprowadzit
Chapman i wspétpracownicy w 2005 r. Wywnioskowat on, Ze cechy pracy i organi-
zacji najbardziej skorelowane z atrakcyjnoscia pracodawcy w odczuciu kandydata
to: srodowisko pracy (kultura organizacji, styl zarzadzania), marka i reputacja
pracodawcy oraz zachowanie rekrutera — ambasadora marki, bedace swoistego
rodzaju probka kultury organizacyjnej i wzorcem srodowiska (Prokopowicz, 2016,
s. 106-109).

Kreowanie silnej marki pracodawcy ma ogromne znaczenie w utrzymywaniu
najlepszych pracownikéw i rekrutowaniu nowych.

Ta zasada dotyczy réwniez Sit Zbrojnych, a uwzgledniajac trudy stuzby i zagro-
zenie wynikajace z ekspansywnej polityki Federacji Rosyjskiej, zagadnienia przy-
wodztwa i kreowania wizerunku dotycza Wojska Polskiego w szczegdlnosci.

Stad fundamentami wojskowego employer brandingu powinny by¢ zaufanie
i rzetelnos¢ wobec wszystkich cztonkow tej organizacji. Biorac z kolei pod uwage
ide¢ armii wyrastajacej, funkcjonujacej oraz obecnej w spoteczenstwie, istotne jest
wskazywane juz budowanie relacji partnerskich.
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Bardzo duza rol¢ w tym obszarze odegraly zaangazowanie wojska w okresie
pandemii czy pomoc uchodzcom z Ukrainy. Pozytywny wizerunek, sumiennosc¢,
a w konsekwencji dobra reputacja tworza kapital, przekladajacy si¢ na budowanie
kapitatu ludzkiego. Jest rowniez w budowaniu wizerunku armii jako atrakcyjnego
pracodawcy miejsce na finanse i budowanie wizerunku Wojska Polskiego jako
organizacji atrakcyjnej pod wzgledem zdobywania nowych kompetencji i konku-
rencyjnej finansowo.

Dzialania te - biorgc pod uwage zainteresowanie stuzbg wojskowa - przynosza
wymierne efekty. Zgodnie z komunikatem opublikowanym pod koniec 2022 r. na
stronie www.mon.gov.pl Wojsko Polskie osiggneto liczebno$¢ 164 tysiecy Zolnierzy.
Cel, jakim jest osiggniecie liczebnosci armii na poziomie 300 tysigcy zolnierzy, jest
przy utrzymaniu sie takich tendencji wzrostowych realny.
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