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Wstep

Dla wspolczesnej gospodarki ogromne znaczenie majg wartosci, ktére
sprawiajg, ze przedsiebiorstwa stajg si¢ bardziej konkurencyjne. Zaliczane s3 do
nich dobra niematerialne, a w tym obszarze wlasnos¢ przemystowa. Ich wartos¢
to gléwnie to, co jesteSmy w stanie obliczy¢, ale wkladu intelektualnego w ich
powstanie bardzo czesto nie sposob przeliczy¢ na konkretng sume wyrazong
w ztotowkach. Tego rodzaju wyceng moga dysponowac jedynie przedsiebiorcy,
np. wlasciciele patentow, praw z rejestracji i praw ochronnych. To dla nich te
prawa posiadajag wymierng warto$¢ i to oni sg zobowigzani w sposob profesjo-
nalny nimi zarzadzac.

Wilasno$¢ przemystowa to dobra, ktére powinny by¢ traktowane w sposéb
szczegblny nie tylko z uwagi na role, jaka pelniag we wspolczesnej gospodarce.
O ich znaczeniu $wiadczy fakt, ze oprécz normalnych czynnosci zarzadczych,
jak planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, motywowanie oraz
kontrola, przewidziano i inne, ktére zostaly zawarte w ustawie prawo wlasnosci
przemystowej (Ustawa, 2003). Ustawa w sposdb precyzyjny reguluje zasady ich
ochrony, w tym kwalifikowanie tego rodzaju dobr do ochrony, zasady ich zglaszania
i warunki uzyskania takiej ochrony, a takze wszelkiego rodzaju procedury obowig-
zujace zardwno zglaszajacego, jak i Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej,
ktory na przedmioty wlasnosci przemystowej udziela ochrony. Ponadto ustawowo
okreslono, na jakich warunkach przyznawana jest ochrona i jakie wywotuje skutki
prawne dla przedsigbiorcy — wilasciciela praw wyltacznych.

Obecnie to przyznanie ochrony tego rodzaju dobrom staje si¢ w pewnym sensie
wymiernym wskaznikiem ich wartosci, poniewaz z uwagi na ich charakter i cechy
bardzo tatwo mogg stac si¢ tupem innych wiekszych przedsiebiorstw, ktére nie pa-
trzac na ich prawowitych wtascicieli, moga dokonac ich przywtaszczenia na swoja
korzys¢ (Rybinski, 2012, s. 111-112). Szczegélnie dotyczy to wynalazkéw, wzordw
uzytkowych, topografii uktadow scalonych, a wiec nowych rozwigzan i sposobow,
ktére wlasnie z punktu widzenia prawa obejmujg obszar wlasnosci przemystowe;.
Ten element wydaje sie by¢ jednym z najwazniejszych, o ktérych musi w pierwszej
kolejnosci decydowac kazdy menedzer dysponujacy takimi dobrami.
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W tym kontekscie znajomos$¢ tej problematyki dla wszystkich, ktdrzy za-
rzadzaja, staje si¢ obecnie bardzo wazna. Istniejace regulacje pomimo tego, ze s3
precyzyjne i obszerne, stwarzaja wiele probleméw interpretacyjnych. Wynika to
takze z faktu, Ze problematyka ta z uwagi na swoja range posiada wiele r6znych
aspektow w zakresie jej zgtaszania, skutkdw prawnych i obowigzujacych procedur.
W zwigzku z tym gléwnym celem prezentowanego artykutu jest przedstawienie
zagadnien wlasnosci przemystowej w kontekscie zarzadzania nimi, szczegdlnie
tych, ktdére dotycza techniki i technologii, czyli przedsiebiorstw wspoélczesnych
opartych o wiedze.

1. Charakterystyka dobr niematerialnych

Wilasnos$¢ przemystowa bedgca tematem prezentowanego artykutu to czes¢
débr niematerialnych, ktére s3 obecne w naszej rzeczywistosci, w tym takze
w dzialalnosci gospodarczej. Warto rowniez zaznaczy¢, ze znaczenie dobr nie-
materialnych ciagle sie zwigksza. Jezeli chodzi o definicje, to w stosunku do débr
niematerialnych funkcjonuje wiele poje¢, ktore sg zblizone do ich rzeczywistej
definicji prezentowanej przez autoréw z tego obszaru wiedzy. Istnieje jednak
szereg poje¢ powszechnie uzywanych, ktére rowniez dotyczg tej problematyki.
Swoje zrodla biorg z przepiséw prawa, pisSmiennictwa naukowego, jak i popular-
nonaukowego, a takze z praktyki ich stosowania. Niektdre z nich jednak dotycza
nie zawsze tozsamych pojec lub nie maja nic wspdlnego z tym, co jest definiowane
jako dobro niematerialne. Wydaje si¢, ze wlasciwe zdefiniowanie jest warunkiem
efektywnego zarzadzania. Samo pojecie juz z definicji jest nieostre, w zwiazku
z tym niewatpliwie wymaga pewnego usci$lenia.

Stosunkowo prosty byl podziat klasycznych srodkéw produkeji, ktory obej-
mowal ziemie, prace i kapital. Obecnie mozna takze wyodrebnié kolejny, czwarty
rodzaj zasobdw, ktédrymi dysponuja przedsigbiorstwa. Wymienia sie gléwnie
wiedze, ale takze kapital intelektualny, dobra niematerialne, zasoby niematerial-
ne, aktywa wiedzy itp. (Murawska, 2008, s. 36). Wydaje si¢, ze gléwne przyczyny
tak wielu okreslen juz zostaly wymienione, jednak nalezy takze zwrdci¢ uwage
na fakt, ze pochodzg z réznych lat - czesto epok, z réznej rangi dokumentéw oraz
tego, ze ich autorami byli uczeni z réznych dziedzin wiedzy. To, co wydaje si¢ nie
podlega¢ dyskusji, to fakt, ze dobra niematerialne stanowia przedmiot wtasnosci
przedsiebiorstwa, a wiec sg ich zasobem i z tego tytulu posiadajg okreslong war-
tos¢ rynkowa. Rdwniez dobra niematerialne moga wplywac na ksztaltowanie si¢
warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa (Murawska, 2008, s. 49).

W literaturze przedmiotu, aby zobrazowa¢ wykorzystywanie zasobéw, au-
torzy czesto odwolujg si¢ do przenosni — poréwnania ich z géra lodows, ktéra
jest widoczna w niewielkiej czesci, ale jej zasadnicza cz¢$¢ znajduje si¢ pod woda.
Ta cze$¢, ktora znajduje sie nad powierzchnig wody, symbolizuje zasoby material-
ne organizacji, te, ktore najczesciej sa widoczne. Natomiast ta, ktéra znajduje si¢
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pod powierzchnig wody, symbolizuje zasoby niematerialne, co przedstawia rys. 1.
To w rzeczywistosci pokazuje, ktérych zasobéw w organizacji jest lub powinno by¢
wiecej i ktére z nich mogg posiada¢ decydujgce znaczenie dla sprawnego dzialania
przedsiebiorstwa.
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Rys. 1. Przenosnia — poréwnanie zasobow przedsiebiorstwa
Zrédto: B. Dobiegata-Korona, A. Herman (red. nauk), Wspétczesne zrédta wartosci przedsigbiorstwa,
Wyd. Difin, Warszawa, 2006, s. 195

Réwniez w literaturze przedmiotu istniejg proby okreslenia cech zasobow
niematerialnych. W sposéb niezwykle sugestywny i pelny taki podzial prezentuje
w swojej monografii M. Murawska, co zostalo przedstawione w tabeli 1. Z ze-
stawienia wynika jednoznacznie, ze dobra niematerialne nie posiadajg fizycznej
postaci. Niewatpliwie w stosunku do nich mozna méwi¢ o wyjagtkowym charak-
terze, ktory przykladowo wyraza sie w tym, ze zawsze beda trudnosci dokonania
jakiegokolwiek poréwnania w stosunku do tego, co znajduje si¢ na rynku. Dobra
niematerialne to réwniez wrazliwo$¢ na zmiany w otoczeniu, chociazby przez
duzy poziom ryzyka, a takze okres karencji zwigzany z ich tworzeniem. Istotna
jest rowniez cecha ekonomicznej przydatnosci, ktéra wydaje si¢ ostatecznie
przesagdzac o zasadno$ci inwestowania przedsiebiorcéw w tego rodzaju dobra
(Murawska, 2008, s. 73-80).

Z zaprezentowanej definicji i charakterystyki dobr niematerialnych wydawa¢
by sie moglo, ze o czyms, co nie ma postaci fizycznej, juz wiecej powiedzie¢ si¢ nie
da, a jednak tak nie jest. Wbrew takiej logice ten obszar jest uregulowany réwniez
przepisami prawa, a ustawy, ktore reguluje znaczng czes$¢ tego obszaru, jest prawo
wlasnosci przemyslowej, czyli ustawa cytowana we wstepie tego artykulu. Jedna
z wezesniejszych prob zdefiniowania tych pojec pojawita sie w literaturze w 1999 .,
a jej autorem jest prof. Wiestaw Kotarba. Autor tej definicji, uzywajac nieco innych
okreslen, stwierdzil, ze pojecia wlasno$¢ intelektualna, przemystowa i handlowa
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nie sg ani w nauce, ani w praktyce jednoznacznie rozumiane. W zwigzku z tym
trzeba przyjac, ze dobra niematerialne to te dobra, ktore s3 chronione na podstawie
przepisow prawa. Wydaje si¢ to oczywiste, poniewaz trudno chronié¢ przepisami
prawa wszystkie dobra niematerialne, jak dobre obyczaje, terminowos¢, kulture
organizacji czy infrastrukture. Wspomniane przepisy prawa regulujg dwa obszary
i tak mozliwo$¢ wylacznego korzystania z wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru
przemystowego, znaku towarowego i ustugowego, topografii ukladu scalonego to
obszar wlasnosci przemystowej, natomiast mozliwos¢ korzystania z utworu literac-
kiego lub artystycznego wczesniej okreslana jako ,wlasnos¢ literacka” to obszar prawa
autorskiego i praw pokrewnych. Lacznie te dwa pojecia nazywane sa wlasnoscia
intelektualng (Kotarba, 1999, s. 16-17). Pojecie to rowniez wymaga pewnego uzu-
pelnienia, poniewaz w niektérych publikacjach, szczegdlnie prawniczych, wlasnos¢
intelektualna jest bardzo zawezana i w praktyce stosowania, a takze w piSmiennictwie
prawniczym, sprowadza si¢ jedynie do obszaru prawa autorskiego.

Tabela 1. Cechy zasobow niematerialnych

Lp. Cecha Charakterystyka

1 Brak fizycznej postaci « nie istniejg w rzeczywistosci,

o brak mozliwo$ci stosowania wobec nich powszech-
nie stosowanych wskaznikéw typu kilogramy, zto-
te, metry

2 Wyjatkowy charakter o trudnosci w poréwnaniu do tego, co jest odpo-
wiednie w otoczeniu,

» niepowtarzalnos$¢ definiowania wlasnych nazw
produktow i ustug,

« ograniczona konkurencyjno$¢ w zakresie substy-

tutow
3 Wrazliwo$¢ na zmiany o determinuje duzy poziom ryzyka rynkowego
w otoczeniu « wrazliwo$¢ reputacji organizacji na zmiany w oto-

czeniu w krotkim czasie

4 Okres kreacji « czas tworzenia tego rodzaju zasobdow jest dlugi,
« istnieje grozba utraty kapitatu

5 Ekonomiczna przydatnos¢ « konieczno$¢ zintegrowania z innymi zasobami or-
ganizacji,

 nie zuzywajg si¢ z czasem,

o zawsze wplywaja na wzrost wartosci rynkowej
przedsigbiorstwa

Zrédto: M. Murawska, Zarzgdzanie strategiczne niematerialnymi zasobami przedsigbiorstwa, Fundacja
Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa, 2008, s. 73-80

W praktyce stosowania przepiséw tak szeroko sformulowana definicja zawiera
réznego rodzaju dobra niematerialne. Nalezy przyjaé, ze obejmuje ona zaréwno
pomysty innowacyjne powstate w wyniku prac naukowo-badawczych, takie jak
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wynalazek, wzor uzytkowy, wzdr przemystowy, znak towarowy oraz topografie
ukltadu scalonego, jak i pracy pisarza, programisty, uczonego w postaci opraco-
wanego utworu, jako ksigzki, a takze utworu muzycznego, wideoklipu, dzieta lub
stworzonego programu komputerowego. Tak szeroki zakres przedmiotowy czesto
w literaturze nazywany jest prawami na dobrach niematerialnych.

2. Wlasnos¢ przemystowa w dzialalnos$ci gospodarczej

Z przedstawionych rozwazan wynika, zZe wlasnos¢ przemystowa to cze$¢ dobr
niematerialnych, ktéra dla przedsiebiorcéw posiada ogromne znaczenie. To od roz-
wigzan i sposobow w zakresie nowych technologii i technik zalezy rozwdj spole-
czenstw. Tego rodzaju dobra wymagaja szczego6lnej uwagi i znajomosci przepisow,
ktdre rzadza ich ochrong i udostepnianiem do wykorzystania. Regulacji prawnych
jest znacznie wigcej, ale generalnie podporzadkowane sg one zapewnieniu stabilno-
$ci prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, poszanowaniu prawa i egzekwowaniu
naruszen dotyczacych tego rodzaju débr. Ochrony udziela Urzad Patentowy RP
na okreslonych warunkach oraz na z gdry okreslony czas i obszar - terytorium.
Znajomo$¢ tych pojec i procedur rzadzacych prawami wlasnosci przemystowej
moze ulatwi¢ menedzerom podjecie trafnych decyzji w zakresie ich wykorzystania
przez wlasne przedsigbiorstwo lub komercjalizacji na podstawie zawartej umowy
licencyjnej. Przedmioty wlasno$ci przemystowej zostaly przedstawione zgodnie
z porzadkiem przyjetym przez ustawe, jednoczesnie okreslono warunki, jakie musza
by¢ spetnione, aby mogly uzyskac ochrone. W ten sposob zostaly opracowane zasady
uzyskiwania patentéw na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i znaki
towarowe oraz prawa z rejestracji na wzory przemyslowe, oznaczenia geograficzne
i topografie uktadéw scalonych.

Patent na wynalazek

Do ochrony patentowej kwalifikowane s wynalazki, ktore s3 nowe, nadaja si¢
do przemystowego zastosowania i posiadajg poziom wynalazczy. Na wynalazek,
spetniajacy te kryteria, mozna uzyskac patent, ktéry przyznaje uprawnionemu
prawo do wylacznego uzywania, oferowania do sprzedazy, produkgji, importu
lub procesu opartego na takim wynalazku. Jednocze$nie zakazuje takich dziatan
innym przedsi¢gbiorstwom lub podmiotom bez uprzedniej zgody wlasciciela
takich praw. Z tego jednoznacznie wynika, ze patent jest bardzo waznym narze-
dziem wykorzystywanym w dziatalno$ci przedsigbiorstw, przykladowo w celu
podniesienia ich konkurencyjnosci, podniesienia wartosci rynkowej firmy lub
zwigkszenia jego renomy. Mozna takze uzyskiwa¢ dodatkowe przychody z racji
sprzedazy licencji na wyrdéb lub wykorzystywania opatentowanego wynalazku
w przypadku, kiedy zgtaszajacy wynalazek nie jest w stanie lub nie jest zaintere-
sowany jego wdrozeniem.
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Patenty s3 udzielane tylko na rozwigzania techniczne bez wzgledu na dziedzine
techniki, nie wykluczajac rolnictwa. Wymienione cechy wynalazku, ktéry podlega
opatentowaniu, muszg mie¢ miejsce w tym samym czasie - zaistnie¢ jednocze-
$nie. W praktyce wynalazek nowy to taki, ktéry po raz pierwszy w §wiecie zostat
zgloszony - ,,nowos¢ swiatowa”. W ustawie wprowadzono pojecie ,,stan techniki’,
co oznacza, ze nie moze stanowi¢ czesci stanu techniki. Aby to stwierdzi¢, ocenia
sie, czy w dacie zgloszenia wiedza ta byla dostepna w publikacjach, opisach pa-
tentowych, na wystawach, w obrocie komercyjnym, w katalogach firmowych itp.
Pod uwage brane sg wszystkie formy przekazu i miejsca, gdzie taka wiedza moze
sie znajdowac. Nowosci szkodzg wszelkie publikacje, ktére ukazaty sie przed data
zgloszenia, a zawierajg istote wynalazku (Kotarba, 2005, s. 32).

Wynalazek uwaza si¢ za nadajacy do przemyslowego zastosowania, jezeli
wedlug zawartego w opisie i zastrzezeniach ,,przepisu” na wynalazek mozna
uzyskac wytwdr lub wykorzystac sposdb. Wazne jest, aby efekt wynalazku, ktory
moze by¢ czysto teoretyczny, byl powtarzalny i uzyteczny we wszystkich dziedzi-
nach techniki. Wydaje sig, ze tego rodzaju zapis ma da¢ mozliwos¢ praktycznego
wdrozenia i zapobiegania czestej sytuacji opracowywania wynalazkéw, ich zgta-
szania i w konicu uzyskiwania patentéw ,,do szuflady”.

Posiadanie poziomu wynalazczego to ostatni element-cecha, jakg powinien
posiadac wynalazek, na ktéry zamierza si¢ uzyskac patent. Interpretowane jest to
w ten sposob, ze dla znawcy w okreslonej dziedzinie wynalazek nie moze wynikaé
wprost ze stanu techniki. Wymagana jest tu swego rodzaju nieoczywistos¢, ktéra
w literaturze przedmiotu i orzecznictwie jest interpretowana zgodnie z intencja
ustawodawcy. W tym wypadku intencjg ustawodawcy bylo promowanie tylko
takich, ktore bylyby rzeczywiscie tworcze i pomystowe. Praktycznie pewne za-
skoczenie, niespodziewany rezultat lub tez cos, co nie moze by¢ wywiedzione
wprost ze stanu techniki. Na pewno nie mogg by¢ to znane rozwigzania pokazane
w innej skali, proste polgczenie znanych rozwigzan, a takze zamiana zastosowa-
nych elementéw na inne, réwniez znane.

Pomimo tak precyzyjnej definicji ustawowo ograniczono prawo do uzy-
skania patentu na to, co zostalo wylaczone, a takze to, na co nie mozna uzyskac
patentu ze wzgledéw spotecznych, etycznych itp. W pierwszej grupie wyltaczen
znalazly si¢ odkrycia, teorie naukowe i metody matematyczne; wytwory jedy-
nie o charakterze estetycznym; plany, zasady i metody dotyczace dzialalnosci
umystowej lub gospodarczej, wytwory, ktérych niemozliwos¢ wykorzystania
moze by¢ wykazana w $wietle powszechnie przyjetych i uznanych zasad nauki;
programy do maszyn cyfrowych oraz sposoby przedstawiania informacji (Ustawa,
2003, art. 28). W drugiej grupie znalazty si¢ wynalazki, ktérych wykorzystanie
byloby sprzeczne z porzadkiem publicznym i dobrymi obyczajami; odmiany
roslin lub rasy zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby hodowli roslin lub
zwierzat, a takze sposoby leczenia ludzi i zwierzat metodami chirurgicznymi
lub terapeutycznymi oraz diagnostyki stosowanej na ludziach lub zwierzetach
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(Ustawa, 2003, art. 29). Patent jest udzielany na dwadziescia lat, ktére sg po-
dzielone na okresy ochronne.

Prawo ochronne na wzor uzytkowy

Wzory uzytkowe czgsto sg definiowane jako ,,male wynalazki’, stad wiele regu-
lacji prawnych przenosi si¢ wprost z wynalazku. Istniejg jednak pewne rdéznice, ktore
nalezy rozpatrywac¢ w stosunku do wzoréw uzytkowych. Zgodnie z definicja wzorem
uzytkowym jest nowe i uzyteczne rozwigzanie techniczne, dotyczace ksztattu budowy
lub zestawienia przedmiotu o trwalej postaci (Ustawa, 2003, art. 94). Dopiero po
sprawdzeniu, czy zgloszony do ochrony wzér uzytkowy posiada te cechy, zglaszajacy
moze uzyskac prawo ochronne. Przez jego uzyskanie nabywa si¢ prawo wylacznego
korzystania w sposdb zawodowy i zarobkowy na catym obszarze kraju. Czas trwa-
nia takiego prawa wynosi dziesig¢¢ lat, ktore podzielono na cztery okresy ochronne.
Udzielenie takiego prawa stwierdza si¢ poprzez wydanie §wiadectwa ochronnego.

W praktyce przedsiebiorcy wiele rozwigzan tego typu zglaszaja do ochrony.
Zakres takiej ochrony jest podobny, lecz nie wszystko mozna zglosi¢. Wzorami
uzytkowymi nie moga by¢ sposoby, chemia (zwigzki lub mieszaniny), leki itp.
Najczesciej sg to zestawy kluczy, formy przestrzenne, pojemniki o specyficznym
ksztalcie, obudowy do urzadzen itp.

Przedsiebiorca zglaszajacy tego typu rozwiazanie techniczne powinien wiedzie¢,
ze uzytecznos¢ to mozliwos¢ korzystania ze wzoru. W odrdznieniu od wynalazkéw nie
ma tu mowy o poziomie wynalazczym, czyli mogg to by¢ trwale zestawienia znanych
elementdw, ktore spelniajg inng okreslong funkcje. Natomiast nowos¢ traktowana
jest nieco ,tagodniej”, czyli juz nie $wiatowa, ale po raz pierwszy rozwigzanie zasto-
sowane. Natomiast nowosci szkodzi ujawnienie rozwigzania przed datg zglaszania
do ochrony w Urzedzie Patentowym RP, podobnie jak w przypadku wynalazku.

Prawo z rejestracji na wzory przemyslowe

Wzorem przemyslowym jest nowa i posiadajaca indywidualny charakter
posta¢ wytworu lub jego czesci, nadana mu w szczegoélnosci przez cechy linii,
konturow, ksztattow, kolorystyke, strukture lub material wytworu oraz przez jego
ornamentacje (Ustawa, 2003, art. 102). Nowos¢ wzoru przemystowego to brak
jego stosowania przed datg zgloszenia do ochrony, udost¢pniania publicznego,
wystawienia lub ujawnienia w inny sposéb. Na wzér przemyslowy udzielane jest
prawo z rejestracji, a przez jego uzyskanie uprawniony moze korzysta¢ wyltacznie
w sposob zarobkowy lub zawodowy na caltym obszarze kraju. Upowazniony moze
réwniez zakazac jego stosowania osobom trzecim takze w zakresie wytwarzania,
oferowania, wprowadzania do sprzedazy, importu, eksportu lub uzywania wytworu,
w ktérym wzdr przemystowy jest zawarty. Prawo z rejestracji jest udzielane na 25 lat,
ktdre s3 podzielone na pigcioletnie okresy ochronne.



96 Nowoczesne Systemy Zarzgdzania

Prawo ochronne na znak towarowy

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie przedstawione w sposob
graficzny lub takie, ktore da si¢ w ten sposdb wyrazi¢, jezeli oznaczenie takie nadaje
sie do odroznienia w obrocie towaréw jednego przedsigbiorstwa od tego samego
rodzaju towaréw innych przedsiebiorstw. W praktyce takim znakiem moze by¢
wyraz, rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym
forma towaru, a takze opakowania, jak rowniez sygnal dzwigkowy lub melodia
(Ustawa, 2003, art. 120).

Na znak towarowy, ktéry nadaje si¢ do przedstawienia w sposéb graficzny
i posiada dostateczne zmaniona odrdzniajace, zglaszajacy moze uzyska¢ prawo
ochronne. Przez uzyskanie prawa ochronnego na znak towarowy nabywa sie pra-
wo wylacznego uzywania znaku towarowego w sposob zarobkowy i zawodowy
na calym obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Czas trwania takiego prawa wynosi
dziesig¢ lat, jednak na wniosek zgtaszajacego mozna go przedtuzac o kolejne okresy
dziesigcioletnie. Ustawowo uzywanie znaku towarowego polega w szczegdlnosci na:

« Umieszczaniu takiego znaku na towarach objetych rejestracja i ich opako-
waniach, a takze wprowadzaniu tych towaréw do obrotu.

o Umieszczaniu znaku towarowego na dokumentach zwigzanych z wpro-
wadzaniem towarow do obrotu, a takze tych zwigzanych ze §wiadczeniem
ustug.

 Poslugiwaniu si¢ takim znakiem w celu reklamy.

W zgloszeniu znaku towarowego istotne jest rozwazenie zakresu ochrony oraz
rodzaju znaku towarowego. Znaki towarowe sg przyporzadkowane do okreslonych
towaréw badz uslug zgodnie z przyjeta klasyfikacja. Ponadto moga wystepowac
w postaci stownej, graficznej lub stowno-graficznej. W tym wypadku trzeba mie¢ na
uwadze zaréwno rodzaj znaku, jak i kolorystyke, w ktorej taki znak bedzie zastrzezony.

Prawo z rejestracji na oznaczenie geograficzne

Oznaczeniami geograficznymi s oznaczenia stowne odnoszace si¢ bezpo-
srednio lub posrednio do nazwy miejsca, miejscowosci, regionu, kraju (terenu),
ktére identyfikuja towar jako pochodzacy z tego terenu, jezeli okreslona jakos¢,
dobra opinia lub inne cechy tego towaru przypisywane sg gléwnie pochodzeniu
geograficznemu towaru (Ustawa, 2003, art. 174).

Na oznaczenie geograficzne moze by¢ udzielone prawo z rejestracji. Prawo
takie trwa bezterminowo. Istotng regulacja ustawowa jest ochrona zagranicznych
oznaczen geograficznych, ktére mogg uzyska¢ ochrone w Polsce pod warunkiem,
ze taka ochrona jest im udzielona w kraju pochodzenia. Réwniez wazna regulacja
ustawowg jest zglaszajacy. W przypadku oznaczenia geograficznego musi to by¢
»organizacja upowazniona do reprezentowania intereséw producentéw, dziatajaca
na danym terenie” (Ustawa, 2003, art. 176).
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Oznaczenie geograficzne, na ktore zostalo udzielone prawo z rejestracji, nie
moze by¢ uzywane na terenie kraju przez osoby, ktérych towary nie spetniajg wa-
runkéw bedacych podstawy ich rejestracji. Naruszenie tego prawa to takze czyn
nieuczciwej konkurencji okreslony w stosownych przepisach.

Prawo z rejestracji topografii ukladu scalonego

Ostatnim prawem wtasno$ci przemystowej jest topografia ukladéw scalonych.
Definiowana jest jako rozwigzanie polegajace na przestrzennym, wyrazonym w do-
wolny sposob rozplanowaniu elementéw, z ktérych co najmniej jeden jest elementem
aktywnym, oraz wszystkich lub czesci potaczen ukladu scalonego. Natomiast uktad
scalony to jedno lub wielowarstwowy wytwor przestrzenny utworzony z elementow
z materialu polprzewodnikowego tworzacego ciggle warstwy, ich wzajemnych po-
laczen i obszardw izolujacych, nierozdzielnie ze sobg sprzezonych w celu spelnienia
funkcji elektronicznych (Ustawa, 2003, art. 196).

Jedyna przestanka zdolnosci rejestracyjnej jest oryginalnos¢ topografii. Jest
to rozumiane w ten sposdb, ze musi by¢ ona wynikiem pracy intelektualnej i nie
jest powszechnie znana w chwili jej powstania. Do uzyskania rejestracji te dwie
przestanki wymagane sg réwnoczesnie. W przypadku gdy topografia posiada zdol-
no$¢ rejestracyjng, mozna uzyskaé prawo z rejestracji i tym samym naby¢ prawo
wylacznego korzystania z topografii w sposéb zawodowy i zarobkowy na catym
obszarze kraju. Prawo takie trwa w zaleznos$ci od wykorzystywania topografii
dziesie¢ lub pietnascie lat. Okres ten liczony jest od daty jej rejestracji w Urzedzie
Patentowym RP.

3. Wybrane aspekty zarzadzania wlasno$cig przemystowa

Zarzadzanie w obszarze wlasno$ci przemystowej to wiele aspektow, ktdre nalezy
wzig¢ pod uwage. Najwazniejszym z nich jest trafne podjecie decyzji o ubieganiu
sie o ochrong, poniewaz uzyskujemy prawo wylaczne w zamian za ujawnienie.
Ujawnienie naszych wynikéw badan, czyli opracowan i rozwigzan, bez uzyska-
nia ochrony, to w praktyce oddanie ich konkurencji bez Zadnych konsekwencji.
W zwigzku z tym celowe wydaje si¢ zwrdcenie uwagi na te zagadnienia, ktdre
zglaszajacym sprawiajg najwiecej problemow. Nalezy do nich na pewno alterna-
tywa wobec ochrony patentowej, a takze wstepne rozeznanie szans na uzyskanie
praw wylacznych.

Obowigzujace procedury zwigzane z ochrong, nie zawsze jednoznaczne
i zrozumiale, sprawiaja, Ze zglaszajacy musi posiadac¢ stosunkowo obszerng
i specyficzng wiedzg, aby jego decyzje byly trafne i zgodne z interesem przed-
sigbiorstwa. Teoretyczne zagadnienia zwigzane z uzyskaniem patentu wydaja
sie niezbyt skomplikowane, ale nawet jezeli wynalazek bedzie spetniat kryteria
wymagane do uzyskania patentu, warto zastanowic sig, czy jest to najlepsze roz-
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wigzanie. Ten moment wydaje si¢ kluczowy w zarzadzaniu tego rodzaju dobrami.
Owszem na zgloszenie wynalazku, ktére spetnia kryteria, uzyskuje si¢ patent,
ale nie za darmo. Istota wynalazku w pierwszej kolejnos$ci bedzie ujawniona,
w zwigzku z tym nalezy liczy¢ si¢ z mozliwoscia jego nasladowania. Ponadto
w przypadku uzyskania ochrony patentem wynalazek bedzie chroniony tylko
przez najblizsze dwadziescia lat i po tym czasie kazdy moze czerpac korzysci z jego
produkcji. Alternatywa dla patentowania wynalazkdw jest rozwazenie mozliwo-
$ci utrzymywania jego istoty jako tajemnicy przedsiebiorstwa, tzw. know-how.
Takim przykladem, ktéry bardzo czesto w literaturze jest podawany, jest przepis
na coca-cole, ktora jest sekretem przedsiebiorstwa Coca-Cola Company od po-
nad 120 lat. Jednoczesnie nalezy doda¢, ze receptura tego napoju nigdy nie byla
zgloszona do ochrony patentowe;j.

Ochrona wynalazkéw to sprawa istotna dla kazdego przedsiebiorcy, a sposéb
ochrony musi wpisywac sie w profil dzialania firmy. Z tego wzgledu wszystkie ar-
gumenty przemawiajgce za ochrong patentowg lub za tajemnicg przedsi¢biorstwa
muszg by¢ zgodne z misjg firmy, jej zadaniami i wynikacd ze strategii firmy. Nalezy
przy tym pamietaé, ze ochrona w formie tajemnicy przedsiebiorstwa ma réwniez
szereg korzysci. Najwazniejsze z nich to:

— ochrona tego typu nie wymaga ponoszenia przez przedsiebiorstwo zadnych

kosztéw zaréwno w kraju, jak i za granicg;

— ochrona ta réwniez nie wymaga zgloszenia przedmiotu ochrony do urze-
du patentowego lub dokonania takiego zgloszenia w innym panstwowym
urzedzie;

— ochrona ta jest bezterminowa, praktycznie tak dtugo jak przedsiebiorstwo
jest w stanie zapewnic tajemnice;

— w odrdznieniu od wynalazku ochrona jest natychmiastowa;

— réwniez w odroéznieniu od wynalazku ochrona nie ma zasiegu terytorialnego;

— ochrona nie wymaga wnoszenia optat okresowych, tak jak to ma miejsce
w przypadku wynalazku.

Warto réwniez pamigtaé o niekorzystnych skutkach tej ochrony, ktére powin-
ny by¢ znane w chwili podejmowania takich decyzji. Do najwazniejszych z nich
nalezy zaliczy¢:

— mozliwo$¢ nieograniczonego korzystania z przedmiotu ochrony objetego
tajemnicg przedsiebiorstwa przez kazdego, kto uzyska do niego dostep
zaré6wno w sposob legalny, jak i nielegalny;

— poziom ochrony takich przedmiotéw jest zdecydowanie nizszy niz w przy-
padku ochrony patentowej;

— brak podstaw prawnych do dochodzenia odszkodowan w przypadku
np. ujawnienia tajemnicy produkcji wyrobu.

Wiedza na temat wlasnosdci przemystowej pomimo swojej specyfiki w wielu

wypadkach jest znana przynajmniej w ogélnym zarysie. Powszechnie wiadomo,
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ze patent jest udzielany przez Urzad Patentowy na wniosek uprawnionego. Sam fakt
uzyskania takiego patentu to kilka lat oczekiwania, ale od chwili zgloszenia wynala-
zek posiada tymczasowg ochrong, ktéra upowaznia zglaszajacego np. do podpisania
umowy licencyjnej. W tym obszarze wiadomo, Ze mozna uzyskac patent krajowy,
ubiegajac sie o ochrong tylko w Polskim Urzedzie Patentowym, oraz zagraniczny,
jezeli zostanie wybrana procedura regionalna lub migdzynarodowa.

Sam proces ubiegania si¢ o prawa wylaczne powinien jednak zacza¢ sie
od sprawdzenia, czy nasza istota wynalazku jest nowa lub czy kto$ juz nie zglosit
podobnego wynalazku. Rozpoczecie procesu uzyskania patentu od poszukiwan
w stanie techniki jest podstawowg czynnoscig, ktora pozwoli unikna¢ niepotrzeb-
nych kosztow i zaoszczedzi rozczarowan odnosnie do przedmiotu ochrony. Takim
narzedziem, z ktérego moga korzystac zglaszajacy, sa bazy danych. Wszystkie
zgloszenia wynalazkdéw publikowane sg przez urzedy patentowe w formie cyklicz-
nych biuletynéw. Udostepniane s3 one on-line, w zwigzku z tym przeglad stanu
techniki jest stosunkowo prosty. Polski Urzad Patentowy udostepnia tego typu
informacje na swojej stronie internetowej pod adresem www.uprp.pl. Waznym
adresem dotyczgcym stanu techniki jest rowniez serwis espacenet, ktory umozliwia
dostep do 45 milionéw dokumentow z catego §wiata, przy okazji dokumentujac
rozwdj techniki od 1836 r. (Pyrza, 2009, s. 182-191). Podkreslenia wymaga fakt,
ze przewodnik poszukiwan w jezyku polskim znajduje si¢ rowniez na stronie
Urzedu Patentowego pod adresem http://pl.espacenet.com/.

Jednoczes$nie zglaszajacy majg mozliwo$¢ korzystania z baz Europejskiej
Organizacji Patentowej, ktére w 2000 r. liczyly prawie 30 milionéw doku-
mentow, z tym ze w kazdym roku liczba ta si¢ zwigksza o kolejne 1,2 miliona
dokumentoéw (Rybinski, 2007, s. 7). W br. na stronach Urz¢du Patentowego RP
mozna bylo znalez¢ informacje, ze rocznie zglasza si¢ okoto 2 milionéw nowych
wynalazkéw. Ponadto Urzad Patentéw i Znakow Towarowych Stanow Zjedno-
czonych (USPTO) udostepnit aktualng i historyczng baze patentéw na stronie
www.google.com/patents. W tej bazie mozna znalez¢ ponad 7 milionéw zgto-
szen patentowych.

Samo wyszukiwanie w bazach jest stosunkowo proste, jednak dla podjecia
waznych decyzji biznesowych niezbedne sa poszukiwania przez profesjonalistow,
np. rzecznikow patentowych lub wykwalifikowanych pracownikéw naukowo-
-badawczych. Wiele urzedow patentowych udostepnia swoje bazy w Internecie
bezplatnie, jednak zaawansowane badania to korzystanie z profesjonalnych
i najczesciej ptatnych baz danych w celu podjecia trafnych decyzji odnosnie
do przysztosci powstatych rozwigzan lub sposobow. Taki dostep niewatpliwie po-
siadajg kancelarie rzecznikéw patentowych lub biura zajmujace si¢ problematyka
wdrazania nowych rozwigzan, poszukiwaniem w stanie techniki i opiniowaniem
projektdw na etapie planowania i podejmowania decyzji odnos$nie do celowosci
patentowania nowych wynalazkoéw.
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Podsumowanie

Wiasnos¢ przemystowa to dobra o szczegdlnym znaczeniu we wspolczesne;j
gospodarce. W ustawie prawo wlasnosci przemystowej precyzyjnie okreslono wa-
runki uzyskiwania praw wytacznych, zasady udzielenia ochrony i wszelkie procedury
dotyczace wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i wzoréw przemystowych, a takze
znakdow towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych.

Same przepisy to w praktyce wskazowki dla przedsiebiorcy, ktéry biorac je
pod uwage, moze w sposob efektywny zarzadzac wlasnoscig przemystows. Jednak
praktyka ich stosowania pokazuje wiele réznych aspektow, wiele mozliwosci zaréwno
w sensie ich ochrony, jak i w efekcie koncowym ich wykorzystania. To praktyka sto-
sowania przepiséw podpowiada, ze nie zawsze ochrona patentowa dla wynalazkéw
jest najbardziej stosowna. Czesto utrzymanie rozwigzania lub sposobu w tajemnicy
jako know-how powoduje, Ze produkt jest najpewniej chroniony. Wszelkie tego typu
dzialania muszg wynikac ze strategii przedsiebiorstwa, ktdre najlepiej zna sytuacje
i stosownie do niej okresla dzialania.

Dla przedsi¢biorcéw wazne sg réwniez wszelkiego typu informacje o szan-
sach na uzyskanie ochrony przez Urzad Patentowy RP. Stad znajomos$¢ baz danych
i zasad korzystania z nich staje si¢ jedng z kluczowych umiejetnosci, ktdrg nalezy
bra¢ pod uwage we wspdlczesnym przedsigbiorstwie.

SELECTED PROBLEMS OF MANAGING INDUSTRIAL
PROPERTY LAWS

Summary: In the article the author presented chosen problems of managing intangibles good, focusing
in the area of the industrial property. Managing them is posing an actual challenge for contemporary
entrepreneurs, since they have an own specificity. The effectiveness of made managerial decisions
often determines whether the enterprise is competing. This area is in many accidents what is deciding
on the market position of the contemporary enterprise.

Keywords: managing industrial property laws, intangibles good, patents
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