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ZYozono$¢ procesdw biznesowych nasila sie, wymagajac od os6b odpowie-
dzialnych za realizacje funkcji zarzadzania podejmowania decyzji na coraz nizszym
stopniu abstrakcji, a takze alokacji (relokacji) ograniczonych zasobdw. Sytuacja ta
ma swoj oddzwiek nie tylko na poziomie mikroekonomii - wystepuje rownoczesnie
na poziomie mezo-, makro- czy tez megaekonomii. Dlatego tak wazng kwestig jest
trafne identyfikowanie zaleznosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami konsty-
tuujacymi dziedzing nauk ekonomicznych oraz szeroko rozumiang gospodarke,
co wigcej nalezy rowniez (jesli nie przede wszystkim) zbadac specyfike tych zalez-
nosci, zdefiniowaé mechanizmy wptywajace na zachowania okreslonych podmiotéw
gospodarujacych oraz rezultaty (aktywnosci) bedace ich pochodnymi.

Dziedzina nauk ekonomicznych dysponuje szerokim wachlarzem metod
i technik badawczych, ktorych pozycja i dojrzalos¢ metodologiczna sg zréznicowane.
Szeroko rozumiane zmiany w zakresie gospodarowania z jednej strony wymagaja
nieco odmiennego, niejako bardziej wspdtczesnego, systemowego, nierzadko inter-
dyscyplinarnego podejscia do realizacji procesow badawczych, co jest w pewnym
sensie warunkowane ,znuzeniem” sztampowg percepcja procesdw badawczych
w ekonomii. Z drugiej strony ,tradycyjne” metody stwarzajg swoisty ekosystem
do implementacji w pewnym sensie rewolucyjnych, nieszablonowych rozwigzan
badawczych. Jednym z tych tzw. ,wspolczesnych” rozwigzan w zakresie prowadzenia
badan naukowych (ale nie tylko) jest metoda eksperymentu naukowego - przez
wielu badaczy nadal niedoceniana.

Ksiazka pt. Ekonomia eksperymentalna zostala napisana przez o§mioro autorow:
Michata Krawczyka (redaktor calosci), Barbare Bobrowicz, Roberta Borowskiego,
Anete Dzik, Tomasza Gajderowicza, Przemystawa Kusztelaka, Natalie Nehrebecka
oraz Macieja Wilamowskiego. Wszyscy autorzy sg zwigzani zawodowo i/lub dydak-
tycznie (edukacyjnie) z Wydzialem Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Opracowanie to, jak wskazujg autorzy, jest podrecznikiem dla wszystkich tych,
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ktdrzy chcg zglebic tajniki metody badawczej, jaka jest ekonomiczny eksperyment
naukowy. Ksigzka kierowana jest zaréwno do poczatkujacych, jak i doswiadczonych
pracownikdw nauki, dydaktykéw, dyplomantéw studidw pierwszego i drugiego
stopnia, doktorantow oraz wszystkich innych os6b zainteresowanych problematyka
eksperymentalnej analizy i syntezy proceséw zachodzacych w szeroko rozumianej
gospodarce, w tym takze praktykdéw gospodarczych (s. 11).

Ksigzka sklada si¢ z trzech zasadniczych czesci. W pierwszej z nich, zawie-
rajacej pie¢ rozdziatow i zatytulowanej Metodologia badan eksperymentalnych,
przedstawiony jest w sposob kompleksowy, kompletny i spojny calosciowy proces
realizacji badania w oparciu o metode eksperymentu naukowego. Czes¢ druga
zatytulowana jest Przeglgd wynikow i sklada si¢ z sze$ciu rozdziatéw. Natomiast
cze$¢ trzecia nosi tytut Nienaukowe zastosowania eksperymentow, sktada sie z dwoch
rozdziatéw i nawigzuje do aplikacyjnego charakteru eksperymentu ekonomicznego
w praktyce gospodarowania.

Autorzy recenzowanej ksigzki trafnie zauwazaja, Ze metoda eksperymentu
naukowego nie stanowi panaceum na wszelkie bolgczki ekonomii (s. 28). Wrecz
przeciwnie, niektorych zjawisk nie da si¢ w pelni (lub czasami w ogole) zbada¢
z wykorzystaniem tej metody, cho¢ kazda kolejna préba takiego dzialania jest
w pewnym sensie wartosciowa z metodologicznego (i czg¢sciowo merytoryczne-
go) punktu widzenia. Autorzy zauwazaja takze, ze eksperyment naukowy coraz
czesciej jest wykorzystywany przez srodowisko badaczy (zwlaszcza na gruncie
polskim), chociaz nie brakuje sceptykdéw odnosnie do potencjatu badawczego tej
metody. Eksperyment ekonomiczny wymaga proby operacjonalizacji zjawisk, ktore
z jednej strony s3 trudne do skwantyfikowania, a z drugiej bezsprzecznie bazuja
na czynniku ludzkim w ekonomii - odwoluja si¢ bowiem do jego roli i znaczenia
jako elementu w systemie gospodarowania odpowiedzialnego za bezposrednie
ksztaltowanie specyfiki i struktury okreslonych proceséw, np. alokacji zasobdw,
procesu ustalania cen w gospodarce, mechanizméow komunikacji w zespotach pra-
cownikow itp. — przykladéw mozna wskaza¢ wiele. Nic wigc dziwnego, ze autorzy
zauwazaja, ze ,metoda eksperymentalna stosowana jest obecnie niemal do wszyst-
kich dzialéw i zagadnien poruszanych przez ekonomie” (s. 19) - takze do tematyki
zachowan altruistycznych, niecheci do nieréwnosci, alokacji dobr publicznych itp.
Eksperyment naukowy nie zastepuje innych metod badawczych w naukach ekono-
micznych, moze natomiast stanowi¢ komplementarne wzgledem nich podejscie,
dostarczajgce alternatywne sposoby rozwigzania okreslonych probleméw zaréwno
z zakresu ekonomii, finanséw, jak i zarzadzania.

Autorzy nie prébuja eksponowa¢ metody eksperymentu naukowego jako
narzedzia doskonatego z punktu widzenia metodologii nauk ekonomicznych oraz
najlepiej dostosowanego do zmian i wymagan wspoétczesnych uwarunkowan go-
spodarczych. Wrecz przeciwnie — uwypuklony jest przede wszystkim w pewnym
sensie uniwersalny charakter tej metody badawczej, zaprezentowane sg rézne
mozliwosci aplikacyjne i - co wydaje sie by¢ szczegoélnie wartosciowe z perspek-
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tywy metodologii badan - wystepuje wyrazne wskazanie na zawodny charakter
tej metody, ktdrg trzeba stosowaé wylacznie w sposob uzasadniony metodycznie
i merytorycznie, tj. przemyslany, szczegétowo zaplanowany, ustrukturalizowany
i konsekwentnie (wrecz ortodoksyjnie) realizowany. Eksperyment (ekonomiczny)
stawia bowiem na pierwszym miejscu sposob uzyskania odpowiedzi na nurtujgce
badacza pytanie, a nie pytanie badawcze jako cel sam w sobie. Kazdy eksperyment
dla konkretnego zagadnienia mozna przeprowadzi¢ na rézne sposoby, otrzymujac
odmienne wyniki. Nie nalezy zatem dziwic sie, Ze autorzy ksigzki uwypuklaja role
i znaczenie procesu realizacji eksperymentu naukowego oraz wzbogacajg tres¢
ksigzki przykltadami zaréwno wilasnych badan/eksperymentdw, jak i autorow
z innych osrodkow naukowych (takze z zagranicy).

Recenzowana ksigzka dotyka wazkiej kwestii z punktu widzenia metodologii
nauk ekonomicznych, ale réwniez czesciowo praktyki gospodarczej — a mianowicie
mozliwosci stosowania metody eksperymentu naukowego dla celéw konfirmacji lub
falsyfikacji hipotez badawczych, a tym samym lepszego zrozumienia mechanizmdw
funkcjonowania gospodarki. W krajowym srodowisku naukowym wyrézni¢ mozna
zaréwno zagorzalych zwolennikdéw, jak i przeciwnikéw podejscia eksperymental-
nego na gruncie nauk ekonomicznych. W zwigzku z powyzszym zauwazy¢ nalezy,
ze recenzowana ksigzka jest aktualna i istotna pod wzgledem rozwazan o charakterze
metodologicznym. Stanowi bowiem udang prébe konfrontacji (i) mozliwosci i wyma-
gan stawianych szeroko rozumianej ekonomii wzgledem tej metody badawczej z (ii)
potencjalnymi korzys$ciami i zagrozeniami wynikajacymi z zastosowania ekspery-
mentu naukowego. Ksigzka jest w pewnym stopniu inspiracja dla czytelnika, jak
postepowac z eksperymentem naukowym w ekonomii, wskazujac jednoczesnie
explicite, czym eksperyment nie jest lub by¢ nie powinien. Pozycja ta — co jest jej
szczegdlnym walorem utylitarno-poznawczym - stanowi swoiste wyzwanie intelek-
tualne sprowadzajace si¢ do tego, Ze czytelnik niejako ,,zmuszony” jest do spojrzenia
na procesy zachodzgce w gospodarce w inny sposdb niz zwyklo si¢ to ,tradycyjnie”
robi¢ np. w dyscyplinach ekonomii lub nauk o zarzadzaniu.

Po lekturze mozna sklania¢ si¢ ku opinii, Ze cze$¢ trzecia ksigzki jest szcze-
golnie wazna dla studentow/dyplomantéw, zwlaszcza kierunkéw ekonomicznych
(ale nie tylko) - te ,,grupy docelowe” uczelni wyzszych stanowig bowiem z jednej
strony zaréwno inspiracje dla ksztaltowania procesu dydaktycznego, jak i s3 jego
bezposrednimi odbiorcami, z drugiej strony natomiast bedg zasilaly szeregi pra-
cownikéw/specjalistéw réznych typdw organizacji. Dlatego tak wazna jest ich
swiadomos$¢ w zakresie mozliwosci i probleméw zwigzanych ze stosowaniem metod
eksperymentalnych w ekonomii.

Wartym uwagi elementem recenzowanej ksigzki sg wykazy literatury do-
datkowej dla niektorych rozdzialéw, ktére stusznie podniesione zostaty do rangi
autonomicznych podrozdzialéw w wyniku wyodrebnienia z ogélnego spisu bibliogra-
ficznego zamieszczonego na koncu ksigzki. Wykazy te skrétowo charakteryzujg pola
zainteresowan badawczych poszczegolnych autoréw ksigzki, prezentujgc jednoczesnie
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aktualny w nauce $wiatowej zakres osiggnie¢ ekonomii eksperymentalnej w rdz-
nych obszarach wiedzy, a takze aktywnosci podmiotow gospodarujacych. Ksigzka
zwienczona jest spisami ilustracji i tabel, obszernym wykazem literatury, a takze
indeksem - ktdre w znacznym stopniu usprawniajg nawigacje czytelnika po catosci
ksigzki, a tym samym zglebianie i przyswajanie prezentowanych w niej tresci.

Jesli chodzi o oceng struktury ksiazki, to nalezy zauwazy¢, ze jest ona w pelni
logiczna i uzasadniona. Czytelnik jest niejako etapami wtajemniczany w - jak sie
okazuje — nie do konca oczywistg i prostg sztuke pelnej realizacji eksperymentow
ekonomicznych. Autorzy na wstepie prezentujg tresci podstawowe, nakreslajac
ramy metodyczno-metodologiczne. Natomiast po zasadniczym przygotowaniu
czytelnika nastepuje przejscie do analizy poszczegdlnych przykladow ekspery-
mentow. Niestety, ,,stabg strong” owych rozdziatéw wprowadzajacych - czyli cze¢-
$ci pierwszej ksigzki — jest momentami nadmierne zaufanie czytelnikowi i wiara
w poziom jego wiedzy oraz w pewnym sensie doswiadczenie zaczerpniete zaréwno
z praktyki gospodarczej, teorii nauk ekonomicznych, jak i czgsciowo metodologii
nauk ekonomicznych. Sytuacja ta ma swoje silne odzwierciedlenie w swoistym
przeszacowaniu mozliwosci intelektualnych czytelnika. Patrzac jednak na te sytuacje
z drugiej strony, warto podkresli¢, ze takie podejscie do transferu informacji i wiedzy
przez poszczegolnych autordéw $wiadczy o ich doskonalym warsztacie, przygoto-
waniu merytorycznym i tym samym jakosci przekazywanych tresci — co stanowi
niewatpliwy walor recenzowanej ksigzki. Zasadnym dzialaniem mogtoby by¢ w tej
sytuacji rozwiniecie poszczegdlnych ,,zaawansowanych” merytorycznie podroz-
dzialéw, np. na poziomie przypiséw. Moze warto zastanowi¢ si¢ nad wlgczeniem
dodatkowych, tj. eksplanacyjno-eksplikacyjnych podrozdziatéw do juz istniejacych
tresci — tak aby czytelnik mogl w pelni $wiadomie podazac za myslami autorow.
Przedstawiona sytuacja ma miejsce np. w rozdziale drugim na temat planowania
eksperymentéw (s. 33-64), m.in. w momencie rozwijania zagadnien zwigzanych
z kwestiami wyboru poziomdw zmiennej eksperymentalnej (s. 46-47), zastoso-
wania w eksperymencie wigcej niz jednej zmiennej eksperymentalnej (s. 47-49)
lub tez okreslania kolejnosci warunkéw eksperymentalnych (s. 49-50).

Lektura ksigzki sugeruje poniekad koniecznos$¢ zwrdcenia szczegolnej uwagi
na kwestie roli i znaczenia analiz ex ante i ex post w planowaniu i realizacji eks-
perymentéw naukowych na gruncie dziedziny nauk ekonomicznych. W trakcie
zglebiania poszczegdlnych rozdziatow ksigzki moze nasuwacd si¢ nastepujaca
kwestia — czy w ogdle podejscie ex ante jest mozliwe do zastosowania w realizacji
eksperymentu naukowego w ekonomii?

Recenzowana ksigzka stanowi cenne i warto$ciowe Zrodto wiedzy z zakresu
ekonomii eksperymentalnej. Integruje takie obszary jak metodyka eksperymen-
tu naukowego, historia eksperymentéw na gruncie ekonomii, a takze przyklady
naukowego i nienaukowego zastosowania tej metody. Recenzowany podrecznik
powinien by¢ obowigzkowy lekturg nie tylko dla os6b zainteresowanych ekonomia
eksperymentalng, doktorantéw i mlodych pracownikéw nauki, lecz takze studentéw
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wszystkich kierunkéw ekonomicznych. Ksigzka ta jest swoistym nosnikiem tresci
podejmujacych kwestie procesow gospodarowania z innej perspektywy niz ma
to miejsce w standardowych programach nauczania. Lektura tej pozycji zmienia
sposob postrzegania ekonomii jako nauki - troche ja ,mechanizujac’, ale tylko
w ,,zdrowym” i dopuszczalnym zakresie.

Recenzowana ksigzka moze zatem by¢ z powodzeniem swoistym przewodni-
kiem zaréwno dla pracownikéw nauki, studentdw, jak i praktykow zycia gospodar-
czego - bo, jak podkreslajg autorzy (zwlaszcza w rozdziale trzynastym), eksperyment
ekonomiczny jest Zrédtem wiedzy nie tylko naukowej i moze stanowi¢ podstawe
kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Mozna przypuszcza¢, ze teoria
ekonomii eksperymentalnej w kolejnych latach bedzie nabierata znaczenia, zwtasz-
cza w $rodowisku mlodych pracownikéw nauki. Jest to metoda wcigz nie do konca
odkryta przez badaczy i jednoczesnie z duzym potencjalem rozwoju. Eksperyment
naukowy w ekonomii stanowi swego rodzaju wyzwanie dla badacza, wyzwanie trud-
ne, ale za to inspirujace i w pewnym sensie ,wciagajace’, bo jesli kto$ raz zasmakuje
specyfiki eksperymentu ekonomicznego, to z pewnoscig mu ulegnie. Pole do dzia-
fania w tej materii jest duze, zatem tylko i wylgcznie od przysztych (i oczywiscie
réwniez biezacych) pokolen wielkiej ,,rodziny ekonomistéw” zalezy, czy metoda ta
bedzie si¢ dalej rozwijala. Recenzowana ksigzka stanowi zatem istotny przyczynek
do rozwoju tej metody na gruncie polskim, zaczynajac od odpowiedniej w moje;j
opinii grupy docelowej — czyli studentéw kierunkow ekonomicznych. Opiniowana
pozycja odznacza si¢ zaréwno charakterem utylitarnym, jak i poznawczym. Publi-
kacja stanowi bowiem spojne, kompletne i precyzyjnie przemyslane opracowanie,
z ktérym warto si¢ zapozna¢, podejmujac probe naukowej i/lub praktycznej refleksji
nad gospodarka i gospodarowaniem sensu largo.

Podstawowy wniosek, ktory poniekad stanowi esencje oraz przeslanie tresci
zawartych w ksigzce i ktory powinien przy$wieca¢ czytelnikowi od pierwszej do
ostatniej strony, brzmi: planujac, przygotowujac, realizujac i kontrolujac ekspery-
ment naukowy m.in. na gruncie dziedziny nauk ekonomicznych, nalezy caly czas
mysleé, zarowno w perspektywie dlugofalowej, jak i w wymiarze operacyjnym.
Z jednej strony, jako badacze i ekonomisci, musimy by¢ $wiadomi tego, jakim
celom nasz eksperyment ma stuzy¢, czyli tego, co jest (lub ma by¢) efektem kon-
cowym. Z drugiej strony natomiast caly czas trzeba czuwac nad precyzjg dzialan,
monitowaniem poziomu kosztow, wiarygodnoscig i reprezentatywnoscig Graczy,
warunkami (takze fizjologiczno-fizycznymi) prowadzenia eksperymentu itp.
Z eksperymentem naukowym w ekonomii jest czesciowo tak jak z wizjg panstwa
w teorii A. Smitha - eksperymentator jest ,,str6Zzem nocnym’, tj. czuwa, zapewnia
bezpieczenstwo i warunki, z tg réznicg, Ze moze bezposrednio ingerowac w zacho-
dzace procesy (np. w zakresie manipulacji zmiennymi). Konczac, nalezy stwierdzi¢,
ze recenzowana ksigzka uzmystawia fakt, ze dobry eksperyment to taki, ktéry jest
wiarygodny, a nie taki, ktéry udato si¢ zakonczy¢.



