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Wstep

Analiza finansowa prowadzona w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarcza, jak rdwniez w organizacjach rozliczajacych wlasng dziatalnos¢ zgodnie
z wymogami prawa bilansowego, bazuje na wielu wskaznikach skonstruowanych
w oparciu o parametry ekonomiczne. Jednym z tych parametréw sa koszty pracy.
Wykorzystuje si¢ je przy tworzeniu wskaznikow ilosciowych i jakos$ciowych po-
zwalajacych okresli¢ ekstensywny badz intensywny charakter rozwoju jednostki
gospodarcze;j.

Jednostke, w ktorej stwierdzono wzrost zasobéw majatkowych oraz wzrost
zatrudnienia, cechuje gospodarowanie ekstensywne prowadzace do nizszego
wzrostu przychodu ze sprzedazy i zysku netto w stosunku do wzrostu zasobow
majatkowych i osobowych. Te podmioty gospodarcze, ktére pomnazajg swoje
efekty przez wyzsza wydajno$¢ i rentowno$¢ pracy, wyzszg efektywnos¢ majatku
trwalego i obrotowego, stosujg wymogi gospodarowania intensywnego zakladaja-
cego uzyskanie maksymalnego efektu przy danych nakladach lub minimalizacje¢
naktadéw przy danym efekcie. Oceny jakosci (intensywnego lub ekstensywnego)
gospodarowania przedsi¢biorstwa mozna dokonac za pomocg przyczynowej ana-
lizy wynikéw ekonomicznych. W ramach analizy przyczynowej przedsigbiorstwa
na szczego6lng uwage zasluguje zwlaszcza ocena wpltywu wartosci wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych na przychdd neto ze sprzedazy i zysk netto.

Celem artykulu jest zaprezentowanie wykorzystania w praktyce zycia go-
spodarczego modelu syntetycznej oceny dziatalnos$ci przedsiebiorstwa. Model ten
wykorzystuje parametry ekonomiczne bazujace na kosztach pracy i pozwala okresli¢
charakter rozwoju jednostki. Model zastosowano do oceny dzialalnosci wybranej
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organizacji pozytku publicznego, ktéra, podobnie jak przedsiebiorstwo prowadza-
ce dziatalno$¢ gospodarcza, podlega regulacjom prawa bilansowego i sporzadza
sprawozdanie finansowe w oparciu o wymogi ustawy o rachunkowosci. Badania
obejmowaly analize poréwnawczg ilosciowych i jako$ciowych wskaznikéw opartych
na kosztach pracy w latach 2009-2011. W badaniach wykorzystano nastepujace
metody: analize opisowo-poréwnawczg, analize wskaznikow ekonomicznych,
system syntetycznej oceny wyniku finansowego, studium przypadku.

1. Ocena przyczynowa wyniku finansowego podmiotu
gospodarczego

Przychdd ze sprzedazy (P) moze by¢ traktowany jako iloczyn nastepujacych
wielkosci (Bednarski, 2001, s. 421):

P = R*WR*PW),
gdzie: R - zatrudnienie; WR - $rednie wynagrodzenie na jednego zatrudnionego;

PW - produktywnos$¢ wynagrodzen okreslajaca wzrost przychodu ze sprze-
dazy w wyniku jednostkowej zmiany wynagrodzenia.

Zysk netto (Zn) mozna przedstawic jako iloczyn nastepujacych czterech
czynnikéw (Bednarski, 2001, s. 424):

Zn = R*WR*PW*ZP,
gdzie: R, WR, PW - jak wyzej; ZP - rentowno$¢ sprzedazy oznaczajgca zmiang
zysku netto w wyniku wzrostu przychodu ze sprzedazy o ztotowke.

W pierwszej i drugiej zalezno$ci stan zatrudnienia R i przecietne koszty
wynagrodzen WR maja charakter czynnikéw ekstensywnych, a produktywno$¢
wynagrodzen PW charakter czynnika intensywnego.

W drugiej zaleznos$ci dodatkowy czynnik rentownos¢ sprzedazy ZP ma takze
charakter czynnika intensywnego.

Zmiany wielko$ci przychodu ze sprzedazy OP i zysku netto OZn w dwdch ko-
lejnych okresach zalezg nastepujgco od zmian sktadnikéw analizowanych zaleznosci:

OP =0OR £+ OWR + OPW,
OZn=0R+ OWR + OPW £ OZP,

gdzie: O oznacza odchylenie wielko$ci danego sktadnika.

W pierwszej zaleznosci odchylenie OR okresla wplyw na wzrost lub zmniejsze-
nie przychodow ze sprzedazy zmian stanu zatrudnienia, odchylenie OWR - wplyw
przecietnego wynagrodzenia, a OPW — wplyw produktywnosci wynagrodzen.

W drugiej zaleznosci odchylenia okreslaja oddziatywanie zmian: stanu za-
trudnienia - OR, $rednich wynagrodzen - OWR, produktywnosci zaktadowych



Czes¢ 1V. Ekonomiczne aspekty zarzgdzania organizacjg 203

kosztéw pracy (ZKP) — OPW oraz rentownosci sprzedazy — OZP na wzrost lub
zmniejszenie zysku netto (OZn).

Wartosci poszczegdlnych odchylen w kolejnych dwoch latach [ni(n+1)] ob-
liczone na podstawie metody réznicowania dla pierwszej zaleznosci przedstawiaja
sie nastepujaco:

OR=(R,,, - R )*WR *PW,
OWR=R_, *(WR_,, - WR )* PW_,
OPW=R_,* WR_,, *(PW,,, -PW,),

gdzie: indeks dolny n oznacza wartos¢ danego sktadnika w n-tym roku dziatalnosci,
an+ 1 wartos¢ w roku kolejnym.

n+1

Warto$ci odchylen poszczegdlnych wielkosci w kolejnym roku (n + 1) w sto-
sunku do ich warto$ci w roku poprzednim (rok n) obliczone na postawie metody
réznicowania dla zmiany zysku netto (OZn) przedstawiajg si¢ nastepujaco:

OR=(R,,; - R,)*WR, *PW, *ZP,,
OWR=R_,*(WR_,, - WR )* PW_*ZP_,
OPW =R,,;* WR,,, *(PW,,, - PW,) *ZP,,
OZP=R_,* WR_,, *PW_,, * (ZP, - ZP,).

n+1 n+1

Wyznaczone wartosci przychodéw ze sprzedazy (P) oraz ich odchylenia wy-
nikajgce ze zmian: wielkosci zatrudnienia (OR), $rednich kosztow wynagrodzen
przypadajacych na jednego zatrudnionego (OWR) i produktywnos$ci wynagrodzen
(OPW) moga przyjmowac wartosci dodatnie lub ujemne. Mozliwe kombinacje
znakéw odchylen czastkowych majace znaczenie dla interpretacji wynikéw prze-
prowadzonej analizy przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Warianty znakow odchylen czgstkowych czynnikow ksztattujgcych

przychéd ze sprzedazy
Warianty odchylen czastkowych
Rodzaj odchylenia

1 2 3 4 5 6 7 8

OR + - + - + - + -

OWR + + - - + + - -
OPW + + + + - - - -

gdzie: ,,+” oznacza odchylenie dodatnie, ,-” odchylenie ujemne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie L. Bednarskiego, Syntetyczna ocena wynikéw ekonomicznych
w przedsigbiorstwie, [w:] E. Kurtys (red.), Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001, s. 423
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We wszystkich wariantach analizy odchylen czastkowych ostateczna ocena
zalezy nie tylko od znakéw odchylen, lecz takze od ich wartosci. Wyzszg efektyw-
no$¢ gospodarowania wykazuje przedsiebiorstwo w przypadku wariantéw znakéw
odchylen 1-4. Jednostka posiadajaca mozliwos$ci rozszerzenia dzialalnosci oraz
wzrostu skladnikéw majgtkowych rozwija sie najkorzystniej w przypadku, gdy znaki
odchylen odpowiadajg wariantowi 1. Wéwczas uktad nieréwnosci odchylen czast-
kowych powinien by¢ nastepujacy:

+ OR <+ OWR <+ OPW.

Wariant 2 bazuje na racjonalnym postepie techniczno-organizacyjnym
wyrazajacym wyzszy wzrost wydajnosci pracy i produktywnosci wynagrodzen.
Wariant 3 $wiadczy o ograniczonych mozliwosciach wzrostu przecigtnego wyna-
grodzenia, a produktywno$¢ w tym wariancie wzrasta dzieki wzrostowi zatrudnie-
nia. Wariant 4 nalezy ocenic jako najkorzystniejszy, gdy wzrost produktywnosci
kosztow pracy jest tak duzy, ze przewyzszy ujemny wplyw czynnikow eksten-
sywnych (zatrudnienia i przeci¢tnego wynagrodzenia). Warianty 5-8 informuja,
ze w przedsigbiorstwie wystapily elementy gospodarowania ekstensywnego
prowadzace do nizszych lub ujemnych przyrostéw (na pewno w przypadku wa-
riantu 8) przychodu ze sprzedazy.

Odchylenie bezwzgledne zysku netto zalezy od znakéw i wartosci odchylen
czastkowych wynikajacych ze zmiany: poziomu zatrudnienia — OR, przeci¢tnego
wynagrodzenia — OWR, produktywnos$ci wynagrodzen — OPW i rentownosci
sprzedazy — OZP. Mozliwe warianty (16) kombinacji znakéw odchylen czgstkowych
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Warianty znakow odchylen czgstkowych czynnikow ksztattujgcych zysk netto

Rodzaj Warianty odchylen czastkowych
odchylenia | | | 5 | 31 4|5 |6 |7 |8 |9 |10|11]12]13|14]15]16
OR + |+ --1-1-|-|+|+]-|+|+|+|+]|-]-
OWR + -1+ -|-|-1+|-|-1+|+|+]|+]|-1+]-
OPW + |+ |+ |+ |-+ -+ -1+ +|-1-1-1-1-
OZP + |+ |+ | + | + - + - + - - + - — _ _

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie L. Bednarskiego, Syntetyczna ocena wynikéw ekono-
micznych w przedsigbiorstwie, [w:] L. Bednarski, R. Borowiecki, ]. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski,
B. Wersty, Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Wroctaw 2001, s. 425

Najwyzszg efektywno$¢ gospodarowania wykazuje przedsigbiorstwo, gdy za-
chodzg zmiany odpowiadajgce wariantom 1-4 przy kwotowo wyzszych odchyleniach
produktywnosci kosztéw pracy i rentownosci sprzedazy.
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Zmiany odpowiadajgce wariantom 5-12 ukladu znakéw odchylen sg korzyst-
niejsze, gdy odchylenie wskaznika rentowno$ci sprzedazy ro$nie bardziej lub maleje
wolniej od pozostatych odchylen czastkowych.

Warianty 13-18 znakéw odchylen informuja, Ze w przedsiebiorstwie przewazaja
niekorzystne czynniki rozwoju ekstensywnego, zwlaszcza wtedy, gdy odchylenia
czastkowe czynnikéw intensywnych, tj. produktywnosci kosztéw pracy i rentow-
nosci sprzedazy, s3 ujemne.

Wzorcowe uklady nieréwnosci wykorzystywane w syntetycznej ocenie wyni-
kow ekonomicznych przedsigbiorstwa oraz przyczynowa ocena wyniku finansowego
z wykorzystaniem wskaznikéw ilo§ciowych i jakosciowych opartych na ZKP infor-
muja w wystarczajacym stopniu o roli kosztéw pracy w rozwoju przedsigbiorstwa,
o dobrych i ztych przejawach racjonalizacji kosztéw zaangazowanych w finanso-
wanie czynnika osobowego.

2. Ocena rozwoju organizacji pozytku publicznego z wykorzysta-
niem ukladu nierownosci ilosciowych i jakosciowych wskazni-
kow ekonomicznych opartych na kosztach pracy

Dla potrzeb praktyki zarzadzania w niniejszym artykule zaprezentowano
na przykladzie wybranej organizacji pozytku publicznego procedure wykorzy-
stania kosztéw pracy w procesie analizy syntetycznej oceny wyniku finansowego.
Wybdr organizacji pozytku publicznego nie byt przypadkowy. Pokazuje, ze kazdy
podmiot prowadzacy dzialalnos$¢ gospodarczy i sporzadzajacy sprawozdanie
finansowe zgodnie z ustawg o rachunkowosci moze w oparciu o dane liczbowe
z tego sprawozdania przeprowadzi¢ szczegélowa analize sytuacji ekonomiczno-
-finansowej, wykorzystujgc analityczne wskazniki ilosciowe i warto$ciowe. Przedzial
czasowy prowadzonych badan analitycznych wynikat z dostepnosci aktualnych
danych. Szczegdtowg charakterystyke wybranej organizacji pozytku publicz-
nego zamieszczono w zeszycie nr 7 ,Nowoczesnych Systemdéw Zarzadzania”
(A. Kuczynska-Cesarz, 2012, s. 298).

Ocena wynikow osiaggnietych przez organizacje (przedsigbiorstwa) z wykorzy-
staniem wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, zbadanie ich zmiennosci w czasie,
a takze okreslenie, czy i w jakim stopniu zostaly osiggniete zgodnosci z wymogami
racjonalnego gospodarowania byto mozliwe dzigki systemowi syntetycznej oceny
dzialalnosci gospodarcze;.

Dla potrzeb przyjetego systemu badawczego dobrano odpowiednie wskazniki
ilosciowe i jakosciowe, dzieki ktérym poprzez analize poréwnawczg i przyczynowa
oceniono sposdb wykorzystania zasobéw osobowych i majatkowych w badanej
organizacji. W konsekwencji wskazano, czy rozwdj organizacji ma charakter
ekstensywny, czy intensywny i jaka role w tym rozwoju pelnily catkowite zakta-
dowe koszty pracy. W analizie uwzgledniono tylko wynagrodzenia, jako gléwny
sktadnik ZKP.
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Wykorzystano nast¢pujace wskazniki ilo§ciowe: zatrudnienie (R), catko-
wite wynagrodzenie (W), przychdd netto ze sprzedazy (P) oraz zysk netto (Zn).
W okresie trzech lat zbadano, wykorzystujagc model nastepstwa czasowego, czy
w analizowanej organizacji pozytku publicznego zachodzi zalezno$¢ wyrazona
nastepujacym ukladem nieréwnosci indekséw tych wskaznikéw (Bednarski,
2001, s.417):

iR<iW<iP<iZn,

gdzie: i — indeks dynamiki wskaznika.

Taki wzorcowy uklad nieréwnosci dynamiki czterech wskaznikéw ilosciowych
odpowiada wymogom gospodarowania intensywnego.

Zestawienie wskaznikéw ilosciowych dla badanej organizacji pozytku pu-
blicznego przedstawia tabela 3 (w tabeli podano takze warto$¢ aktywow M, ktora
jest niezbedna do wyznaczenia wskaznika rentownosci majatku).

Tabela 3. Zestawienie wskaznikow ilosciowych do wzorcowego uktadu nieréwnosci
w trzech badanych latach

Oznaczenie Rok
Lp. Kaznik Nazwa wskaznika

welkaznika 2009 2010 2011
1 R Zatrudnienie 3 3 3
2 M Aktywa ogolem (majatek) (z1) 328019 329 255 388 632
3 \ Catkowite ZKP (z) 124 383 109 147 186 018
4 P Przychéd ze sprzedazy netto (z1) 22097 180627 | 407038
5 Zn Zysk netto (z1) 127 094 139 336 59 980

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego

W trzech badanych latach w organizacji pozytku publicznego na etacie byly
zatrudnione niezmiennie trzy osoby. Wzrost wartosci aktywéw ogoélem zwigzany
byl z zakupami nowych elementéw majatku trwatego (sSrodkow trwalych), co po-
zytywnie $wiadczy o wejsciu organizacji pozytku publicznego na droge realizacji
nowych zadan okreslonych w statucie. Mialo to bezposredni wplyw na poziom
rosngcego przychodu ze sprzedazy netto. Nowe zamierzenia zrealizowane w 2011
roku rzutowaty na osiaggniety zysk netto z calej dzialalnosci (znaczny spadek w od-
niesieniu do roku 2010). Wzrost poziomu catkowitych ZKP potwierdza dbalos¢
o interesy zatrudnionych pracownikéw. Indeksy dynamiki podanych wyzej wskaz-
nikow ilosciowych przedstawia tabela 4.
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Tabela 4. Indeksy wskaznikéw ilosciowych do wzorcowego uktadu nierownosci

Lp. | Indeks wskaznika 2010/09 2011/10
1 iR 100,0 100,0
2 iM 100,4 118,0
3 iWw 87,8 170,4
4 iP 817,4 225,3
5 iZn 109,6 43,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego

Zestawienie pokazuje, ze w kolejnych latach zasadniczo wzrastal przychod
ze sprzedazy netto. W 2010 r. wzrést ponad o$miokrotnie, a mimo to zysk netto
pozostal na podobnym poziomie co w roku poprzednim. Z kolei w 2011 r. przychéd
ze sprzedazy wzrdst ponad dwukrotnie, ale zysk zmalal o ponad polowe. Te relacje
wskazujg na zasadniczy wzrost kosztéw dziatalnosci.

Wynikajace z poréwnania indekséw dynamiki nieréwnosci przedstawia
tabela 5.

Tabela 5. Uktady nieréwnosci miedzy indeksami wskaznikéw ilosciowych

Rok Uklad nierownosci
2010 iR>iW<iP>iZn
2011 iR<iW<iP>iZn

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego (podkreslono nierownosci, ktére odpowiadajg wzorcowym,)

Z ukfadu nieréwnosci wynika, ze w badanej organizacji pozytku publiczne-
go w badanych latach nie byly spelnione pelne warunki rozwoju intensywnego.
W 2010 roku niekorzystna relacja wystapita miedzy wzrostem zatrudnienia i wy-
nagrodzen oraz wzrostem przychodu ze sprzedazy netto i zyskiem netto. Relacje
miedzy tymi wskaznikami wspoélgraly z rozwojem ekstensywnym. Pozagdanemu
rozwojowi intensywnemu odpowiadala relacja miedzy wzrostem wynagrodzen
i wzrostem przychodu ze sprzedazy netto. W roku 2011 rozwojowi intensywnemu
odpowiadaly relacje miedzy wzrostem zatrudnienia, wynagrodzen i przychodu
ze sprzedazy netto. Wlasciwa rozwojowi ekstensywnemu byla relacja miedzy wzro-
stem zysku netto i przychodu ze sprzedazy netto. Mozna wigc stwierdzic, ze rozwdj
organizacji pozytku publicznego w latach 2009-2011 mial charakter mieszany, z tym
ze w roku 2011 miat charakter bardziej intensywny.
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Analizujgc relacje miedzy wskaznikami jakosciowymi, rozwdj organizaciji
ma pozadany charakter intensywny, jezeli spetnione s3 nastepujace nieréwnosci
(Bednarski, 2001, s. 420):

iWR <iPW <iPR <iZP <iZM < iZR,
gdzie:  i- indeks dynamiki wskaznika,
WR — przecietne wynagrodzenie przypadajace na jednego zatrudnionego,
PW — produktywno$¢ wynagrodzen,
PR - wydajnos¢ pracy jednego zatrudnionego,
ZP — rentownosc¢ sprzedazy,
ZM - rentowno$¢ majatku,
ZR - rentownos¢ pracy jednego zatrudnionego.

Wartosci wskaznikéw jakosciowych dla badanej organizacji przedstawiono
w tabeli 6, a odpowiadajace im indeksy dynamiki w tabeli 7.

Tabela 6. Wartosci wskaznikow jakosciowych do wzorcowego uktadu nieréwnosci

Rok
Lp. | Wskaznik | Konstrukcja wskaznika Jednostka
2009 2010 2011
wynagrodzenia
1 WR nagrodzenia Alosoba | 41,461 | 36,382 | 62,006

przecietne zatrudnienie

) PW przychéd netto ze s?rzedazy - 0.2 17 22
wynagrodzenia

przychdd netto ze sprzedazy
przecietne zatrudnienie

z1/osoba 7,366 60,209 | 135,679

zysk netto
4 7P ZySK netto 0 2 1 14,
przychéd netto ze sprzedazy % 575 77 7

5| zm Zysknetto % 387 | 423 | 154
majatek (aktywa)

6 ZR przem%meme Hosoba | 42365 | 46445 | 19,993

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji

pozytku publicznego

Z danych zamieszczonych w tabeli 6 wynika, ze organizacja pozytku publiczne-
go w badanym okresie zanotowala korzystny wzrost produktywnosci wynagrodzen
oraz wydajnosci pracy mierzonej wielko$cig przychodu ze sprzedazy netto przypa-
dajacego na jednego zatrudnionego. Mimo tak korzystnych tendencji w kolejnych
latach malala rentownos$¢ sprzedazy. W 2011 roku niepokojacym zjawiskiem byto
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zasadnicze obnizanie si¢ poziomu rentownosci majatku, jak réwniez rentownosci
pracy na jednego zatrudnionego.

Tabela 7. Indeksy dynamiki wskaznikow jakosciowych do wzorcowego uktadu nieréwnosci

Lp. | Indeks wskaznika 2010/09 2011/10
1 iWR 87,8 170,4
2 iPW 931,5 132,2
3 iPR 817,4 225,3
4 iZP 13,4 19,1
5 iZM 109,2 36,5
6 iZR 109,6 43,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego

Indeksy rentownosci sprzedazy wskazuja, ze w kolejnych latach osiggata ona
najwyzej poziom ponizej 20% rentownosci w roku poprzednim.

Wynikajace z wartosci indekséw dynamiki nieréwnosci przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Uktady nierownosci migdzy indeksami wskaznikow jakosciowych

Rok Uklad nierownosci
2010 iWR > iPW <iPR >iZP <iZM < iZR
2011 iWR <iPW <iPR >iZP <iZM <iZR

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego (podkresleniem wyrézniono nieréwnosci, ktére odpowiadajg wzorcowym)

Ze szczegolowej analizy indekséw wynika, ze rozwdj badanej organizacji pozytku
publicznego miat zaréwno cechy rozwoju ekstensywnego, jak i intensywnego. W roku
2011 organizacja bardziej wykazywala cechy rozwoju intensywnego, poniewaz nastg-
pil wiekszy wzrost produktywnosci wynagrodzen niz przecigtnego wynagrodzenia
przypadajacego na jednego zatrudnionego, wydajnosci pracy jednego zatrudnionego
niz produktywnosci wynagrodzen, rentowno$ci majatku niz rentownosci sprzedazy,
rentownosci pracy jednego zatrudnionego niz rentownosci majgtku.

3. Ocena przyczynowa wyniku finansowego badanej organizacji

pozytku publicznego
W celu rozszerzenia syntetycznej oceny rozwoju badanej organizacji pozytku

publicznego przeprowadzono przyczynowa ocene osiggnietego przez nig wyniku
finansowego (patrz pkt 1).
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Wartosci przychodéw ze sprzedazy (P) oraz ich odchylenia wynikajace
ze zmian: wielko$ci zatrudnienia (OR), $rednich kosztow wynagrodzen przypa-
dajacych na jednego zatrudnionego (OWR) i produktywnosci wynagrodzen (OPW)
dla badanej organizacji zostaly przedstawione w tabeli 9, w ktérej, w celu przej-
rzysto$ci analizy, czcionkg pogrubiong wyrdzniono ujemne wartosci odchylen.

Tabela 9. Wartosci przychodow ze sprzedazy oraz sktadowych odchyleni wplywajgcych
na odchylenia catkowite przychodow w latach 2009-2011

Wielkos¢ 2009 2010 2011
P 22,097 180,627 407,038
OR 0 0 0
OWR 3,495 -2,707 127,214
OPW -36,881 161,237 99,197
op -33,386 158,530 226,411

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego

Analiza skladowych odchylen wptywajacych na wartos¢ przychoddw ze sprze-
dazy pokazuje zasadniczy wplyw zmiany produktywnosci wynagrodzen, czyli przy-
chodu ze sprzedazy uzyskanego w wyniku jednostkowej zmiany wynagrodzenia.
W 2009 r. wzrostowi jednostkowego wynagrodzenia towarzyszyto zmniejszenie
przychodéw ze sprzedazy.

Wykorzystujac informacje zawarte w tabeli 1 niniejszego opracowania prezen-
tujace warianty znakéw odchylen czastkowych czynnikéw ksztattujacych przychod
netto ze sprzedazy, nalezy zauwazy¢, ze w 2009 roku wystapily w organizacji pozytku
publicznego elementy gospodarowania ekstensywnego (wariant 5). W 2010 roku
organizacja wykazywala ograniczone mozliwosci wzrostu przecietnego wyna-
grodzenia (wariant 3), natomiast w 2011 roku posiadata mozliwosci rozszerzenia
dziatalnoéci oraz wzrostu skladnikow majatkowych i rozwijala si¢ najkorzystniej,
o czym $wiadczy ukfad nieréwnosci odchylen czgstkowych, ktéry byl nastepuja-
cy: + OR <+ OWR < + OPW. Analize odchylen skladowych wptywajacych na od-
chylenie catkowite zysku netto w badanych latach przedstawiono w tabeli 10.

Nalezy uznac za korzystne w badanych okresach zerowe odchylenia OR (stala
liczba zatrudnionych) i jednoczesne ujemne wartosci odchylen OWR w latach
2009-2010. Ogolnie korzystna dla rozwoju intensywnego jest przewaga wartosci
sum odchylen (OPW + OZP) nad sumami (OR + OWR), co miato miejsce w 2009 r.
2010 r. Zmniejszenie w kolejnych latach warto$ci sumy (OPW + OZP) wplywato
na pogorszenie wyniku finansowego. Samo odchylenie OPW okresla efektywnos¢
wykorzystania zaangazowanych wynagrodzen, a odchylenie OZP okredla efek-
tywno$¢ wynikajgcg z obnizki kosztow wlasnych, pozytywnego ksztalttowania cen
sprzedazy, zmian struktury asortymentowe;j.
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Tabela 10. Wartosci zysku netto oraz sktadowych odchylen wptywajgcych
na odchylenia catkowite zysku w latach 2009-2011 dla badanej organizacji

Wielkos¢ 2009 2010 2011
Zn 127,094 139,336 59,980
OR 0 0 0

OWR -11,042 -15,568 98,133
OPW 116,518 927,376 76,521
ozp 196,905 -899,566 -254,010
OZn 302,381 12,242 -79,356

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdania finansowego badanej organizacji
pozytku publicznego

Analiza wariantéw znakéw odchylen czastkowych czynnikow ksztaltujacych
zysk netto pozwolila (patrz tabela 2) w badanych latach okresli¢ charakter roz-
woju organizacji. Organizacja wykazala najwyzsza efektywno$¢ gospodarowania
w 2009 roku (wariant 2). Analiza wariantéw odchylen w latach 2010-2011 (w2010
wariant 8, a w 2011 wariant 11) wskazuje na bardziej ekstensywny charakter roz-
woju w tym okresie. Zatem w 2009 roku organizacja wykazywala cechy rozwoju
intensywnego. W tym roku organizacja zamiast straty, jak w roku poprzednim,
osiggneta zysk. W kolejnych latach nastapilo zmniejszenie wartosci zysku netto.
W 2011 roku organizacja wykazala strate netto.

Podsumowanie

Z zaprezentowanych rozwazan wynikajg nastepujace wnioski koncowe:

1. Zakladowe koszty pracy (ZKP) stuza do konstruowania parametrow
ekonomicznych wykorzystywanych w wieloobszarowej analizie sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotéw gospodarczych (organizacji).

2. Modele nastepstwa czasowego oparte o wskazniki ilosciowe i jakosciowe
bazujace na kosztach pracy umozliwiajg syntetyczng oceng wynikéw eko-
nomicznych oraz przyczynowa ocen¢ wyniku finansowego.

3. Przyczynowa ocena wyniku finansowego wykorzystywana jest w analizie
wplywu warto$ci wskaznikow ilosciowych i jakosciowych opartych na ZKP
na przychdd netto ze sprzedazy i zysk netto.

4. Analiza warto$ci odchylen czastkowych czynnikdéw ksztattujacych przychéd
netto ze sprzedazy (osiem wariantéw odchylen: OR, OWR, OPW) stanowi
narzedzie wykorzystywane w ocenie charakteru rozwoju przedsiebiorstwa
(rozwdj ekstensywny badz intensywny).

5. Oceng efektywnosci gospodarowania umozliwia analiza wariantéw znakow
odchylen czgstkowych czynnikéw ksztalttujacych zysk netto (szesnascie
wariantéw odchylen: OR, OWR, OPW, OZP).
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6. Na podstawie wzorcowych ukladéw nieréwnosci wskaznikéw konstruowa-
nych na bazie ZKP oraz przyczynowej oceny wyniku finansowego mozna
w wystarczajagcym stopniu wskaza¢ role ZKP w rozwoju przedsigbiorstwa
(organizacji) oraz oceni¢ dobre i zle przejawy racjonalizacji kosztéw pracy
zaangazowanych w finansowanie czynnika osobowego.
W wybranej organizacji pozytku publicznego zastosowano system syntetycznej
oceny wyniku finansowego, dzieki ktéremu okreslono charakter rozwoju organizacji
w badanych latach (2009-2011) i dokonano oceny tej dziatalnosci.

ROLE OF LABOUR COSTS IN THE EVALUATION

OF THE EFFECTIVENESS OF ACTIVITY OF THE BUSINESS ENTITY
FOR NEEDS OF THE PRACTICE OF MANAGEMENT ON THE EXAMPLE
OF THE CHOSEN PUBLIC BENEFIT ORGANIZATION

Summary: Total works labours costs are a component of enterprise overheads. They play a important
role in the effectiveness estimation. For the purposes of the effective cost management appointing
indicators including labours cost is becoming essential. They let as part of further analysis of the
influence of labours cost on the profitability of the enterprise examine the participation of labours
cost in the forming of the extensive or intense development. In the article practically a synthetic
evaluation of the operations of the chosen public benefit organization was carried out on the base
analyses of sample arrangements of the irregularity of quantitative and quality economic indicators
and the causal evaluation of deviations the sales revenue and the net profit.

Keywords: economics, labours cost, analysis of company labours cost, evaluation of the financial result
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