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Recenzja ksiazki pt. Zarzqdzanie bezpieczeristwem:
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i tukasza Sutkowskiego, Difin, Warszawa 2014
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/ARZADZANIE
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Wspolczesnie coraz czedciej w stowie mowio-
nym i pisanym porusza si¢ problem bezpieczenstwa
sensu largo, wskazujac przede wszystkim na jego
istote — i w gruncie rzeczy uwydatniajac brak jed-
noznacznych podstaw do unifikacji i standaryzacji
tej swoistej epistemologiczno-prakseologicznej
kategorii, traktujac ja jako wypadkowg okreslonego
(i zmiennego / ewoluujacego w czasoprzestrzeni)
zbioru czynnikéw, determinowanych uwarun-
kowaniami wlasnie zarowno wymiaru miejsca,
jak i wymiaru czasu, wlasciwych konkretnym
jednostkom (ludzkim, przedsiebiorstwom, orga-
nizacjom politycznym, panstwom itp.). Pojawia
sie tutaj kolejny problem, jesli chodzi o percepcje
kategorii bezpieczenstwa, a mianowicie zalezno$¢
od punktu odniesienia prowadzonych obserwacji

i analiz - co rzutuje m.in. na specyfike proceséw informacyjno-decyzyjnych (np.
wnioskowania), a zatem takze na metody i techniki zarzgdzania tym bezpie-
czenstwem'. Bezpieczefistwo mozna postrzegaé primo na réznych poziomach
abstrakgji, a secundo traktowa¢ je jak kategorie systemowa’, bedaca swoistym

K. Kucinski zauwaza, iz przedmiotem zarzgdzania jest: (1) analiza proceséw przygotowywania,
podejmowania i wdrazania decyzji, (2) specyfikacja warunkéw brzegowych proceséw informacyjno-
-decyzyjnych, a takze (3) analiza implikacji proceséw informacyjno-decyzyjnych. Zrédto: K. Kuciniski,
Przedmiot nauk ekonomicznych, [w:] Metodologia nauk ekonomicznych. Dylematy i wyzwania,
K. Kucinski (red.), 2010, Difin, Warszawa, s. 70.

> Warto tu wspomniec, iz system jest czesto postrzegany — w ujeciu topologicznym - jako zbidr
elementdéw i relacji pomiedzy tymi elementami. Zob. K. Ficon, 2007, Inzynieria zarzgdzania
kryzysowego. Podejscie systemowe, BEL Studio, Warszawa, s. 24-25.



320 Nowoczesne Systemy Zarzgdzania. Zeszyt nr 9

odzwierciedleniem funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem’. Wsp6tczesna
percepcja bezpieczenstwa, a takze zarzadzanie nim, stanowig wyzwanie zaréwno
z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia. Za tg swoistg ,,niedogodnoscig”
metodyczno-organizatorska stoi przede wszystkim wieloaspektowo$¢ tej kategorii,
ktéra wrecz nabiera rangi metakategorii - bowiem bezpieczenstwo ex cathedra
dotyczy praktycznie kazdego aspektu zachodzacych w czasoprzestrzeni procesow
oraz czynnikow bedacych jednoczesnie tworzywem, rezultatem i sitg sprawczg tych
procesdw. Bezpieczenstwo jest atrybutem systemow technicznych i spotecznych
(w tym takze ekonomicznych), obejmujgc wiec swoim zasiegiem zardwno syste-
my sztuczne, jak i systemy naturalne. Kategoria ta jest takze z jednej strony celem
i motywem realizacji okreslonych procesow, czynnikiem stymulujgcym te procesy
(lub w ogdle umozliwiajacym ich realizacje), a takze efektem (zamierzonym lub tez
nie i jednoczesnie podstawowym lub pobocznym) tych proceséw.

Recenzowana monografia jest swoistg proba wlasnie takiego przedstawienia
kategorii bezpieczenstwa, a takze stawia sobie ambitny cel, wchodzac na plaszczyzne
metod i technik zarzadzania bezpieczenstwem. Jest to dzialanie o tyle wymagajace
z metodycznego i praktycznego punktu widzenia, ze eksponuje jedng z podsta-
wowych funkcji zarzadzania, a mianowicie ewaluacje — ktora bez odpowiedniego
»oprzyrzadowania” nie moze by¢ w poprawny i ustrukturyzowany (a wiec konstruk-
tywny) sposob przeprowadzana. A bez etapu ewaluacji nie mozna w ogdle mdéwic
o zarzgdzaniu, zwlaszcza z tego powodu, ze uniemozliwia to doskonalenie dziatan
w danym systemie® (panstwie, organizacji gospodarczej, spotecznosci lokalnej,
zespole pracownikow, parku maszynowym itp.). Niestety, opracowanie katalogu
metod i technik zarzadzania - a zwlaszcza bezpieczenstwem sensu largo — nie jest
zadaniem prostym i jednoznacznym samym w sobie. Kazdy zestaw metod i tech-
nik zarzadzania bezpieczenstwem powinien precyzyjnie odzwierciedla¢ specyfike
systemu dziatania, dla ktérego jest opracowany i jednoczes$nie odznaczac si¢ spdj-
noscig ze swoimi podsystemami i nadsystemami. Skoro kategoria bezpieczenstwa
jest wypadkowa uwarunkowan czasoprzestrzennych wtasciwych danemu syste-
mowi dzialania, to réwniez metody i techniki zarzadzania tym bezpieczenstwem
powinny z tych uwarunkowan wyrasta¢ (wchodzac takze niejako w role narzedzi
ksztaltujacych te uwarunkowania w mozliwym i dozwolonym zakresie).

Autorzy recenzowanej monografii wychodza z podobnego zalozenia, przed-
stawiajac jednoczesnie kategorie bezpieczenstwa jako swoisty system, identyfiku-
jac zintegrowane ze sobg nastepujace wymiary bezpieczenstwa: bezpieczenstwo
ekonomiczne, bezpieczenstwo panstwa (w kontekscie zagrozen naturalnych),
bezpieczenstwo ekologiczne, bezpieczenstwo wspolczesnego swiata (w kontekscie

> Takie podejécie do kategorii bezpieczenstwa wynika m.in. z koncepcji ERM (ang. Enterprise Risk
Management). Zob. Zarzgdzanie zintegrowanym ryzykiem przedsigbiorstwa w Polsce: kierunki
i narzedzia, S. Kasiewicz (red.), 2011, Wolters Kluwer, Warszawa.

* Zob. P. Zaskérski, Asymetria informacyjna w zarzgdzaniu procesami, 2012, Wojskowa Akademia
Techniczna, Warszawa, s. 88-94.
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zagrozen geopolitycznych), bezpieczenstwo spoleczne, a takze bezpieczenstwo
technologiczne. Interesujace — zaréwno z poznawczego, jak i praktycznego punktu
widzenia - jest tez to, iz Autorzy monografii dokonujg eksploracji ww. wymiarow
bezpieczenstwa na réznych poziomach uszczegélowienia.

Recenzowana pozycja wydawnicza napisana zostala przez siedmioro Autoréw
(Marka Lisieckiego, Czestawa Mesjasza, Bazylego Poskrobko, Tomasza Poskrobko,
Konrada Raczkowskiego — redaktor, Katarzyne Sienkiewicz-Malyjurek oraz tukasza
Sutkowskiego — redaktor), zwigzanych zawodowo z nast¢pujacymi osrodkami nauko-
wo-badawczymi: Uniwersytetem Kardynata Stefana Wyszynskiego, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie, Uniwersytetem w Bialymstoku, Spoteczng Akademia
Nauk, Politechnika Slgskg oraz Uniwersytetem Jagielloniskim. Publikacja jest wiec
owocem pracy badawczej roznych srodowisk, stanowi jednoczesnie stanowi zbior
rozwazan o charakterze interdyscyplinarnym. Nalezy w tym momencie wyraznie
pochwali¢ takie podejscie organizacyjne do opracowywania monografii naukowych
(zwlaszcza w tak zlozonym obszarze badan, jakim sg nauki o bezpieczenstwie sensu
largo), bowiem integracja polskiego srodowiska naukowego w zakresie prowadze-
nia badan nadal nie jest powszechng praktyka / standardem (a szkoda). Ponadto,
Autorzy tej monografii s3 uznanymi i cenionymi nie tylko w kraju, ale i za granica
specjalistami w swoich dyscyplinach naukowych - co jak najbardziej dodatnio
wplywa na efekt konicowy Ich pracy.

Rozwazania zawarte w monografii pogrupowane zostaly w sze$¢ rozdziatow,
poprzedzonych Wprowadzeniem (w interesujacy i zwiezly sposob ukazujacym inspira-
cje do powstania niniejszej monografii — raport Swiatowego Forum Ekonomicznego
pt. Global Risk 2013 (s. 9); mozna jednak odnies¢ wrazenie, iz samo wprowadzenie
momentami jest nazbyt waskie merytorycznie i wlasnie na tej ptaszczyznie nie do
konica w sposob wystarczajacy wprowadza Czytelnika do rozwazan zawartych w roz-
dziatach - by¢ moze zasadniej byloby zatytulowac te cze¢$¢ jako Witep, od ktérego
z zasady ,wymaga sie mniej” merytoryki i wstepnych rozwazan niz od Wprowadzenia).
Calo$¢ zwienczona jest zwigztym Zakoriczeniem, eksponujacym wyraznie piec tzw.
wnioskow generalnych (s. 244-245) - co mozna uznac za podejscie jak najbardziej
zasadne, ktore w znacznym stopniu ufatwia Czytelnikowi ,,od$wiezenie” gtéwnych
mys$li zawartych w monografii i zebranie ich w swoista ,,cato$¢”, z ktérej mozna ko-
rzysta¢ — w formie bazy merytorycznej — we wlasnych badaniach.

Monografia stanowi pierwszg czes¢ serii wydawniczej Metody i techniki za-
rzgdzania. Jak zauwaza L. Sulkowski: ,,Zalozeniem tej serii jest opisanie i ocenie-
nie kanonu metod, ktore znajdujg zastosowanie w réznych obszarach organizacji
i zarzadzania” (czwarta strona okltadki). Na pierwszy ogien zostala wystawiona
kategoria bezpieczenstwa, ktora z pewnos$cig wytrzymata probe i z powodzeniem
moze by¢ primo zrédlem wartosciowej wiedzy, a takze interesujgcych wskazéwek
dla dziatalnosci praktycznej, a secundo udanym punktem wyjscia do kontynuacji
tej serii wydawniczej — bo, jak juz zauwazono wczesniej, kategoria bezpieczeristwa
moze by¢ postrzegana jako metakategoria dla wszelkich dzialan osnutych warstwa
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metod i technik zarzgdzania. Mozna w tym miejscu zauwazy¢, iz ,,bezpieczenstwo
jest to stan obiektywny polegajacy na braku zagrozenia, odczuwany subiektywnie
przez jednostki i grupy””. Bezpieczenstwo ksztattowane jest wiec poprzez wyste-
pujace obiektywnie w danym systemie lub jego otoczeniu czynniki (tj. zagrozenia
lub szanse), ktére s3 odbierane / odczuwane przez ten system (i jego poszczegolne
elementy) w sposdb subiektywny. Fakt wystepowania w danych uwarunkowa-
niach czasoprzestrzennych bezpieczenstwa moze by¢ stwierdzany obiektywnie,
natomiast juz sam stopie# nasilenia / poziom bezpieczeristwa determinowany jest
subiektywizmem percepcji okreslonych obiektow i zjawisk dotyczacych (posrednio
lub bezpoérednio) danego systemu dziatania®. Dlatego wspotczesnie tak wazne
jest wlasciwie przygotowane ,,oprzyrzagdowanie” dla pracownikow (zawierajace
stosowne metody i techniki) odpowiedzialnych za zarzadzanie bezpieczenstwem
sensu largo — co czyni recenzowang ksigzke primo aktualng i secundo szczegodlnie
istotng z poznawczego i praktycznego punktu widzenia.

Monografia skierowana jest przede wszystkim do $rodowiska naukowego
(wlaczajac w te grupe réwniez studentéw na trzech poziomach ksztalcenia, zaréwno
na kierunkach i specjalnosciach zwigzanych z szeroko pojetymi naukami o bezpie-
czenstwie, naukami ekonomicznymi, jak i czg¢§ciowo naukami technicznymi), a takze
do oséb zaangazowanych w zarzadzanie bezpieczenstwem w roznych typach
organizacji (komercyjnych, publicznych i spolecznych) na réznych poziomach
uszczegolowienia. Monografia zawiera zaréwno elementy wiedzy uniwersalnej,
jak i wiedzy specjalistycznej.

Jesli chodzi o wspomniang wiedze uniwersalng, to na szczego6lng uwage
zasluguje rozdzial pierwszy (autorstwa L. Sutkowskiego i K. Raczkowskiego)
zatytulowany: Wyzwania metodologiczne zarzgdzania bezpieczeristwem, w ktorym
zwraca sie uwage przede wszystkim na problematyke wyzwan w obszarze klasyfikacji
paradygmatéw w naukach o zarzadzaniu - czyli eksponowany jest problem niejako
nadrzedny dla pozostatych rozdzialéw, bedacy punktem wyjscia do umiejscowienia
subdyscypliny zarzadzania bezpieczenstwem posrod innych subdyscyplin nauk
o zarzadzaniu. Waznym elementem tego rozdzialu jest przedstawienie zagadnien
zarzadzania bezpieczenstwem z perspektywy czterech wymiaréw: ontologicznego,
epistemologicznego, metodologicznego oraz aksjologicznego. Warto takze w tym
momencie przywola¢ sfowa Autoréw tego rozdziatu, ktdrzy twierdza, iz ,,badania
w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem powinny mie¢ duzy wymiar praktyczny,
osadzony w modelowaniu oraz poprawnie dobranej metodologii. (...) Metodologia
przy tym nie powinna unika¢ eksperymentow badawczych, jezeli sg dalekie od
pseudonaukowosci intersubiektywnie weryfikowalnej. Powinna dazy¢ do innowa-
cyjnosci, wykorzystania najnowszych osiggniec techniki, pozostawania w wiekszym
zwigzku z badaniami behawioralnymi nad dang kategorig bezpieczenstwa” (s. 33).

> L.F Korzeniowski, 2012, Podstawy nauk o bezpieczeristwie. Zarzgdzanie bezpieczeristwem, Difin,
Warszawa, s. 76.
® Ibidem, s. 89.
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Trudno z tymi spostrzezeniami (a wlasciwie to nawet swoistymi postulatami) si¢
nie zgodzi¢, zwlaszcza ze sg proba zwrdcenia (aczkolwiek nie wprost) uwagi na
systemowy i sieciowy charakter zaleznosci zar6wno w ksztaltowaniu kryterium
bezpieczenstwa, jak i w zarzadzaniu tym bezpieczenstwem.

Rozdzial drugi zatytutowany: Metody i techniki zarzgdzania bezpieczeristwem
ekonomicznym (autorstwa K. Raczkowskiego) w interesujacy sposob wprowadza
w interdyscyplinarne pole badawcze nauk o bezpieczenstwie, koncentrujac uwage
Czytelnika na problematyce zarzadzania bezpieczenstwem ekonomicznym na trzech
zasadniczych poziomach uszczegotowienia: (1) gospodarstw domowych — plaszczyzna
mikroekonomiczna, (2) przedsigbiorstw — plaszczyzna mikro- i czgsciowo mezo-
ekonomiczna, a takze (3) gospodarki narodowej — plaszczyzna makroekonomiczna.
Takie podejscie jest szczegdlnie warto$ciowe z poznawczego punktu widzenia, gdyz
eksponuje wspomniane podejscie systemowe, a tym samym wskazuje na zalezno-
$ci pomiedzy poszczegolnymi ww. plaszczyznami analizy. K. Raczkowski w tym
rozdziale odwotuje si¢ do raportu Global Risk Management 2013, wskazujac, iz
wymiar finansowy jest najwazniejszy, jesli chodzi o zarzadzanie bezpieczenstwem
ekonomicznym na wszystkich trzech wskazanych ptaszczyznach. W tym przypadku
bowiem np. budzet (rodzinny, przedsi¢biorstwa, panstwa, czy tez poszczegoélnych
jednostek samorzadu terytorialnego) stanowi gtéwne narzedzie / swoistg dZzwignie
(a zarazem punkt wyjscia i cel sam w sobie) neutralizacji ryzyka (s. 38). Warto jed-
nak zwrdci¢ uwage na fakt, iz sam wymiar finansowy nie powinien by¢ jedynym,
jesli chodzi o ewaluacje ryzyka (i tym samym estymacj¢ warto$ci bezpieczenstwa
ekonomicznego) w systemie dziatania. Bezpieczeristwo ekonomiczne powinno si¢
postrzegaé w kategoriach szerszych niz bezpieczeristwo finansowe. Ekonomia sensu
largo zwigzana jest nierozerwalnie z dziatalnoscia ludzi, a wiec zawiera pierwia-
stek ,,spoleczny”. Dzialaniem zasadnym wydaje si¢ wlaczenie w tym przypadku
do rozwazan innych wymiaréw bezpieczenstwa ekonomicznego, jak chociazby
spoteczny, kulturowy, demograficzny itp., ktoére oczywiscie moga sprowadzac si¢
do wymiaru finansowego (bowiem takie podejscie znacznie ulatwia kwantyfi-
kacje i ewaluacje ryzyka), aczkolwiek trzeba podkresli¢, iz sama kategoria zysku
(generowanych korzysci finansowych, np. pod postacig nadwyzki budzetowej) nie
decyduje w pelni o poziomie bezpieczenstwa ekonomicznego - ale z drugiej strony
bez bezpieczenstwa stricte finansowego nie moga by¢ wypelnione inne wymiary
bezpieczenstwa ekonomicznego. Stuszne wigc wydaje si¢ stwierdzenie K. Raczkow-
skiego, iz podejscie systemowe do zarzadzania bezpieczenstwem ekonomicznym
u swoich podstaw nawiazuje do ,,fundamentalnych zagrozen finansowych, ktérych
neutralizacja i eliminacja umozIliwia zaspokojenie potrzeb w innych kategoriach
bezpieczenstwa ekonomicznego” (s. 47).

W rozdziale trzecim (autorstwa B. Poskrobko i T. Poskrobko) poruszana jest
problematyka zarzgdzania odpornoscig panstwa na zagrozenia srodowiska natu-
ralnego. Szerzej rozwijane s3 tu zagadnienia: (1) zagrozen w systemie srodowiska,
(2) posrednich zagrozen srodowiska przyrodniczego, (3) zarzgdzania odpornoscig
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panistwa na globalne zagrozZenia srodowiska przyrodniczego, a takze (4) zarzgdzania
bezpieczeristwem ekologicznym parstwa. Z punktu widzenia rozwoju aktywnosci
na polu praktyki zarzadzania bezpieczenstwem, szczeg6lng wage nalezy nadac
nastepujacym wnioskom Autordw: ,Dziatania podejmowane przez Uni¢ maja
wieksze znaczenie jako narzedzie pobudzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego,
szukania nowej niszy rynkowej w gospodarce $wiata anizeli dla ochrony klimatu.
Aktualnie nie wida¢ réwniez spolecznych lub politycznych sil, teorii naukowych
i praktycznych doswiadczen, ktdre przeciwdziatalyby innym globalnym zagro-
zeniom, wrecz odwrotnie, umacniajg sie sily, ktére te zagrozenia podtrzymujg
(...). W takiej sytuacji wygrajg te panstwa, narody i regiony, ktore lepiej zdotaja
sie przystosowac do zachodzacych zmian” (s. 118). Powstaje tu jednak zasadnicze
pytanie — ktére panstwa (narody, regiony) sa w stanie podja¢ te walke, wiedzac,
ze s3 w stanie wygrac¢? Czy nie s3 to przypadkiem te kraje (narody, regiony), ktére
generuja okreslone zagrozenia, aby na tym dodatkowo zyskac¢? Czy jest to wiec spra-
wiedliwa walka? Warto zatem zastanowic sie w pewnym sensie nad uniwersalnoscig
ostatniego stwierdzenia Autordw tego rozdzialu, ze ,waznym elementem procesu
przystosowania jest opracowanie strategii ksztaltowania odpornosci na globalne
zagrozenia” — czy ta strategia w przypadku wielu panstw (narodéw, regionéw) — tych
o mniejszej ,,sile przetargowej” w skali $wiata i biedniejszych - w ogdle ma racje
bytu? Czy nie jest to tylko dokument ,,bez pokrycia” w rzeczywisto$ci?

Rozdzial czwarty zatytulowany: Metody zarzgdzania ztoZonymi zagrozeniami
geopolitycznymi we wspotczesnym swiecie (autorstwa C. Mesjasza) koncentruje si¢
m.in. na problematyce zlozonosci wspolczesnego spolteczenstwa — jest to punkt
wyijscia do dalszych rozwazan w tej czesci monografii, a w szczegdlnosci do za-
gadnienia interpretacji bezpieczenstwa. Ogolnie zauwazy¢ nalezy, ze rozdziat
ten silnie eksponuje ujecie systemowe. Autor podnosi takze szczegélnie istotny
problem - poddaje bowiem pod rozwage to, czy zarzadzanie bezpieczenstwem
geopolitycznym powinno by¢ rozumiane przez pryzmat kategorii management, czy
tez jednak governance (s. 141-143). Interesujacym zwienczeniem tego rozdzialu jest
identyfikacja relacji pomiedzy kategoriami bezpieczernistwa i ztoZonosci (s. 156-158).

W rozdziale piatym poruszana jest problematyka metod i technik zarzgdzania
bezpieczernistwem spoltecznym. Autorem tej czeSci monografii jest M. Lisiecki. Ten
rozdzial - wzgledem pozostalych czesci ksigzki — ma nieco inny uklad wewnetrz-
ny. Koncentruje si¢ bowiem na wybranych etapach zarzadzania bezpieczenstwem
i wskazuje na okreslone metody i techniki zalecane do wykorzystywania na tych
wlasnie etapach. W rozdziale wyeksponowane sg trzy etapy: (1) identyfikacja
i prognozowanie zagroZen oraz specyfikacja oczekiwan obywateli, (2) tworzenie
prawa, konstruowanie strategii dziatania i okreslanie zasobéw finansowych, a takze
(3) tworzenie struktur organizacyjnych realizujgcych dziatania prewencyjne, opera-
cyjne i restrykcyjne. Wida¢ wiec, iz metody i techniki ulozone s3 tu wg swoistego
klucza, ktédrym jest pewna modyfikacja cyklu zarzgdzania (cyklu informacyjno-
-decyzyjnego). W rozdziale cykl ten okreslony zostal mianem tancucha dziatan na
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rzecz utrzymania zagrozen na poziomie akceptowanym przez obywateli (s. 166).
Na szczegdlng uwage zastuguje tu uklon Autora w strone procesow ksztattowania
strategii dziatania (m.in. s. 182), o ktérych - niestety — nierzadko si¢ zapomina lub
w ogdle celowo pomija, jedli chodzi o zarzadzanie bezpieczenstwem, gldwnie za
sprawa dodatkowych kosztéw lub zlozonosci proceduralnej i trudnosci o podlozu
metodycznym. Szkoda jednak, ze explicite nie wyeksponowano wszystkich faz cyklu
zarzadzania, tj. etapdw koordynowania dziatan oraz kontroli i oceny (te tresci jednak
w pewnym sensie pojawiajg si¢ w podrozdziale 5.3). Idgc tym tropem, moze warto by
bylo uwzgledni¢ w tym miejscu takze inne funkcje zarzadzania zwigzane z etapami
organizowania i koordynowania dziatan, jak np. motywowanie, przywddztwo lub
kierowanie (i zwigzane z tymi funkcjami rozgraniczanie odpowiedzialnosci). Zdaje
sie, ze funkcje te majg mniejsze znaczenie w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem
spolecznym, ale nie powinno si¢ o nich zapomina¢ (np. na plaszczyznie administracji
publicznej), zwlaszcza kierujac si¢ podejsciem systemowym. Funkcje te moga np.
odgrywac istotng role w mechanizmach opracowywania i implementacji okreslo-
nych regulacji, ksztaltujacych system zarzadzania bezpieczenstwem spotecznym
(tak w krotkim, jak i w dlugim okresie). Ponadto, problematyka wspomnianych
powyzej dodatkowych funkcji zarzadzania jest o tyle istotna, ze sam Autor od-
woluje si¢ do kwestii primo metod heurystycznych (s. 179-181), a secundo do idei
New Public Management (s. 198 i nast.), co stanowi w pewnym sensie novum, jesli
chodzi o podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem spotecznym i silnie czerpie
z dorobku wypracowanego przez organizacje sektora komercyjnego (m.in. w obsza-
rze ksztaltowania kryteriow elastycznosci i kosztow). Autor sklania sie rowniez ku
stwierdzeniu, ze ,jedng z najpowazniejszych konsekwencji New Public Management
stala si¢ mozliwos¢ tworzenia dla débr i ustug publicznych rynkéw zewnetrznych
opartych na zasadach konkurencyjnos$ci. Oznacza to zwrdcenie wigkszej uwagi na
potrzeby klientéw, oferowanie wigkszego wyboru dobr i ustug, uwzgledniajacego
szersze preferencje oraz zapewniajacego wyzszy standard §wiadczen” (s. 199). Jest
to o tyle wazne spostrzezenie, ze eksponuje nowy kierunek dziatan administracji
publicznej w zakresie zarzagdzania bezpieczenstwem spotecznym - innowacyjnosé
stymulowang m.in. potencjatem technologii teleinformatycznych (ICT).
Natomiast w rozdziale szostym zatytulowanym: Metody i techniki zarzgdza-
nia bezpieczeristwem technologicznym (autorstwa K. Sienkiewicz-Malyjurek) na
szczegblng uwage zasluguje problematyka przedstawiona w podrozdziale 6.3, ktéra
explicite eksponuje trzy zintegrowane ze sobg metody zarzadzania, tj. (1) foresight
technologiczny, (2) oceng oddziatlywan technologii oraz (3) zarzgdzanie ryzykiem. Jak
zauwaza Autorka: ,Innowacje technologiczne generuja zmiany w kazdym obszarze
dzialalnosci czlowieka. (...) Z tego wzgledu zar6wno wdrazanie innowacyjnych
technologii, ich biezace zastosowanie, jak tez usuwanie wymaga zwrocenia szcze-
golnej uwagi na aspekt zagrozenia i odpowiednie zarzadzanie bezpieczenstwem
technologicznym” (s. 211). Wszystkie trzy wskazane metody sg o tyle warto$ciowe
z poznawczego i praktycznego punktu widzenia, Ze primo wzajemnie si¢ dopelniaja
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pod wzgledem metodycznym (m.in. w tym sensie, Ze zasadzajg si¢ na systemowej
identyfikacji zagrozen i wielowymiarowym wplywie tych zagrozeri na zdefiniowany
system dzialania) oraz secundo nawigzuja do zarzadzania bezpieczenstwem w wy-
miarze strategicznym (s3 dostosowane do swoistych ram konstruowania planéw
strategicznych). Trudno wiec nie zgodzi¢ si¢ z uwagg Autorki, iz ,wielostronna
analiza umozliwia wyeliminowanie «waskiego spojrzenia», a wrecz zwrdcenie
uwagi na takie tendencje i aspekty zagrozen, ktérych identyfikacja bytaby mato
prawdopodobna lub wystgpienie mogtoby sie¢ wydawac niemozliwe” (s. 239).

Jesli chodzi o uktad tresci w monografii, warto zauwazy¢, iz kazdy z rozdziatéw
rozpoczyna sie osobnym Wstegpem i zwienczony jest Wnioskami / Zakoriczeniem.
Ten swoisty uktad klamrowy ulatwia odpowiednia percepcje zawartych w ksigzce
rozwazan teoretycznych sensu stricto, a takze sugestii dla dziatan praktycznych -
eksponujac najistotniejsze tresci w formie zwigztych konkluzji. We Wnioskach nie
brakuje takze pytan i watpliwosci, na ktore odpowiedzi nie udato si¢ zamiesci¢ w roz-
dziatach. Autorzy probuja takze nakresli¢ obszary dalszych badan w zglebianej przez
siebie problematyce. Jest to wazne z punktu widzenia zaangazowania Czytelnika
w lekture, jak réwniez wywotania w Nim zainteresowania stricte poznawczego — by¢
moze lektura monografii sktoni Czytelnikdéw do dalszej eksploracji tego ztozonego
problemu (?). Ponadto, warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze kazdy z rozdzialéw opiera
sie (w wigkszosci) na nowej i aktualnej oraz obszernej literaturze przedmiotu,
wykazanej bezposrednio po Wnioskach / Zakoriczeniu. Dzigki temu Czytelnik ma
szans¢ odnie$¢ prezentowane Mu rozwazania do biezacego i wzorcowego dorobku
srodowiska naukowego (powigzanego takze ze sferg aktywnosci praktycznej sensu
stricto) nie tylko polskiego, ale takze zagranicznego. Jest to duzy walor recenzo-
wanej monografii.

W tym miejscu nalezy jednak zauwazy¢, ze niektdre tresci w monografii
ulegaja powielaniu w réznych rozdziatach, np. kwestie definicyjne w zakresie
chociazby nastepujacych kategorii: metoda, technika i bezpieczenistwo (np. dla
definicji metody i techniki: s. 37, 165-167 i 221). Autorzy przyjmuja wlasne ujecia
definicyjne - co oczywiscie moze by¢ zaakceptowane, ale warto takie kwestie ustali¢
na samym poczatku i zawrze¢ we Wprowadzeniu; a tego w monografii zabraklo —
poza zwiezlg definicjg bezpieczeristwa (s. 9). Mozna by tez bylo zastanowic si¢ nad
modyfikacja ukladu tredci, przesuwajac np. obecny rozdziat pigty przed obecny
rozdziat drugi oraz obecny rozdzial szosty za przesuniety rozdziat pigty.

Podsumowujac, monografi¢ pt. Zarzgdzanie bezpieczeristwem: metody i tech-
niki mozna poleci¢ kazdemu, kto dostrzega szczegélng role i znaczenie kryterium
bezpieczenstwa w funkcjonowaniu wspdtczesnego swiata oraz konstytuujacych go
jednostek i relacji na r6znym poziomie abstrakcji. Monografia jest dla wszystkich
tych, ktérzy wychodza z zalozenia, ze aby zarzadza¢ w ogole — a w tym takze zarza-
dza¢ bezpieczenstwem sensu largo — nalezy dokona¢ pomiaru okreslonych obszarow
realizacji proceséw z zastosowaniem odpowiednich metod i technik. Podejmowanie
tego swoistego ,wyzwania” mozna uznac za jedno z gléwnych przestan monografii.
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Jednakze, zawsze warto by¢ swiadomym tego, iz ,,zarzadzanie bezpieczenstwem
wymaga rozlegtej wiedzy (...), przy czym metody i techniki zarzagdzania moga (ale
nie muszg) by¢ wspoélne dla wielu obszaréw” (s. 244). Ponadto, uwzgledniajac to,
ze primo ,,znajomo$¢ metod i technik zarzadzania jest warunkiem koniecznym, ale
nie wystarczajacym do sprawnego zarzadzania, zwlaszcza w odniesieniu do bezpie-
czenstwa’ (s. 244), a secundo zbior metod i technik zarzagdzania bezpieczenstwem
jest zbiorem i otwartym i elastycznym, mozna uzmystowic sobie fakt, ze zarzagdzanie
bezpieczenstwem jest nie tyle rutyng (lub nawet ,, ztem koniecznym”), ile raczej cig-
glym wyzwaniem i sztukg, bedaca wypadkowa wysitkéw podejmowanych zaréwno
przez kadre kierownicza, jak i pracownikdw nizszych szczebli. Warto wiec myslecé
i dziata¢ w tej materii systemowo...
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