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Streszczenie: Realizacja strategii zrownowazonego rozwoju wymaga raportowania danych poza-
finansowych obrazujacych osiagniecia w obszarze $rodowiska, spotecznym i fadu korporacyjnego.
Raportowanie pozafinansowe, jak tez ujawnienia pozafinansowe w rocznych raportach finansowych,
wynika¢ moga z obowiazujacych regulacji prawnych. Duze znaczenie w dalszym rozwoju rapor-
towania pozafinansowego maja przyjete ostatnio przez UE nowe regulacje prawne. Raportowanie
pozafinansowe korzysta¢ moze z idei raportowania zintegrowanego, ktéra oznacza wigcej niz tylko
publikowanie jednego raportu rocznego zawierajacego dane finansowe i pozafinansowe. Przydatne
staje si¢ poznanie mechanizmu ewolucji raportowania pozafinansowego oraz integracji raportow
finansowych z pozafinansowymi. W tym celu przeprowadzono studium przypadku polskiego pioniera
raportowania integrowanego Grupy LOTOS S.A.

Stowa kluczowe: ujawnienia pozafinansowe, raportowanie zintegrowane, raportowanie ESG, rapor-
towanie zrOwnowazonego rozZwoju.

Abstract: This paper has three principal aims. The first one is to indicate the direction of changes in
non-financial integrated reporting practices. The second one is to raise issues related to obligatory
ESG reporting of EU companies. The third one is to show the practices of polish pioneers in inte-
grate reporting, LOTOS S.A. because their learning could inform other organizations considering
an integrated reporting approach. The conclusions of the article are related to future of integrated
reporting in Poland. From the point of view of macroeconomics, the research method focuses on
non-financial reporting as a tool for building a sustainability economy. From the point of view of
microeconomics, the research method focuses on integrated reporting as a tool of non-financial
reporting and sustainability strategy.
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Wstep

Podstawowym celem artykulu jest pokazanie mechanizmu ewolucji raporto-
wania kwestii zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa oraz ukazanie procesu
integracji ujawnien pozafinansowych z finansowymi w raporcie rocznym. Raporto-
wanie zintegrowane to proces zintegrowanego myslenia o zréwnowazonym rozwoju,
skutkujacy okresowym raportowaniem danych finansowych i pozafinansowych
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ukazujacych proces tworzenia w czasie nowej wartosci. Raportowanie zintegrowane
to proces raportowania faczacego w sobie osiggniecia sprawozdawczosci finansowej
z koncepcjami i najlepszymi praktykami raportowania zréwnowazonego rozwoju.
W raportowaniu zréwnowazonego rozwoju widoczna jest ewolucja raportowania
w kierunku raportowania danych pozafinansowych zintegrowanych z finansowy-
mi. Do zobrazowania procesu ewolucji raportowania zréownowazonego rozwoju
w kierunku raportowania zintegrowanego wybrano przyklad polskiego pioniera
w tym obszarze - Grupe LOTOS S.A. (LOTOS). Kolejnym celem artykutu jest
wskazanie kierunku rozwoju obowigzkowego raportowania pozafinansowego jako
elementu wptywu polityki przemyslowej na zmiany w raportowaniu zréwnowazo-
nego rozwoju przedsiebiorstw. W artykule wskazano na zwigkszajaca sie role idei
obowigzkowego raportowania pozafinansowego w krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej. Gtéwny wniosek z przeprowadzonej analizy to zauwazalny ciagly
proces doskonalenia formy i tresci raportéw. Brakuje jednego statego wzorca raportu
zintegrowanego, co wynika przede wszystkim z dynamiki w obszarze wytycznych
i standardéw raportowania pozafinansowego. Gléwnym ograniczeniem uogélnienia
wynikéw badan jest sama metoda badan, studium przypadku. W ujeciu krajowym
LOTOS jest pionierem w obszarze raportowania zintegrowanego, ale juz w ujeciu
globalnym nalezy do grupy wczesnych nasladowcow raportowania zintegrowa-
nego. Oryginalno$¢ badan: na rynku polskim oprocz publikacji Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych (SEG) i miedzynarodowych firm doradczych malo jest ba-
dan naukowych z obszaru raportowania zintegrowanego. Praktyczne wykorzystanie
niniejszych badan to przede wszystkim ukazanie decydentom z obszaru biznesu
praktyk stosowanych przez polskich pionieréw raportowania zintegrowanego.
W artykule postuzono si¢ funkcja praktyczng wiedzy ekonomicznej polegajaca
na mozliwosci wykorzystania jej do doboru i kwantyfikacji celéw gospodarczych.
Z punktu widzenia makroekonomii metoda badawcza koncentruje si¢ na raporto-
waniu gospodarczym - jako narzedziu budowania globalnej gospodarki, a z punktu
widzenia mikroekonomii metoda badawcza koncentruje si¢ na raportowaniu
przedsiebiorstw — jako narze¢dziu realizacji strategii rozwoju.

1. Rozwdj idei raportowania zintegrowanego
1.1. Od idei zréwnowazonego rozwoju do idei raportowania zintegrowanego

Koncepcja raportowania zrdwnowazonego rozwoju funkcjonuje w otoczeniu
takich pojec jak raportowanie: Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (SOB), CSR
(Corporate Social Responsibility), Corporate Responsibility (CR) (Brdulak, Go-
tebiowski, 2005, s. 12), ESG (Environmental, Social and Governance), czy jeszcze
szerzej, raportowania pozafinansowego i ujawnien pozafinansowych. Zréwnowazony
rozwdj zmierza do zapewnienia wszystkim Zyjacym dzisiaj ludziom i przyszltym
pokoleniom dostatecznie wysokich standardéw ekologicznych, ekonomicznych
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i spoleczno-kulturowych w granicach naturalnej wytrzymalosci Ziemi, stosujac
zasade sprawiedliwo$ci wewnatrz- i miedzypokoleniowej (Rogall, 2010, s. 44).
Powstalo juz wiele norm i dobrych praktyk wspomagajacych proces raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju (GRI, 2010, s. 4). Raportowanie zréwnowazonego
rozwoju przeszlto juz przez rdzne etapy — od raportowania zagadnien ochrony
srodowiska do wielowymiarowego raportowania ESG. Poniewaz obserwujemy
systematyczny wzrost liczby publikowanych raportéw zréwnowazonego rozwoju
(CR, 2013), ale tez niska przejrzystosc tego raportowania (Boiral, 2013, s. 1036),
istotna staje sie dyskusja na temat jego przyszlosci.
Wedlug Miedzynarodowego Instytutu ds. Zrownowazonego Rozwoju (IISD)
i Swiatowej Rady Biznesu ds. Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD) dla przedsie-
biorstw zrownowazony rozwdj oznacza przyjecie takiej strategii dzialania, ktéra
zaspokajajac biezgce potrzeby przedsiebiorstwa i grup interesu z nim zwigzanych,
jednoczesnie chroni, podtrzymuje i wzmacnia czlowieka i zrédla zasobdéw, ktére
beda mu potrzebne w przysztosci (Adamczyk, Nitkiewicz, 2007, s. 77). Jednostki
gospodarcze dzialajace w warunkach konkurencji wolnorynkowej poszukuja
punktu réwnowagi pomiedzy maksymalizacjg wartosci i wielkosci zysku a odpo-
wiedzialnoscig za podejmowane dzialania i ich skutki dzis i w przysztosci (Kamela-
-Sowinska, 2014, s. 63). Raportowanie zrdwnowazonego rozwoju to standardy
obejmujace raportowanie:
a) oddzialywan organizacji na obszar srodowiska naturalnego: wplyw i ko-
rzystanie z zasobow energetycznych, zmiany klimatu itp.,
b) oddzialywan organizacji na spoleczenstwo: innowacyjnos$¢, dobre praktyki
biznesowe, relacje z pracownikami, klientami, spolecznosci lokalne itp.,
c) zasad zarzadzania: przejrzysto$¢ zasad, niezalezno$¢ organow, zasady wy-
nagradzania kadry zarzadczej, prawa akcjonariuszy itp. (GRI, 2010, s. 131).
Wedtug miedzynarodowej organizacji Global Reporting Initiative (GRI) ra-
portowanie zréwnowazonego rozwoju polega na mierzeniu, ujawnianiu oraz pono-
szeniu odpowiedzialnosci wzgledem wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
za wyniki i wydajno$¢ w zakresie adresowania tych kwestii (Sroka, 2013, 5. 9). W celu
osiagniecia zréwnowazonego rozwoju panstwa stosujg roznego rodzaju podejscia
legislacyjne: od nakazdw i prowadzenia kontroli, poprzez wspdlne porozumienia
uwzgledniajace warunki funkcjonowania oraz potrzeby przedsigbiorstw, do instru-
mentow zachet ekonomicznych, ktére pomagaja przedsiebiorstwom w realizacji
zréwnowazonego rozwoju (Adamczyk, Nitkiewicz, 2007, s. 75-76).
Agenda 21, przyjeta podczas Konferencji ONZ w Rio de Janeiro w 1992 roku,
w pkt. 8.48 ppkt (a) stanowi, Ze rzady panstw powinny zacheca¢ przedsigbiorstwa
do przekazywania rzetelnej informacji zwigzanej z ochrong srodowiska oraz przej-
rzy$cie raportowac kwestie istotne dla interesariuszy. Zgodnie z ppkt. (b) Agendy 21
rzady powinny zachecac przedsiebiorstwa do stworzenia i wdrozenia metod i zasad
raportowania zréwnowazonego rozwoju (UN, 2014, s. 19). Na konferencji ONZ
RIO +20 w 2012 roku w przyjetej rezolucji w czesci C, pkt 47, sygnatariusze uznaja
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znaczenie raportowania zrownowazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa, w szcze-
golnosci duze przedsiebiorstwa i te notowane publicznie. Sygnatariusze zachgcaja
rzady i interesariuszy do wsparcia inicjatywy ONZ w stwarzaniu odpowiedniego
modelu najlepszych praktyk i do utatwienia dziatan na rzecz raportowania zréw-
nowazonego rozwoju (UN, 2012, 5. 9).

W 1992 roku liczba pozafinansowych raportéw na calym $wiecie nie przekracza-
ta 50, natomiast juz w listopadzie 2013 roku prawie 52 tys. raportéw pochodzacych od
ponad 10 500 réznych firm ze 170 krajoéw bylo zarejestrowanych w bazie organizacji
CorporateRegister.com. W pazdzierniku 2015 roku w bazie CorporateRegister.com
znajdowalo si¢ prawie 70 tys. raportdw z prawie 13 tys. przedsi¢biorstw (CR, 2015).
Kwestie zréwnowazonego rozwoju uwzglednia w swoich raportach coraz wigcej firm,
np. w Wielkiej Brytanii 97 proc. firm nalezacych do indeksu FTSE100, w Stanach
Zjednoczonych 81 proc. firm z indekséw nalezacych do rodziny S&P. Obecnie wsrod
miedzynarodowych standardéw raportowania ESG wytyczne GRI sg uznawane
za najbardziej wszechstronne. W 2010 roku juz prawie 40 proc. wszystkich raportow
spolecznych na $wiecie opracowanych zostato zgodnie z wytycznymi GRIL. W 2011 roku
powstalo prawie 2,5 tys. raportéw wedtug standardéw GRI i 12 z nich pochodzilo
z Polski (SEG, 2014). W bazie raportéw GRI zarejestrowanych bylo 7 raportéw zréw-
nowazonego rozwoju przedsiebiorstw polskich opublikowanych w2015 roku i 120 ra-
portéw z okolo 60 przedsigbiorstw opublikowanych w latach 1999-2015 (GRI, 2015).

Raportowanie zintegrowane korzysta z osiggnie¢ Miedzynarodowej Rady Ra-
portowania Zintegrowanego International Integrated Reporting Committee — IIRC,
Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej Global Reporting Initiative - GRI, Swiatowej
Rady Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju World Business Council for
Sustainable Development - WBC SD, Swiatowego Instytutu Zasobéw Natural-
nych World Resources Institute WRI, Carbon Disclosure Project — CDP i Global
Compact Inicjatywy Organizacji Narodéw Zjednoczonych United Nations Global
Compact - UN GC (Stubbs, Higgins, 2014, s. 1068-1069). Zgodnie z definicjg ra-
portowania zintegrowanego Miedzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego
(IIRC), raport zintegrowany nie jest prostym polaczeniem raportu finansowego
i raportu ESG, to proces zbudowany na zintegrowanym mysleniu, ktérego wyni-
kiem jest okresowy zintegrowany raport obrazujacy tworzenie wartosci w czasie
i komunikujacy kwestie zwigzane z tworzeniem tych wartosci (IIRC, 2014, s. 7).
Raport zintegrowany to zwigzly komunikat o tym, jak strategia, zarzadzanie, wy-
niki i kierunki dalszego rozwoju przedsiebiorstwa, w kontekscie otaczajacego go
srodowiska zewnetrznego, prowadzg do tworzenia wartosci w krotkim, srednim
i dlugim okresie (IIRC, 2013, s. 33).

Podstawowe zadania raportowania zintegrowanego to:

1) poprawa jakosci informacji dostepnych dla rynku finansowego umozli-

wiajgca bardziej efektywng alokacje kapitalu,

2) promocja bardziej spojnego i efektywnego raportowania, ktore opiera si¢ na

réznych aspektach sprawozdawczosci i przekazuje peten zakres czynnikéw,
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ktére w istotny sposéb wplywajg na zdolnos¢ organizacji do tworzenia
wartosci w czasie,
3) zwigkszenie odpowiedzialnosci za rézne formy kapitatu: finansowego, pro-
dukcyjnego, intelektualnego, ludzkiego, spolecznego, zasobéw naturalnych
i wskazanie istniejacych wzajemnych powigzan,

4) wsparcie myslenia zintegrowanego, proceséw decyzyjnych i dzialan skie-
rowanych na tworzenie wartosci w krotkim, $rednim i dlugim okresie
(IIRC, 2014).

Poniewaz obszar regulacji prawnych z zakresu raportowania jest r6zny w po-
szczegolnych krajach, rézne bedzie tempo wprowadzania zmian i dgzenia do rapor-
towania zintegrowanego. W 2011 roku liczba zintegrowanych raportéw na swiecie
przekroczyla 350, w Polsce pierwszym przedsiebiorstwem, ktore opublikowato
roczny raport zintegrowany, byta Grupa Kapitalowa LOTOS publikujgca swdj
pierwszy raport zintegrowany za rok 2010 (SEG, 2014).

1.2. Rozwdj idei obowigzkowego raportowania pozafinansowego w UE

Przyjeta przez Komisj¢ Europejska strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajem-
nie powigzane priorytety: rozwdj inteligentny (oparty na wiedzy i innowacji), rozwoj
zréwnowazony (czyli wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,
bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej) oraz rozwoj sprzyjajacy
wlaczeniu spotecznemu (czyli wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrud-
nienia, zapewniajacej spdjnos¢ spoleczng i terytorialng) (Lancucki, 2011, s. 9-10).
Na obszarze Unii Europejskiej obowigzkowe raportowanie zagadnien zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem wynikalo z Dyrektywy Modernizacji Rachunkowosci
2003/51/WE oraz Dyrektywy 2006/46/WE. Do listopada 2009 roku wszystkie panstwa
cztonkowskie wdrozyly do prawa krajowego zaréwno Dyrektywe 2003/51/WE, jak
tez wiekszo$¢ z nich wdrozyta Dyrektywe 2006/46/WE (SEG, 2014).

Kolejne zmiany w tym obszarze wprowadzita Dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych sprawozdar
finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powigzanych sprawozda#
niektorych rodzajow jednostek, zmieniajgca dyrektywe Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2006/43/WE oraz uchylajgca dyrektywe 78/660/EWG i 83/349/ EWG
(EU, 2013), ktora zgodnie z art. 53 zobowigzuje panstwa czlonkowskie do wpro-
wadzenia w zycie krajowych przepiséw prawnych niezbednych do wykonania
niniejszej dyrektywy do dnia 20 lipca 2015 roku, tak aby przepisy powyzsze miaty
zastosowanie juz do sprawozdan finansowych za 2016 rok. W Polsce mamy Ustawe
z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 2014), wdrazajaca
Dyrektywe 2013/34/UE.

22 pazdziernika 2014 roku przyjeta zostala Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2014/95/UE zmieniajaca Dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu
do wczesniejszych dyrektyw 78/660/EWG i 83/349/EWG dotyczgcych ujawniania
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informacji pozafinansowych i informacji dotyczgcych rézZnorodnosci przez niektore
duze jednostki oraz grupy (EU, 2014). Postanowienia Dyrektywy 2014/95/UE weszly
w zycie po 20 dniach od jej publikacji, czyli 6 grudnia 2014 r. Panistwa czlonkowskie
mialy obowigzek implementowania postanowien dyrektywy do prawa krajowego
do dnia 6 grudnia 2016 r., tak aby przepisy krajowe niezbedne do wykonania przed-
miotowej dyrektywy mialy zastosowanie do wszystkich wskazanych w dyrektywie
jednostek w roku obrotowym rozpoczynajgcym si¢ w dniu 1 stycznia 2017 r. lub
w ciggu roku kalendarzowego 2017 (SEG, 2015).

Artykut 1 Dyrektywy 2014/95/UE wprowadza m.in. obowigzek skfadania przez
duze jednostki tzw. Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, zawieraja-
cego informacje dotyczgce kwestii sSrodowiskowych, spolecznych i pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka, przeciwdzialania korupcji i fapownictwu, w stopniu
niezbednym do zrozumienia rozwoju, wynikow i sytuacji jednostki oraz wplywu
jej dzialalnosci, tak zwane istotne kwestie pozafinansowe (EC, 2014a). Przyjete
w UE zmiany sg krokiem w kierunku polepszenia transparentnosci w raportowa-
niu dzialalnosci przedsigbiorstw i wdrazaniu zasad tadu korporacyjnego. Komisja
Europejska szacuje, ze blisko 6 tys. najwi¢kszych przedsiebiorstw (EC, 2014b) oraz
grup kapitalowych z Unii Europejskiej podlega¢ bedzie przepisom wynikajagcym
z powyzszych zmian legislacyjnych. Przedsi¢biorstwa zachecane sg do stosowania
uznanych wytycznych dotyczacych raportowania zréwnowazonego rozwoju.

W mysl Dyrektywy 2014/95/UE duze jednostki to jednostki interesu pu-
blicznego zatrudniajace na dzien bilansowy srednio 500 i wigcej pracownikow
w ciggu roku obrotowego. Co istotne dla rozwoju raportowania zintegrowanego,
dyrektywa wskazuje na obowigzek powigzania informacji o charakterze pozafinan-
sowym z raportowanymi danymi finansowymi. Jezeli jednostka nie stosuje Zadnej
polityki odnosnie do przynajmniej jednej z wymienionych kwestii, w oswiadczeniu
na temat informacji niefinansowych podaje si¢ dokladne wyjasnienie uzasadnia-
jace taka decyzje¢. Zgodnie z Dyrektywg 2015/95/UE przedsigbiorstwa powinny
zaprezentowa¢ m.in.: krdtki opis modelu biznesowego, opis polityk stosowanych
w odniesieniu do obowiazkowych kwestii niefinansowych, wyniki tych polityk,
gléwne ryzyko zwigzane z tymi kwestiami w jednostce i w jej tanicuchu dostaw,
sposoby zarzadzania tym ryzykiem przez jednostke, niefinansowe kluczowe wskaz-
niki wynikéw zwigzane z dang dzialalno$cig. Dyrektywa pozostawia panstwom
cztonkowskim do decyzji to, czy:

- pozwoli¢, aby jednostki pominety w wyjatkowych przypadkach informa-
cje dotyczace oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem
toczacych si¢ negocjacji, jezeli ich ujawnienie mialoby szkodliwy wptyw
na sytuacje handlowg jednostki;

- pozwoli¢, aby jednostki mogly przedstawi¢ informacje niefinansowe w for-
mie odrebnego sprawozdania (kwestia formy i czasu publikacji);

- wymagad, aby informacje niefinansowe byly weryfikowane przez niezalezny
podmiot §wiadczacy ustugi atestacyjne (SEG, 2015).
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Z informacji uzyskanych przez Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych wynika,
ze Ministerstwo Finansdw wstepnie planuje umozliwienie maksymalnej elastycz-
nosci przepisdéw w tym zakresie dla jednostek oraz aby nie wprowadza¢ innych
dodatkowych obcigzen dla jednostek niz te minimalne wymagane dyrektywa.

1.3. Rozwdj idei obowiazkowego raportowania pozafinansowego w Polsce

W Polsce istnieje, wynikajacy z Ustawy o rachunkowosci, obowiazek podawania
przez przedsiebiorstwa informacji pozafinansowych zataczonych do sprawozdan
finansowych. Artykul 49 ustawy zobowiazuje zarzady spolek kapitatowych, spotek
komandytowo-akcyjnych, towarzystw ubezpieczen wzajemnych, spéldzielni oraz
przedsigbiorstw panstwowych do dolaczenia do rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdania z dziatalnosci, ktoére powinno obejmowac wskazniki finansowe i poza-
finansowe, facznie z informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska naturalnego
i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym, o ile jest to istotne dla oceny sytuacji jednostki (Dz.U., 2013). Zapis
ten stanowil realizacje Dyrektywy 2003/51/WE i zaczal obowigzywac w 2004 roku.
Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce regulacjami, raport roczny jednostki gospodar-
czej obejmuje dwie czesci: 1) roczne sprawozdanie finansowe oraz 2) sprawozdanie
z dzialalnosci jednostki (Nowak, 2012, s. 140). Ta sama Ustawa o rachunkowosci
w art. 49 ust. 2 pkt 8 zobowigzuje do publikowania informacji o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery warto$ciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego. Zapis ten stanowi realizacje unijnej Dyrektywy 2006/46/ WE
i obowigzuje od 1.01.2009 roku.

Dla polskich spétek gietdowych obowigzek publikacji danych pozafinanso-
wych uregulowany jest rowniez przez Rozporzadzenie Ministra Finansow z 19 lu-
tego 2009 roku. Spotka sporzadza i publikuje Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta,
w ktérym umieszcza si¢ omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finan-
sowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalno$¢ jednostki i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci przynajmniej
w najblizszym roku obrotowym (BDO, 2012). Warto jednak zaznaczy¢, ze dla przed-
siebiorstw raportujgcych zgodnie ze standardami MSSF/MSR nie ma zadnych
doktadnych wytycznych odnos$nie do pozafinansowych sprawozdan z dziatalnosci.
Istnienie sprawozdan tego typu zauwaza jedynie MSR nr 1 Prezentacja sprawoz-
dan finansowych, ktoéry w paragrafach 13-14 tego standardu mowi o mozliwosci
dolaczenia do sprawozdania finansowego analizy finansowej sporzadzonej przez
kierownictwo, zawierajacej opis i wyjasnienie gtéwnych wyznacznikéw efektywnosci
finansowej i sytuacji finansowej jednostki oraz najistotniejsze obszary niepewnosci,
jakie jednostka napotkata (BDO, 2012).
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2. Studium przypadku Grupa LOTOS S.A.

2.1. Wstep

Grupa LOTOS S.A. (LOTOS) notowana jest na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie i nalezy do Indexu RESPECT od poczatku jego powstania, czyli od
19.11.2009 roku (GPW, 2015). Wersje interaktywne raportéw rocznych dostepne na
stronach internetowych LOTOS i raporty roczne udostepnione do $ciggniecia w pli-
kach pdf sg rédzne. Do badania wykorzystano raporty roczne publikowane na stronie
internetowej Grupy LOTOS S.A. w wersji plikéw do pobrania. Pomimo publikacji
zintegrowanych raportéw rocznych LOTOS publikuje réwniez na swoich stronach
i w materialach do pobrania sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane.

2.2. Raport roczny za 2009 rok - pierwszy raport zintegrowany

Raport roczny LOTOS za 2009 rok opublikowany zostat w 2010 roku i byt pierw-
szym raportem zintegrowanym opublikowanym przez polskie przedsiebiorstwo. Nosit
tytul Raport roczny 2009. Wyniki finansowe, spoteczne i srodowiskowe. Zréwnowazony
rozwdj w perspektywie 10+. Zatem w nazwie raportu rocznego za 2009 rok nie bylo
jeszcze okreslenia zintegrowany. Oprocz publikacji danych pozafinansowych w Raporcie
rocznym 2009 LOTOS opublikowal réwniez wzorem lat poprzednich oddzielne Skon-
solidowane sprawozdanie pozafinansowe 2009. Raport roczny 2009 deklaruje, w ramach
trojstopniowego systemu Poziomdw Aplikacji GRI, osiggniecie Poziomu A w obszarze
raportowania pozafinansowego. Raport odnosi si¢ do standardu G3 GRI. Zaznaczono
réwniez, Ze w raporcie brakuje danych z nalezacej do grupy spotki Petrobaltic. W 2009 r.
raportowaniem rocznym objeta byta spétka LOTOS S.A. jako podmiot dominujacy
oraz spotki handlowe. Warto zaznaczy¢, ze za 2008 rok LOTOS opublikowal raport
niefinansowy Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci 2008, wczesniej Raport Spotecznej
Odpowiedzialnosci 2006-2007 oraz Raport Srodowiskowy 2006.

Uzasadniajgc formule raportowania zintegrowanego, Zarzad pisze: ,,kierujac
sie Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS oraz checia
prowadzenia otwartej polityki informacyjnej, Zarzad Spétki podjat decyzje o in-
tegracji wydawnictw cyklicznie prezentujacych zainteresowanym interesariuszom
podejscie do zarzadzania oraz wyniki organizacji osiggane we wszystkich aspektach
dzialalnosci, tj. ekonomicznym, spolecznym i srodowiskowym. Decyzja powodowana
jest checig zapewnienia kluczowym interesariuszom petnego obrazu dokonan Grupy
Kapitalowej w odniesieniu zaréwno do wynikéw osiaganych z podstawowej dzia-
talnosci, jak i w sferze dziatan prospolecznych oraz nakierowanych na ograniczanie
wplywu wywieranego na $rodowisko naturalne. Intencja Zarzadu jest umozliwienie
otoczeniu organizacji dokonywania kompleksowej, mierzalnej, zobiektywizowane;j
oceny caloksztaltu jej zaangazowania w kwestie zrownowazonego rozwoju poprzez
zintegrowang prezentacje¢ sprawozdan finansowych i pozafinansowych z dziatalnosci
w roku obrotowym” (LOTOS, 2010, s. 5).
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W obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej LOTOS stosuje migdzyna-
rodowe standardy skodyfikowane w Ramowych Zasadach Raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (G3 GRI) oraz Zasady UN
Global Compact odnoszace si¢ do Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Dekla-
racji Miedzynarodowej Organizacji Pracy o Fundamentalnych Zasadach i Prawach
w Pracy, Deklaracji z Rio o Srodowisku Naturalnym i Rozwoju oraz Konwengji
Narodéw Zjednoczonych Przeciwko Korupgji.

Raport roczny 2009 ma ,,tylko” 164 strony i nie zawiera danych finansowych,
ktére opublikowano w oddzielnym Sprawozdaniu finansowym 2009.

2.3. Raport roczny za 2010 rok

Raport roczny LOTOS za 2010 nosit tytul Raport roczny 2010. Wyniki finan-
sowe, spoleczne i srodowiskowe. Nadal w tytule nie ma okreslenia ,,zintegrowany”.
Oproécz publikacji danych pozafinansowych w Raporcie rocznym 2010 LOTOS
opublikowat oddzielnie Skonsolidowane sprawozdanie pozafinansowe 2010. Raport
roczny 2010 deklaruje osiggniecie w obszarze raportowania pozafinansowego GRI
Poziomu A i odnosi si¢ do standardu G3 GRI. Przy czym w poréwnaniu z Raportem
rocznym 2009 raport za 2010 rok rozszerza zasieg sprawozdawczos$ci pozafinan-
sowej poza podmiot dominujacy i spdtki handlowe, doktadajac spotke Petrobaltic
dzialajacg w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym.

W obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej LOTOS w 2010 roku, podobnie
jak w 2009, stosuje miedzynarodowe standardy skodyfikowane w Ramowych Zasa-
dach Raportowania kwestii zréownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative
(G3 GRI) oraz Zasady UN Global Compact.

Raport roczny 2010 ma juz 343 strony i zawiera szersze niz w 2009 roku dane
finansowe zbiezne z danymi ze Sprawozdania finansowego 2010.

2.4. Raport roczny za 2011 rok

Raport roczny LOTOS za 2011 nosit tytul Zintegrowany raport roczny 2011.
Zarok 2011 Grupa juz nie publikuje oddzielnego skonsolidowanego sprawozdania
pozafinansowego. Raport roczny 2011 deklaruje osiggniecie Poziomu A+ w obszarze
raportowania pozafinansowego GRI i odnosi si¢ do standardu G3 GRI. Poziom A+
wynika z faktu poddania ujawnien pozafinansowych audytowi zewnetrznemu.

W obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej LOTOS w 2011 roku, podob-
nie jak w latach poprzednich, stosuje migdzynarodowe standardy skodyfikowane
w Ramowych Zasadach Raportowania kwestii zrdwnowazonego rozwoju Global
Reporting Initiative (G3 GRI) oraz Zasady UN Global Compact. W swoim raporcie
Grupa wspomina o powolaniu w 2010 roku Miedzynarodowego Komitetu ds. Zin-
tegrowanego Raportowania (The International Integrated Reporting Committee,
IIRC) i istniejacym braku standardéw obowiazujacych w procesie przygotowywania
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zintegrowanych raportéw, zaznaczajac, ze Spotka wykorzystata w pracach nad ra-
portem rocznym 2011 najlepsze dost¢pne praktyki w zakresie sprawozdawczo$ci
finansowej i pozafinansowej (LOTOS, 2012, s. 17).

Zintegrowany raport roczny 2011 ma 402 strony i zawiera dane finansowe
ze Sprawozdania finansowego 2011.

2.5. Raporty roczne za lata 2012, 2013 i 2014

Za rok 2012, 2013 i 2014 LOTOS opublikowal roczne raporty zintegrowane
i nie publikowat juz oddzielnych skonsolidowanych sprawozdan pozafinansowych.
Grupa deklaruje osiggniecie Poziomu A+ w obszarze raportowania pozafinan-
sowego GRI i odnosi sie do standardu G3.1 GRI. W obszarze sprawozdawczosci
pozafinansowej LOTOS w 2011 roku, podobnie jak w latach poprzednich, stosuje
miedzynarodowe standardy skodyfikowane w Ramowych Zasadach Raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative G3.1 wraz z Su-
plementem dla sektora gazu i ropy naftowej oraz Zasady UN Global Compact.
W zintegrowanym raporcie rocznym za 2013 i za 2014 rok Grupa zaznacza, ze do-
datkowo starata si¢ kierowac wytycznymi w zakresie zintegrowanego raportowania
ogloszonymi przez Miedzynarodowy Komitet ds. Zintegrowanego Raportowania
(The International Integrated Reporting Committee, IIRC). Ponadto w Zintegro-
wanym raporcie rocznym za 2014 rok Grupa zaznacza, ze jej model raportowania
odpowiada na zalecenia zawarte w przyjetej przez Parlament Europejski i Rade
Dyrektywie 2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze spotki
oraz grupy (tzw. dyrektywa niefinansowa, zmieniajgca Dyrektywe 2013/34/UE)
(LOTOS, 2015, 5. 22).

Zintegrowane raporty roczne za rok 2012, 2013 1 2014 maja odpowiednio 483,
469 i 468 stron i zawierajg dane finansowe ze sprawozdan finansowych. Raport
Roczny 2014 jest zarejestrowany i dostepny poprzez stron¢ Migdzynarodowego
Komitetu ds. Zintegrowanego Raportowania IICR.

2.6. Podsumowanie badan

Jak wida¢ na przykladzie opublikowanych od 2009 roku zintegrowanych rapor-
tow rocznych Grupy LOTOS S.A., nie ma jednego wzorca raportu zintegrowanego,
jak tez nie ma jednego modelu sprawozdawczosci pozafinansowej. W badanym
okresie zmianie podlegaly zaréwno standardy raportowania niefinansowego, jak
tez forma prezentacji danych pozafinansowych i raportowania zintegrowanego.
Publikacja raportéw zintegrowanych nie zwalnia emitentéw z obowigzku publikacji
sprawozdan finansowych, LOTOS publikuje swoje roczne sprawozdania finansowe
jednostkowe i skonsolidowane. Tabela 1 przedstawia zmiany zachodzace w rapor-
towaniu zintegrowanym w badanym okresie.
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Tabela 1. Zintegrowane raporty roczne Grupy LOTOS S.A.

Element / raport za rok 2009 ( 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Objecie raportem calej Grupy nie tak tak tak tak tak
Okreslenie ,,zintegrowany” w tytule raportu nie nie tak tak tak tak
Publikowany jest rowniez oddzielny raport tak tak nie nie nie nie
pozatinansowy
Rodzaj standardu GRI G3 G3 G3 | G3.1 | G3.1 | G3.1.
Suplement sektorowy GRI nie nie nie tak tak tak
Deklarowany poziom zachowania standardow A A A+ A+ A+ A+
Stosowanie Zasad UNGC tak tak tak tak tak tak
Wytyczne IIRC nie nie nie nie tak tak
Dyrektywa 2014/95/UE nie nie nie nie nie tak
Liczba stron w wersji plik pdf 164 343 402 483 469 468

Zrédto: opracowanie wlasne

Podsumowanie

Raportowanie zintegrowane zmusza przedsi¢biorstwa do kompleksowego
i strategicznego spojrzenia na kwestie finansowe oraz ochrony srodowiska, spo-
leczne i fadu korporacyjnego. Dyrektywa niefinansowa Unii Europejskiej w sprawie
obowiazku publikacji danych niefinansowych z 2014 roku jest kolejnym krokiem
w kierunku rozwoju raportowania pozafinansowego i raportowania zintegrowanego.
Wprowadzenie dyrektywy ma tez swoje istotne implikacje nie tylko dla praktyki
biznesowej, lecz takze dla nauki, m.in. niezbedne staje si¢ powstanie nowych
narzedzi sprawozdawczosci pozafinansowej i sprawozdawczosci zintegrowanej.
Do wykorzystania s osiagniecia wypracowane przez organizacje miedzynarodowe,
takie jak Migedzynarodowy Komitet ds. Zintegrowanego Raportowania IIRC oraz
Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza GRI. Powyzszy artykul przedstawia jedynie
zarys koncepcji raportowania pozafinansowego i jest probg obrony przysztosci
raportowania pozafinansowego, przyszlosci powigzanej z raportowaniem zintegro-
wanym. Jak wida¢ na przykladzie raportow zintegrowanych Grupy LOTOS S.A., nie
ma jednego idealnego wzorca raportu zintegrowanego. Pojawiajg si¢ réwniez nowe
wytyczne i standardy raportowania zintegrowanego, ktdre przedsiebiorstwo stara
sie jak najszybciej uwzgledni¢ w swoich raportach. Tym bardziej istotne staje si¢
przestrzeganie tych wybranych przez przedsiebiorstwo standardéw raportowania
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pozafinansowego, np. takich jak standardy GRI. Jak widac¢, jest tez kilka zrodet
zapotrzebowania na raportowanie pozafinansowe, m.in. s to oczekiwania or-
ganizacji miedzynarodowych, takich jak UN GC czy UE. Raporty zintegrowane
Grupy LOTOS S.A. pokazaly, Ze mozliwe jest etapowe wprowadzanie raportowa-
nia zintegrowanego, objecie w pierwszej kolejnosci raportowaniem czgsci grupy
kapitalowej. Etapowe jest rowniez integrowanie danych finansowych z pozafinan-
sowymi, tak aby dane finansowe i pozafinansowe stanowily jeden wyrazny obraz
realizowanej w czasie strategii zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Wsréd
pojawiajgcych si¢ pytan badawczych interesujgce moze by¢ poszukanie odpowiedzi
na nastepujace: jaki obraz przedsigbiorstwa jawi si¢ po lekturze ponad czterystu
stron zintegrowanego raportu rocznego?
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