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Streszczenie: W artykule opisano oficera jako przedstawiciela elity Srodowiskowej, ktory petni funkcje
wzorcotworczg i jest predestynowany do poglebiania swej wiedzy na temat §wiadomosci wptywu,
jaki wywiera na spoleczenstwo. Powyzsze ujecie uprawomocnia wpisanie umiejetnosci §wiadomej
prezentacji w etos oficera. Tres¢ artykutu odnosi sie do wspoélnej ptaszczyzny odgrywania roli retora
i kierownika (dowddcy) podczas zarzadzania kapitalem ludzkim w instytucji zhierarchizowane;.
Opisujac autorytet deontyczny i epistemiczny, wzorowano si¢ na modelu wspolczesnego oficera
oraz na jego obrazie sprzed I wojny §wiatowej. Wnioski zostaly oparte o krytyczng analizg literatury
przedmiotu oraz badania wlasne przeprowadzone w srodowisku oficeréw Wojsk Ladowych.
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Abstract: This article describes an officer as a representative of local elite who performs a leading role
and is foreordained to develop awareness of their impact on society. The abovementioned attitude
justifies location of the skill of a conscious presentation into the officers’ ethos. The contents of this
article refer to two roles the first is the role of a rhetorician and the other a manager of human capital
in a hierarchical structure of an organization. While describing deontic and epistemic authority as
a base was used a current model of an officer and a model of an officer from before the First War
World. Conclusions were based on critical analysis of specialist literature and studies carried out
among officers of the Land Forces.
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Wstep

Komunikowanie jest immanentng cechg gatunku ludzkiego i jego zasady
dotyczg kazdej osoby w jakiejkolwiek dziedzinie Zycia. Istniejg jednostki, ktore
z racji wykonywanych funkcji spotecznych zdajg si¢ operowac umiejetnosciami
komunikacyjnymi w sposéb bardziej zaawansowany w stosunku do tych, ktérzy
odpowiedzialni sg tylko za swdj los i dziatanie.

Wspdlnotowosé domaga sie posiadania i poszerzania kompetencji komu-
nikacyjnych. Takie podejscie narzuca na osoby na kierowniczych stanowiskach
zobowiazanie do dbania o jako$¢ wypowiedzi stownej badz pozastownej. Kierujacy
zespolem ludzkim swojg postawg werbalng i niewerbalng reprezentuja nie tylko
siebie, lecz takze instytucje, w imieniu ktorej dziataja.

Okreslenie kadra kierownicza w niniejszym opracowaniu odnosi si¢ do 0s6b
pelnigcych funkcje uprawniajace do planowania, organizowania, motywowania
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i kontrolowania aktywnosci danego zespotu ludzi w celu osiggniecia wytyczonych
celéw organizacji (Ciekanowski, 2014, s. 52-56).

Opisujgc pion kierowniczy, podano przyklad oficera jako typu kierownika,
na ktérym spoczywa duze oczekiwanie spoteczne co do realizowania swej roli.
Przyjeto za wytycznymi normatywnymi, ze w pionie funkcjonalnym dowddczym
znajduja si¢ zolnierze (oficerowie) predestynowani do pelnienia funkcji zwigzanych
z kierowaniem, ktérych charakteryzuje umiejetnos¢ wyznaczania zadan podwlad-
nym (Decyzja nr 420/MON). Oczywiscie, w znacznej mierze mozna zaadaptowac
wnioski plynace z tresci niniejszego opracowania do szeroko rozumianej kadry
kierowniczej, co wynika z uniwersalnosci zagadnien porozumiewania sie, jednak
zaznacza si¢ specyfike sSrodowiskowg ugrupowania zolnierskiego i wlasnie na jego
przykladzie proponuje si¢ analize zagadnienia komunikacji. Funkcja oficera nalezy
do kategorii wyjgtkowych rdl spolecznych, ktérych cechg jest dtugotrwatosé. Ro-
zumie sie przez to, ze jej obowigzywanie nie zamyka si¢ do okreslonej godziny czy
sytuacji. Trwa ona przez caly czas, nawet po odejsciu ze stuzby wojskowej. W tym
ujeciu zaufanie publiczne, jakim spoteczenstwo darzy oficera, jest forma zobowig-
zania i powinnosci (SRSBN RP 2022, s. 18)". Stad méwi sie, ze ,,zotnierz zawodowy
w $rodowisku spotecznym prezentuje najwyzsze wartos$ci moralne i obyczajowe.
Jest wzorem kultury osobistej i dobrego wychowania” (KHZZ WP, 2008, s. 7).

Oficerowie stanowia ok. 20% struktury etatowej Sit Zbrojnych RP (BBN,
2013, s. 44). Tworza oni niewatpliwie znaczny kapitat spoleczny, gdyz ich dzialanie
dotyczy ,,potencjalu zgromadzonego w spoteczenstwie w postaci obowigzujacych
norm postepowania, zaufania i zaangazowania” (KHZZ WP, 2008, s. 76). W hipo-
tetycznym modelu idealnym wlasnie taka struktura swiadomego, godnego zaufania
i aktywnego spoteczenstwa jest w stanie zapewnic rozwoj gospodarczy, spoteczny
i kulturowy panstwa, oddzialujac na poprawe jakosci zycia oraz odczuwanego
bezpieczenstwa obywateli.

1. Wizerunek oficera w komunikacji

W niniejszym opracowaniu szczeg6lng uwage zwraca si¢ na funkcje wzorco-
twdrcza i kulturotwdrcza dzialalnodci kadry kierowniczej. Wobec do$¢ popularnego
wsrod ogdtu spoleczenstwa stanowiska o upadku autorytetéw, na ktdre mtode
pokolenie moze si¢ powolywac, zglebienie tematyki etosu oficera wydaje sie by¢
zasadne i aktualne. Poszukujac sladow autorytetdw, uaktualnia si¢ wspolnotowa
tendencja do podpierania si¢ postaciami historycznymi i dobierania wybidrczo
chlubnych faktéw z ich zycia. Czyz nie byloby sytuacjg bardzo silnie oddzialujacg
na grupe odwotywanie si¢ do osiggniec¢ osob zyjacych, znanych, funkcjonujacych
w bliskim nam otoczeniu? Wydaje si¢, ze w kategorii sztuki wladania stowem
i wplywania nim na podwladnych oficer jest doskonalym potencjalnym przyktadem

' Wgbadan CBOS, mimo ze zaufanie spoteczenstwa do wojska nieznacznie obnizyto si¢ w stosunku do noto-

wan z 2014 r., nadal znajduje sie ono w czotéwece instytucji zaufania publicznego.
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tego, jak kulturg obycia, werbalizacja, wiedzg i umiejetnos$cia zarzgdzania krzewic
ide¢ mestwa (Bochenski, 1993, s. 42-58) i patriotyzmu.

Okazywanie szacunku i autoprezentacje mozna traktowac zbieznie, gdyz ,,akt,
poprzez ktory jednostka okazuje innym szacunek badz jego brak, jest na ogot ele-
mentem jej autoprezentacji” (Goffman, 2006, s. 82). Retoryka pomaga tworzy¢ pewne
werbalne portrety osoby wypowiadajacej sie, stad prezentujac si¢ w wystgpieniu pu-
blicznym, wystawia pod osad publiczny ,,(...) wlasng osobe, przygotowanie zawodowe,
idee i organizacj¢” (Drzycimski, 2000, s. 41). Dbanie o wizerunek i etos wojska jest
powinnoscig zolnierza zapisang w Kodeksie Honorowym (KHZZ WP, 2008, s. 5).
Omawiajgc etos oficera, wskazane byloby wyjs$¢ z zalozenia uniwersalnosci zasad
ludzkiego funkcjonowania w spotecznosci. Tak ujete zagadnienie wskazuje, ,,ze nie
moze istnie¢ Zadna specjalna etyka nauczycielska, kupiecka ani wojskowa” (Bochenski,
1993, 5. 6). ].M. Bochenski zaznacza jednoczesnie, ze méwic o etyce wojskowej mozna
tylko w kontekscie ujecia jej w kategorie specjalne, tzn. w ramy $rodowiska ludzi,
ktorzy na stale zwigzali si¢ ze stuzbg zawodowg jako zolnierze. Poniewaz jednak cha-
rakterystyka spoleczenstwa jest, by w czasie wojny wszyscy mezczyzni zdolni do walki
zbrojnej podjeli j3, mozna rekapitulowac, ze ,.etyka wojskowa obowigzuje nie tylko
zolnierzy stuzby stalej, ale wszystkich mezczyzn w ogéle” (Bochenski, 1993, s. 6). Przez
takie rozumowanie autorka wraca do tezy o uniwersalnosci zasad komunikacyjnych.

Etos mozna rozumie¢ jako pewien staly sposdb postepowania wkraczajacy
w pojecie obyczaju (nie zwyczaju). Obyczaj ma swoisty gromadny charakter, jest
to postepowanie wlasciwe dla danej grupy, ktore legitymizuje tradycja. ,,Obyczaj to
jakie$ nieosobowe ramy narzucone jednostce, zwyczaj - rzecz indywidualna, rzecz
gustu” (Twardowski, 1994, s. 18). Rodzi si¢ zatem pytanie, gdzie jest punkt taczacy
retora z etosem oficera? Wydaje sig, ze nie tylko w samym akcie mowy i komunikacji,
ktory jest przypisany calemu gatunkowi ludzkiemu, lecz takze w czyms specyficznym,
jak szczegolny rodzaj wiary, spotecznego zaufania, generalnej prawidtowosci, ze
pomyslnosc¢ odbioru zbudowana jest na poczuciu wiary w stowa wypowiadajgcego
i w jego moralnos¢ (spolecznie przypisang do osoby oficera). ,,Retor, ksztaltujac
poglady, steruje decyzjami” (Ziomek, Abramowska, 2000, s. 11).

Pozytywna reputacja niesie ze sobg pewne obciazenie zwigzane z tym, ze ludzie
majg wysokie oczekiwania zwigzane z firmami, osobami o dobrej reputacji, a zawod
ze strony tych instytucji czy osob odbierajg znacznie silniej, niz gdyby doznali go
od podmiotu o przecigtnej reputacji (Sandman, 2011, s. 9-15). Ten wniosek nakta-
da zwiekszong odpowiedzialno$¢ na sposdb komunikowania si¢ oficeréw, ktdrzy
odbierani sg przez spoteczenstwo jako podmioty o wysokiej reputacji. Dowodca
odgrywa konkretna rol¢ spoleczng, rozumiang jako ,,zestaw zachowan kojarzonych
z okreslong pozycjg w systemie spotecznym” (Harre i Lamb, 1986). ,,0d osoby
zajmujacej dang pozycje oczekuje sie postepowania odpowiadajacego tej roli”
(Leary, 2005, s. 95). Powyzszg tez¢ potwierdzajg wyniki przeprowadzonych badan
wlasnych, gdzie zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (97%) oczekuje od swo-
jego przelozonego, by role retora odgrywal w sposéb profesjonalny, zrozumiaty
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i skuteczny (Nowicka, 2015, s. 209)*. Uzyskane wyniki wplataja sic harmonijnie
w Goffmanowskie zalozenie, ze publiczno$¢ domaga sie od méwcy pewnych zacho-
wan i wszelkich komunikacyjnych odniesien potwierdzajacych odgrywang przez
niego role spoteczng (Goffman, 2008).

Jak wskazujg wyniki badan wlasnych, powinnoscig oficera jest m.in. dbatos¢
0 spojnos¢ wizerunku i wymowy, utrzymanej na danym poziomie poprawnosci,
zaréwno podczas oficjalnych spotkan, jak i podczas codziennego funkcjonowania
spotecznego. ,Wazne jest wiec, aby postrzegac ,,j3” jako element ceremonii, obiekt
kultu, ktdry trzeba traktowac z nalezyta rytualng powagg i ktéry, jako taki, musi
by¢ w odpowiedni sposdb prezentowany innym” (Goftman, 2006, s. 78). Dokonu-
jac autoprezentacji, oficer kreuje wizerunek nie na wlasny uzytek, ale na uzytek
odbiorcow. Jesli jednostka wywiera dobre wrazenie, istnieje spoteczna tendencja
oceniania jej jako osoby, ktora ceni samg siebie, i analogicznie — niepozytywne
wrazenie wywoluje osoba, ktérej powszechnie tatwo jest przypisac¢ ceche braku
szacunku do samej siebie lub niskg samoocen¢ (Goffman, 2006, s. 78).

W ujeciu oficera jako desygnatu etosu spolecznego wszystkie kategorie tacza
sie w jedng kategorie moralng — wzoru dla poddanych. W funkcjonowanie oficera
wpisana jest autoprezentacyjna taktyka egzemplifikacji (Jones i Pittman, 1982) (Leary,
2005, s. 121), zakladajgca, ze jest si¢ wzorem okreslonych cnoét i pozadanych cech
kojarzonych ze swoja funkcja, pozycja i osobg. Takie podejscie naklada na méwcee
odpowiedzialno$¢, gdyz ,.jesli stuchacze zaczng watpi¢ w profesjonalizm mdwcy;,
to podwazg rowniez wiarygodnos¢ informacji” (Warner, 1999, s. 43).

Powszechnie uwaza sie, ze oficerowie s3 elita Wojska Polskiego. Uzywajac
terminu elita, rozumie sie przez to ,,0g6! najwybitniejszych ludzi w danym spo-
teczenstwie, najwybitniejszych pod wzgledem charakteru, wiedzy, inteligencji,
zdolnosci tworczych itd” (Bochenski, 1994, s. 42). Istnienie elity jest potrzebne,
gdyz krzewi ona wzorce, czgsto kontroluje pewne procesy i jest oparciem dla danej
spolecznosci. Oficer zatem swoim zachowaniem wskazuje problemy i umiejetnosci
warte publicznego zainteresowania.

Badania wykazuja, ze poczucie wi¢zi spolecznych w srodowisku wojskowym
jest na tyle silne, ze klasyfikuje si¢ ono w pojeciu wspdlnoty, okreslonej przez nie-
mieckiego socjologa F. Tonniesa jako zbudowanej na spontanicznej i niewymuszone;
bliskosci emocjonalnej (Szacki, 2005, s. 443-444). Kultywowanie tradycji, ktére petni
forme kontroli spolecznej, jest tu istotnym zagadnieniem. Zatem utrzymywanie
etosu oficera jawi si¢ nie tylko jako funkcja wzorcotworcza, lecz takze jako funkcja
kontrolna, gdzie nadajgc okreslong tozsamos¢ cztonkom grupy, ostracyzmem sro-
dowiskowym grozi zaprzeczenie warto$ciom wpisujacym sie w obyczaj zachowan
przypisanych oficerom.

Nie jest wcale jednoznaczna odpowiedz na pytanie, czy wojsko jest stuzba, czy
praca? Pierwsza mozliwos¢ wydawalaby sie jedyng stuszng z uwagi na powinnos¢

> Badania przeprowadzono w 2014 i 2015 roku w grupie 396 oficeréw na terenie Garnizonu Warszawa.
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konstytucyjng Sit Zbrojnych. Jednak dla 43% badanych przez WCEO zolnierzy ich
codzienno$¢ to praca (WBBS, 2010, s. 19), zatem sposob zarobkowania. W mysl
cytowanych badan stuzbe odbywa 48% respondentow.

Literatura przedmiotu dowodzi istnienia réznych typéw mentalnosci osob
posiadajacych popularno$¢ i postuch u innych. B. Singer sugeruje, ze malomoéw-
no$¢ i rzadkos¢ przemawiania publicznego moze by¢ u wojskowych fatwa technika
budowania swego wizerunku, moze nawet autorytetu. Mechanizm 6w polega na
zbieraniu kapitalu opartego na wizji niedopowiedzenia danego wodza tworzonej
w oczach otoczenia. ,,Sg bowiem na $wiecie r6znego rodzaju wodzowie. Sg dzialacze,
ktorzy ukazuja sie swojemu narodowi jawnie i publicznie, i w tym swoim kontakcie,
ciggtym przemawianiu i pokazywaniu si¢ wykuwajg swoja wielkos¢. Sg dziatacze,
ktérzy prowadzg calg akcje w ukryciu, tajemniczo, rzadko ukazujg sie przed ludem,
pozwalajg jedynie swoim wielbicielom snu¢ legende o sobie. Im mniej przema-
wiajg publicznie, tym mistyczniej brzmi legenda o nich, tym wigcej kursuje plotek
i basni i wszystko razem sklada sie na ich wielkos¢. [...] Latwiej jest wyku¢ sobie
w ten sposob legende wojskowym, panom zycia i $mierci swoich podwladnych,
wychowanych w atmosferze tajemnicy i karnosci” (Gajdzinski, 2013, s. 49). Wydaje
sie, ze wlasciwy dobor stéw i argumentdw wykorzystywanych przez mowce zalezy
w znacznej mierze od jego zdolno$ci wyczuwania nastrojow spolecznych ludzi.

By¢ moze zatem za wojskowa dyscypling stowa kierowanego do stuchaczy
kryje sie zwykty ludzki lek przed ukazaniem catoksztaltu swych pogladéw i opinii.
Przez jednych moze by¢ to nazwane precyzja przekazu, zdyscyplinowaniem stowa,
za$ przez innych usztywnionym konstruktem komunikacyjnym, poniewaz mozna
sie odnies¢ wtedy do wycinka podawanych informacji, gdzie czlowiek petni tylko
rol¢ jej przekaznika.

2. Sposob komunikowania si¢ a przywddztwo

Od wiekéw wojownicy, ludzie biznesu, socjologowie, historycy i inni po-
dejmowali probe zdefiniowania cech okreslajacych kogo$ mianem przywodcy.
Studiowanie literatury przedmiotu prowadzi do wniosku, ze omawiana tematyka
jest dos¢ rozlegta, a jej poznanie naukowe - interdyscyplinarne, co nie sprzyja stwo-
rzeniu jednej definicji. Eksperci zagadnien zarzadzania, ekonomii, socjologii etc.
podkreslajg réznice pomiedzy zarzadzaniem a przywoddztwem. Nie kazdy menedzer
moze stac si¢ liderem, podobnie jak nie kazdy lider moze stac si¢ menedzerem.

Interesujaca propozycja ujgcia istoty omawianego zagadnienia jest proba jego
opisania poprzez pryzmat cech osobowosci. Wedtug niektérych badaczy ,,przywddca
musi mie¢ wysoka samoocen¢ i pewnos¢ siebie (...) musi dobrze znosi¢ nieustanny,
ostry spdr i czesto bezpardonowg walke. Niezbedna jest silna wola i umiejetnos¢
przewidywania oraz diagnozowania przyszlych zachowan ludzkich” (Gajdzinski,
2013, s. 14). Wyniki dokonanej analizy krytycznej literatury przedmiotu dowo-
dzg duzej rozbieznosci pogladow co do okreslenia cech osobowosci wlasciwych
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dla przywoddcy. Liczna jest grupa zwolennikéw teorii wielkiej osobowosci, odno-
szacej sie do przymiotéw niecodziennych przywodcy, jak charyzma, bohaterstwo
czy geniusz. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na badania Stodgilla (1974), ktory ze-
stawiajac szereg badan dotyczacych cech przywddczych, podkresla niewielka liczbe
rzetelnych korelatéw osobowosciowych (Brown, 2006, s. 91).

Niewatpliwie umiejetno$¢ komunikowania si¢ (w tym przemawiania) jest
narzedziem wywierania wplywu. ,Im bardziej stabilne i znaczgce dla jednostki i jej
samodzielnej aktywnosci wzorce znajduje ona w swoim srodowisku, tym silniejszy
i bardziej korzystny wptyw wywiera ono na t¢ jednostke” (Przetacznik-Gierowska,
Tyszkowa, 2009, s. 90).

Komunikacje mozna rozumie¢ jako nauke porozumiewania sie ludzi i nauke
o porozumiewaniu si¢ ludzi. Nosi ona charakter normatywny, poniewaz wskazuje,
jak powinno wyglada¢ nawigzywanie i budowanie relacji (Bochenski, 1993, s. 5).
Trudno jest tu porusza¢ si¢ w my$l kantowskiego imperatywu kategorycznego,
gdzie zasada postepowania powinna by¢ prawem dotyczgcym i obowigzujacym
wszystkich ludzi. Przez setki lat nauka i oddolne ruchy spoteczne zajmowaly sig¢
zgtebianiem tematu retoryki, jednak mimo podjetych préb nie udalo sie dotychczas
ustali¢ skutecznego i co wiecej uniwersalnego narzedzia oraz sposobu realizacji
sztuki przemawiania, a co za tym idzie, porozumiewania si¢. Dzieje sie tak z uwagi
na szeroki zakres pojecia ,komunikowanie” i , komunikowanie si¢”, zwlaszcza na
wplyw kontekstu, otoczenia i predyspozycji psychicznych kazdego czlonka aktu
mowy. Dotyczy to zaréwno jezykowej, parajezykowej, jak i pozajezykowej prze-
strzeni nawigzywania relacji.

Opisujac przywddztwo jako swoiste narzedzie wladzy, mozna podkresla¢
jego skutecznos$¢ oraz ,,spoteczng efektywnos$¢ we wspdtczesnym dowodzeniu”
(Wotejszo, 2008, s. 113). Mozna za innym zrodlem przyja¢, ze przywddztwo jest
to ,warto$¢ dodana w kierowaniu zespotami ludzkimi, bez wzgledu na ich wiel-
kos¢. Wplywa w sposdb bezposredni na efektywnos¢ pracy i jej wydajnos$c bez
nadmiernej potrzeby wywierania wptywu formalnego oraz naduzywania nacisku”
(Lydka, 2015, s. 17).

Sformalizowane srodowisko i atrybuty stanowiska (chociazby umundurowa-
nie) podkreslajg hierarchiczno$¢ organizacji. Tym bardziej umiejetne wystgpienia
publiczne, zamiast uwypuklaé tylko wskazang zalezno$¢, moga by¢ traktowane
jako instrument wplywajacy na normalizacje¢ stosunkéw zwigzanych z zaleznoscia
kadrowa. Moga by¢ wykorzystane jako narzedzie wzmacniania wiezi, zaréwno
w komunikacji formalnej, jak i nieoficjalne;j.

Dowddca, oficer, negocjator, reprezentant danej grupy spotecznej, by moc
artykulowa¢ swoje zamierzenia i wytyczne na szerszym forum, powinien posia-
da¢ kompetencje komunikacyjne umozliwiajagce mu porozumienie i wywieranie
okreslonego wrazenia.

Przywddcy od wiekdw majg swiadomos¢, ze ich oddzialywanie, krétko mowiac
wladza, zalezy od tego, jaki stworzg wizerunek publiczny wlasnej osoby, sprawy
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czy reprezentowanej instytucji. Calder w swoich badaniach (Leary, 2005, s. 97)
wykazal, ze przywodztwo jest wynikiem postrzegania kogos$ (przywodcy) w okre-
slony sposdb. ,Wrazenie, ktére odbierajg inni, cz¢sciowo decyduje o tym, kto
moze zdoby¢ i utrzymac role przywodcy. Dla osoby, ktdéra chce zajac¢ takie miejsce,
umiejetno$¢ budowania wizerunku odpowiedniego do roli lidera jest niezmiernie
wazna’ (Leary, 2005, s. 97).

Z kolei inny badacz, R.S. Bales (1950), w podjetych naukowych prébach opi-
sania mechanizmu powstawania zjawiska przywodztwa podkresla wage nie cech
osobowosciowych, ale wymogéw sytuacyjnych. I tak ,najskuteczniejszym przy-
wddca w danym kontekscie jest osoba najlepiej przygotowana do pomocy grupie
w realizacji jej celow” (Brown, 2006, s. 91). Rowniez Fidler (1964) zaproponowat
wyodrebnienie stylu przywddztwa, ktérego skuteczno$¢ jest uzalezniona od do-
godnosci wystepujacych sytuacji. W ten sposob wyrdznit on styl zorientowany na
zadanie i styl spoleczno-emocjonalny. Mozna zatem zaklada¢, ze zolnierze beda
chcieli utrzymac pozytywng opinie, jaka sg obdarzani przez spoteczenstwo, w mysl
zasady psychologicznej, wedtug ktérej ludzie wykazujg predyspozycje w autopre-
zentacji zgodnej z oczekiwaniami spolecznymi. ,,Takie reagowanie bywa szczegdlnie
mocne w przypadku oddzialywania 0séb obdarzonych powszechnym szacunkiem,
a w tym dowodcow wyzszego poziomu” (Wolejszo, 2008, s. 129).

Prezentowana perspektywa, podkreslajaca znaczenie czynnikow zewnetrz-
nych, wzmacnia teze, ze ,historyczne okolicznosci to gleba, na ktérej wyrastaja
przywodcy” (Gajdzinski, 2013, s. 12). Odnoszac si¢ do okresu sprzed pierwszej
wojny $wiatowej, mozna podazy¢ za typologia wskazang przez T. Hotéwko. Autor
wskazuje na dwa warianty oficera (Hotéwko, 1996, s. 22).

Pierwszy typ dotyczy oficera-kastowca, tego na wzdr starej Austrii, Niemiec
i Rosji, traktujacego armie jak swojg wlasnos¢. Wychowanego w duchu bezwzgled-
nego postuszenstwa dla cesarza lub cara. Oficera bezwzglednego, wymagajacego
postuszenstwa w kazdej sprawie. Pragngcego odgrodzi¢ armi¢ od wszelkiego
wplywu spotecznego, wrecz izolowac ja od spoteczenstwa, co mialo gwarantowac
calkowite, slepe oddanie monarsze. Owo odosobnienie spoleczne realizowano
m.in. poprzez powolanie specjalnych wojskowych szkét medycznych, prawnych
czy technicznych przy $cistej kontroli niewielkiego odsetka zolnierzy wyksztalco-
nych, gdyz niedouczonymi fatwiej manipulowaé. Powyzsza strategia ksztalcenia
data carom rosyjskim korpus postusznych i sterownych oficeréw, ktérzy byli ,,cal-
kowicie oddani, zacofani, izolowani od spoteczenistwa (...) i znienawidzeni przez
spoteczenstwo. Korpus oficerski w Rosji to byla typowa kasta, o niskim poziomie
naukowym i kulturalnym” (Holéwko, 1996, s. 23). Z takiego tworu carowie bez
problemu mogli uczynic swe $lepe narzedzie. Ideg nauczania rosyjskiego rekruta,
pochodzacego z reguly z chlopskiej, analfabetycznej rodziny, byto wyksztalcenie
zolnierza postusznego, oddanego, walczgcego nie tylko z wrogiem zewnetrznym,
lecz takze z odsrodkowsy sila wewnetrznych reformatoréw, ktérymi byli: studien-
ty, inteligencja, jewrei i wsiakaja innaja swotocz inorodcy (Hotéwko, 1996, s. 23).
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Przy ksztalceniu kadry oficerskiej podstawg byto wykrzewienie wszelkich indywidu-
alnosci. Wojakdw nalezalo zespoli¢ w bezbarwng mase ludzi zewnatrzsterownych.
Szkolgc w ten sposdb narybek, odwotywano si¢ do barbarzynsko przestrzeganej
dyscypliny, karnosci i musztr oraz kar cielesnych, co powodowalo, ze korpus ofi-
cerski byl przez reszte braci zolnierskiej szczerze znienawidzony.

T. Hotowko wskazuje w swoich rozwazaniach opartych o historie carskie;
Rosji, ze budowanie stosunkow hierarchicznych tylko na prymacie postuszenstwa
i karnosci podleglych wobec przetozonych w dluzszej perspektywie okazuje si¢ by¢
bledem, co argumentuje przykladem przewrotu bolszewickiego i wykorzystanej
po nim nienawisci rosyjskich Zolnierzy do swoich oficeréw. Powyzsza praktyka
pomogta bolszewikom spowodowa¢ rozpad armii. Zotnierze dowodzeni przez
oficeréw — kastowcdw zwykli kojarzy¢ stuzbe wojskows ze znienawidzong katorga,
a nie z rozwijajaca powinnoscia.

Drugim typem jest oficer-obywatel. To przyklad Zolnierza wyzszej rangi na
wzor Anglii i Francji sprzed I wojny $wiatowej. Oficer w tym modelu byl symbo-
lem zespolenia z narodem, tym wyrostym na bazie Wielkiej Rewolucji. Tym, ktéry
niczym Napoleon wywodzacy si¢ z nizin spotecznych moégt przywies¢ naréd do
chwaly. Moznos¢ ,,pastwienia si¢ nad zolnierzem, lub chociazby uchybienie mu,
nie mowigc juz o biciu, nie moze nawet powsta¢ w mysli oficera francuskiego. Tym
bardziej na froncie, w okopach, wszyscy byli réwni, wszystkich owiewat jeden duch,
jedna mysl i jedno ukochanie - Francja, jej wolnos¢, wielkos$¢ i stawa” (Hotéwko,
1996, s. 26).

T. Hotéwko wlasnie w tym zakorzenionym poczuciu rownosci upatruje, dzi-
wigcy Polakéw wychowanych na wojskowych wzorach rosyjskich i austriackich,
brak zwyczaju salutowania oficerom wojsk francuskich przez podlegltych zolnierzy
w miejscach uzytecznos$ci publicznej, jak bary czy ulica. Oficer-obywatel nie jest
regulaminowo oddzielany od zycia politycznego i wszelkich pradéw swojego spo-
feczenstwa. Jest jednym z ludu.

Podsumowanie

Odnoszac si¢ do roli Wojska Polskiego po roku 1920, T. Hotéwko glosit teze,
ze tylko dobrze wyksztalcony, wszechstronnie przygotowany do obrony ojczyzny
korpus oficerski moze decydowac o sile naszej armii. Uptywajacy czas i zmiany
z nim przychodzace, np. rok 1989, 2011, zawarte sojusze miedzynarodowe, po-
woduja konieczno$¢ ciaglej aktualizacji pojecia roli armii w panstwie, a co za tym
idzie, zadan, jakie staja przed Zolnierzami, zwtaszcza oficerami. W dzisiejszych
czasach zmieniajgcego sie charakteru prowadzenia dziatan wojennych z masowych
na specjalistyczne i operacje sojusznicze elementy polityki oraz sztuki wojennej
zazebiaja sie, a wlasciwa komunikacja na styku tych dwu srodowisk jest bezcennym
narzedziem dzialania. Tez¢ te potwierdzajg rowniez wyniki przeprowadzonych
badan wtasnych.
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Wojsko szkolone jest przy pomocy fachowcoéw, czyli oficeréw, ktérych powin-
noscia jest nie tylko emanowanie wiedzg z zakresu dzialan wojennych, lecz takze
odznaczanie si¢ wysoka kulturg umystowg (Holdéwko, 1996, s. 29). Wydaje sie,
ze taka postawa, oparta na $wiadomej komunikacji, daje podwladnym poczucie
bezpieczenstwa personalnego, spolecznego, wpisuje si¢ rowniez w zakres pojecia
bezpieczenstwa kulturowego.

Dostrzegana przez niektorych niedbalto$¢ o stan kultury narodowej, stabosc elit
politycznych i wojskowych moze przyczyniac si¢ do zanizenia tzw. sity narodowe;j
(przynajmniej pewnego jej wymiaru) i w konsekwencji do obnizenia poczucia bez-
pieczenstwa, zwlaszcza w jego spotecznej przestrzeni. Za sit¢ narodowa mozna uznac
kapital zbudowany na zbiorowym przekonaniu o gwarancji ochrony i obrony w sta-
nach zagrozenia przy jednoczesnym poczuciu istnienia warunkéw odpowiednich
do rozwoju narodu, czyli grupy etnicznej sSwiadomej swej przynaleznosci spotecznej
(Ciekanowski, Nowicka, 2016a, s. 164-180). Powinnoscig panstwa jest ,,ochrona
egzystencjalnych podstaw zycia ludzi, czyli m.in.: zapewnienie mozliwos$ci zaspoka-
jania indywidualnych potrzeb (materialnych i duchowych) tudziez realizacji aspiracji
zyciowych, stworzenie warunkéw do pracy i nauki, ochrona zdrowia oraz gwaran-
cja uzyskania $wiadczen emerytalnych” (Ciekanowski, Nowicka, 2016b, s. 162).
Wymienione aspekty tworzg istote bezpieczenstwa spolecznego, ktérego jednym
z elementdw jest szeroko rozumiana kultura, zatem i komunikacja spoleczna.
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