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Abstrakt: Towarowy transport lotniczy zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie postrzegany jest przede
wszystkim przez pryzmat lotéw pasazerskich na duze odlegtosci. Biorac pod uwage powyzszy fakt dos¢
czesto zapomina sie o roli tej gatezi transportu w przypadku transportu towardéw. Transport lotniczy
cargo jest obecnie preznie rozwijajaca sie branzg z ogromnymi mozliwosciami rozwoju w przysztosci.
Wiaze sie to jednak z ogromnym doswiadczeniem i wiedzg zaréwno ze strony przewoznika, jak i wta-
Sciciela towaru w zakresie mozliwosci technicznych samolotu, kosztéw eksploatacyjnych, jak réwniez
znajomosci przepiséw. Celem ponizszej pracy jest zwrdcenie uwagi na wazng gataz transportu towaréw,
jaka jest lotnictwo cargo oraz analiza i ocena obecnej sytuacji, z zagrozeniami i barierami rozwoju wtgcz-
nie. Ze wzgledu na obszerno$¢ tematu problematyka przedstawiona w pracy zostata w znacznej czesci
oparta na danych portow lotniczych.

Stowa kluczowe: towarowy transport lotniczy, zarzadzanie, cargo w Polsce

Abstract: Air cargo transport both in Poland and in the world is seen above all by the distance of passen-
ger flights. Taking into account the above fact, it is quite often forgotten about the role of this branch of
transport, in the case of transport of goods. Air cargo transport is currently a rapidly developing industry
with tremendous potential for growth in the future. This, however, has a lot of experience and know-
ledge from both the carrier and the owner of the goods in terms of technical capabilities of the aircraft,
operating costs as well as knowledge of the regulations. The aim of this paper is to draw attention to the
importance of cargo transport, such as cargo aviation and the analysis and assessment of the current
situation with threats and barriers to development. Due to the wide scope of the subject, the problems
presented in the paper have been largely given on the basis of existing airports.

Keywords: air cargo transport, management, cargo in Poland
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Wstep

Transport lotniczy stanowi obecnie jeden z istotnych elementéw infrastruktury
gospodarczej w kraju, bowiem to najszybszy i najdrozszy, a zarazem najbardziej
efektywny rodzaj przewozéw. W dobie szybkiego rozwoju gospodarki globalnej ma
on réwniez szczegdlne znaczenie w przewozach na znaczne odlegtosci — miedzykon-
tynentalnych. Dostepno$¢, a takze jakos$¢ ustug $wiadczonych przez przewoznikéw
tego rodzaju transportu stanowi olbrzymig site napedowa dla rozwoju kraju.

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Przewoznikéw Lotniczych IATA droga
lotnicza przewozone jest niewiele powyzej 1% $wiatowego tonazu, co w ujeciu
wartosciowym stanowi 35% warto$ci swiatowego handlu. W momencie przysta-
pienia Polski do Unii Europejskiej krajowy rynek przewozéw lotniczych zostat
udostepniony réwniez dla przewoznikéw unijnych, lecz nasz kraj nie byt na to
przygotowany (log24.pl, 2015).

I w tym miejscu mozna postawi¢ pytanie — dlaczego? Otéz wraz z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku polski rzad nie wynegocjowal zadnych
okreséw przejsciowych, ktére chronilyby rodzimy rynek przed konkurencja. Wéw-
czas rozpoczela sie nowa era latania, ustalono nowe warunki i regulacje prawne,
a przede wszystkim nastepowal stopniowy wzrost dostepnosci cenowej biletow dla
Polakéw, a ponadto przewoznicy zaczgli dostrzega¢ ukryty potencjal regiondéw.

18 grudnia 2000 roku Polska podpisala porozumienie z Komisja Europejska
o zupelnej liberalizacji rynku transportu lotniczego, co stanowito znaczacy krok
w kierunku powyzszych zatozen. W 2002 roku przyjeto ustawe Prawo lotnicze
dzigki ktorej nastgpito wdrozenie unijnych regulacji. Ponadto ustawa kompleksowo
regulowala zagadnienia dotyczace: dostepu do rynku, personelu lotniczego, kwestii
technicznych, jak réwniez wzmocnienia administracji lotniczej poprzez utworze-
nie Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W 2003 roku podpisano umowe o wspdlnym
europejskim obszarze lotniczym, dzigki ktorej zagraniczni przewoznicy mogli
konkurowac z PLL LOT.

Dzialania liberalizacyjne w transporcie lotniczym podjete na obszarze Unii
Europejskiej doprowadzily do pojawienia si¢ na rynku lotniczym nowych prze-
woznikow - linii niskokosztowych LCC. Nastepowal szybki wzrost konkurencji, co
w efekcie koncowym doprowadzito do obnizenia kosztow lotnictwa, obnizenia cen
oraz zwigkszenia dostepnosci tego $rodka transportu. Ponadto znacznej poprawie
ulegta jakos¢ obstugi pasazeréw i samolotéw. Dzigki tym dzialaniom lotniska nie
byly juz postrzegane jako samotne wyspy, bowiem zaczely stanowié jeden z waz-
niejszych elementéw wsrdd gatezi transportowych, $cisle powigzanych z kolejg oraz
komunikacja miejska.

Szacuje sig, iz ogdlny roczny wkiad sektora lotniczego w gospodarke swiatowa
wynosi okoto 2,6 bln USD, zatrudnienie na poziomie 60 mln oséb. W transporcie
lotniczym na terenie Unii Europejskiej zatrudnionych jest okoto 5,2 mIn oséb, sam
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sektor generuje 380 mld euro, co stanowi 2,5% wktadu PKB. W XXI wieku lotnic-
two $cisle taczy si¢ z rozwojem gospodarczym, rynkiem pracy, a takze z handlem
i transportem miedzynarodowym (dlapilota.pl, 2016).

1. Rynek frachtu lotniczego w Polsce

Rynek frachtu lotniczego w Polsce obstugiwany jest obecnie przez trzy najwigksze
linie lotnicze: Polskie Linie Lotnicze Lot SA Cargo (18,3%), Lufthanse (17,6%) oraz
Emirates (9,3%), ktore tacznie stanowia 45% przewozowego rynku. Jaki$ czas temu
powyzsza grupa zostala wsparta przez kolejne linie: Qatar Airways wykonujaca loty
do Warszawy szerokokadlubowym A330 oraz Turkish Airlines. Kolejna cz¢s¢ rynku
obstugiwana jest przez pozostatych przewoznikow.

Polski rynek spedytoréw lotniczych to dzisiaj ponad 120 firm. Najwieksi w tym
biznesie to: DHL Global Forwarding, ktory posiada 16% rynku przewozow z Polski,
CEVA Logistic — 7,6% oraz DB Schenker - 6,4% (dlapilota.pl, 2016).

W ciggu roku w Polsce droga powietrzng przewozonych jest 76 200 ton towardw,
co stanowi zaledwie 1% europejskiego frachtu lotniczego. Na ponizszym rysunku
zostala przedstawiona dynamika wzrostu transportu towaréw w ciagu 10 lat.
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Rys. 1. Transport towaréw droga powietrzng w Polsce
Zrédto: wnp.pl, 2016
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W 2015 roku na polskich lotniskach obstuzono zaledwie 81,5 tys. ton frachtu
lotniczego, co stanowi 0,15 % $wiatowego przeladunku. Najwiekszy udzial w prze-
tadunkach lotniczego cargo w Polsce — 58,2 tys. ton odnotowato Lotnisko Chopina
— patrz tabela 1.

Dla poréwnania, warto wspomniec, iz lotnisko w Hongkongu, ktdre jest obecnie
najwiekszym $§wiatowym hubem transportu powietrznego, w zesztym roku obstuzyto
4,4 mln ton frachtu, za$ najwigkszy hub w Europie, zlokalizowany we Frankfurcie
nad Menem - 2,1 mln ton. W tej sytuacji jedynym pocieszeniem pozostaje fakt,
iz nasze porty lotnicze wyroézniaja sie wysoka dynamika przetadunkéw (11,8%
w 2015 r., przy $wiatowej dynamice 2,2%).

Tabela 1. Przetadunki cargo lotniczego w Polsce

Lotniska 2015 rok (w tys. ton) [ I-VI 2016 (w tys. ton) | Zmiana I-VI rdr (w %)
Chopina w Warszawie 58,2 32,24 16,0
Katowice-Pyrzowice 14,5 7,45 7,3
Gdansk im. Lecha Walesy 4,4 2,16 -10,7
Rzeszéw-Jasionka 4.0 0,38 -82,7
Wroctaw-Starachowice 0,09 0,56 2821
Razem 81,5 43,53 11,0

Zrédlo: P. Stefaniak, 2016, s. 43

Biorac pod uwage powyzsze informacje warto odwola¢ sie do wypowiedzi
dyrektora Lotniska Chopina Mariusza Szpikowskiego, ktéry przedstawit aktualna
sytuacje na rynku przewozdéw cargo w 2015 roku moéwiac: ,Rok 2015 byl pod
wzgledem przewozow cargo bardzo udany. Lotnisko Chopina pozostaje od wielu
lat polskim liderem w ruchu towarowym. Prognozy na ten rok réwniez wskazuja, ze
zapotrzebowanie na towary przewozone droga lotnicza do i z naszej czes$ci Europy
bedzie wzrastalo. Prowadzimy rozmowy z kolejnymi przewoznikami cargo. Jeste$my
na §ciezce wzrostu i rozwoju w tej kategorii przewozow” (pasazer.com, 30.01.2017).

W polskich portach lotniczych przewozona jest réwniez poczta, ktéra stanowi
okoto 15% ogo6lnego wolumenu. W 2015 roku odnotowano nieznaczny spadek w jej
przewozach w poréwnaniu do roku poprzedniego, ktory ksztattowal sie na poziomie
(-7,4%). Lotnisko Chopina obstuzylo ponad 14 tys. ton poczty. Przewozy krajowe,
podobnie jak w roku ubieglym zmniejszyly si¢ o 48%. Wzrosta natomiast o 2,2%
masa przewiezionej poczty na trasach miedzynarodowych i krajowych - tabela 2.



Zarzgdzanie towarowym transportem lotniczym w Polsce 251

Tabela 2. Tonaz przewiezionej poczty w 2015 roku

; 8181244 5880230 14070474 ,
Loty Miedzynarodowe 7 447 195 5096387 12 543 582 2,21%
Loty Krajowe 734 049 792843 1526892 -47,79%

Zrédlo: pasazer.com, 2017

Z warszawskiego lotniska najwiecej poczty dostarczanej jest do Frankfurtu,
Londynu, Paryza, Amsterdamu i Kopenhagi. W 2015 roku najwiekszy przyrost
odnotowat Paryz (39,5 %), a spadek 0 12,1% Londyn - tabela 3.

Tabela 3. Miasta do ktorych dostarczano najwigcej poczty w 2015 roku

Miasto 2015 2014 Zmiana
2015/2014
Frankfurt 1583,3 1663,3 -4,8%
Londyn 1486,4 1691,8 -12,1%
Paryz 1160,8 8321 39,5%
Amsterdam 888,4 781,9 13,6%
Kopenhaga 6603 5891 12,1%

Zrédlo: pasazer.com, 2017

Powyzsze dane dotycza 2015 roku dla poréwnania warto przedstawic¢ réwniez
sytuacje na rynku przewozow cargo w latach wczesniejszych.

Coroczna dynamika zmian w ruchu lotniczym cargo w Polsce w latach 2013-
2014 przedstawiona zostala na ponizszym rysunku.
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Rys. 2. Transport lotniczy w Polsce - liczba obstuzonych przesytek
w ruchu krajowym i miedzynarodowym

Zrédto: forsal.pl, 2015
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W 2014 roku nastapil szybki wzrost lotniczego transportu towarowego w Pol-
sce. Powolujac si¢ na dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego przewieziono wowczas
ponad 72 tys. ton tadunkdw, co stanowilo 17% wzrost w stosunku do ubieglego
roku. Z warszawskiego lotniska transportowano w wiekszosci towary w ruchu
miedzynarodowym, a na terenie kraju przetransportowano jedynie 688 ton. Import
ksztaltowal si¢ na poziomie ponad 29 tys. ton, eksport zas na 23 tys. ton. Odprawiono
rowniez 15 tys. ton poczty.

W tamtym czasie drugie miejsce w przewozach lotniczego cargo zajmowalo
lotnisko Katowice-Pyrzowice — ponad 14 tys. ton. Co roku przeladowuje si¢ w nim
coraz wieksza ilo§¢ towardw.

2. Kierunki przewozdéw

Wolumen eksportu i importu débr drogg lotnicza w Polsce w dalszym ciagu jest
niski. Wérod najczestszych tras transportowych wyrézniamy: Europe — 44% oraz
Stany Zjednoczone - 24%. Z mniejsza czg¢stotliwoscia stanowigca tylko od 4 do 5%
towary dostarczane s3: na Daleki Wschod, do Afryki, Ameryki Poludniowej, Australii,
Azji. Dominujacymi w przewozach cargo w Europie sg nastepujace porty lotnicze:
Frankfurt, Amsterdam, Paryz, Londyn i Lipsk. Wéréd portéw obstugujacych prze-
sylki cargo, na 176 pozycji uplasowal si¢ polski port lotniczy Chopina w Warszawie,
w ktédrym w ciggu roku przetadowuje sie ponad 60 tys. ton. Powolujac sie na dane
z 2015 roku facznie odprawiono w powyzszym porcie 58 284 tys. ton frachtu w tym:
import stanowi 32,2 tys. ton, eksport za$ 25,5 tys. ton — patrz ponizsza tabela.

Tabela 4. Odprawiony fracht w 2015 roku

Ogdtem 25844334 32430708 58 284 042 8,09%

Loty Miedzynarodowe 25 491 947 32 243 640 57 735 587 9,38%
Loty Krajowe 352 387 196 068 548 455 -20,29%

Zrédlo: pasazer.com, 2017

Najpopularniejszymi kierunkami przewozéw cargo z i do Warszawy byly: Lipsk
(8,1 tys. ton), Kolonia (7,9 tys. ton), Dubaj (6,1 tys. ton), Nowy Jork/ Newark (5,8 tys.
ton) oraz Chicago (5,06 tys. ton). Kierunki przewozenia frachtu lotniczego z i do Polski
dos¢ czesto pokrywaja sie z trasami samolotow pasazerskich, bowiem gros towardw
przewozonych jest w lukach samolotéw rejsowych wylatujacych i ladujacych w War-
szawie. W ciagu roku droga powietrzng w Polsce przewozi si¢ 76 200 ton, co stanowi
okoto 1% calego frachtu lotniczego w Europie. Najczesciej przewozonymi towarami sa:
cze$ci i materialy eksploatacyjne dla przemystu ciezkiego, a takze leki, ksigzki i gazety.
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Wisrod czynnikéw majacych wplyw na wzrost przewozow frachtu lotniczego
wyrdzniamy: wzrost konkurencyjnosci polskiego eksportu, a takze wzrost ofero-
wanej pojemnosci przewozowej w polaczeniach lotniczych. Lot Cargo w sezonie
zimowym, aby utrzymac dostepng pojemnos¢ w okresie spadku zapotrzebowania na
przewozy pasazerskie, wykonuje dodatkowe polaczenia ,,all cargo” samolotem Boeing
767-300 na kierunku poéinocnoatlantyckim. Obecna sytuacja makroekonomiczna
wynikajaca ze znacznej aprecjacji dolara amerykanskiego, a takze utrzymujacego sie
eksportu do USA moze wplyna¢ na zwiekszenie przewozéw do Ameryki i Kanady
(log24.pl, 2017).

3. Perspektywy rozwoju

Prognozy rozwoju polskiego rynku przewozdéw lotniczych cargo mimo podje-
tych wielu dziatan wciaz nie sg jednoznaczne. Przyczyn mozna upatrywac¢ w takich
uwarunkowaniach jak:

« maly popyt na transport lotniczy cargo z Polski, bowiem az 80% transpor-
towanych towardw trafia do UE, przy pomocy tanszych $rodkéw takich
jak: samochody, kolej, statki;

 zjawisko cargo RFS (Road Feeder Service). Czeste komasowanie fadunkow
w lotniczych hubach niemieckich - przesytki transoceaniczne, dokad towary
docierajg w ciggu doby tanszym transportem drogowym;

» stabos¢ krajowych potaczen lotniczych.

Sporych szans rozwoju tego transportu warto upatrywa¢ w nowo podjetych
dzialaniach inwestycyjnych w portach lotniczych w Warszawie, Rzeszowie i Kato-
wicach (Stefaniak, 2015, s. 57).

W ostatnich latach polskie porty lotnicze poza rozwojem infrastruktury pasazer-
skiej stawiajg mocno na rozwoj infrastruktury cargo, lecz podjete dziatania cechuje
brak spdjnej koncepcji w skali naszego kraju. Majac na wzgledzie powyzZsze nalezy
podja¢ nastepujace dzialania:

« calosciowe objecie polskiego rynku lotniczego w ramach narodowej strategii

dla sektora lotniczego;

« podazanie za realnymi potrzebami rynku zréwnowazonych inwestycji
w infrastrukture cargo.

Najwazniejsze inwestycje w infrastrukture cargo na polskich lotniskach przed-

stawia tabela 5.
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Tabela 5. Inwestycje na polskich lotniskach

Lp. | Nazwa portu lotniczego Planowane inwestycje

«  maj 2016 roku — uruchomienie najnowoczes$niejszego
terminalu cargo w Polsce;

e 2017 rok - planowana rozbudowa nowej plyty cargo;

«  docelowe utworzenie calego cargo city.

1. Pyrzowice

«  rozwoj bazy terminalowej w oparciu o wspdtprace
z prywatnym inwestorem;

2. Rzeszéw «  pozyskanie licznych kontraktéw z zakladéw ,,Doliny
Lotniczej”;

o uruchomienie lotéw cargo z Rzeszowa do Miami.

«  budowa miedzynarodowego lotniczego terminalu kurier-
skiego przy warszawskim Lotnisku Chopina. Powierzchnia
przeladunkowa oraz docelowa wydajnos¢ urzadzen sortuja-
cych bedzie dwa razy wigksza w poréwnaniu do drugiej co
do wielkosci jednostki DHL Express w Europie Srodkowe;.
Laczny koszt planowanej inwestycji to 65 mln zfotych.

3. Warszawa

*  poczatek 2018 roku oddanie do uzytku nowego terminalu
4, Gdansk cargo, ktorego faczny koszt budowy wyniesie 17,4 min
zlotych.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Raportu Kierunki rozwoju lotnictwa w Polsce, Warszawa, 2016 1., s. 37-38

Obecnie, poza inwestycjami w infrastrukture lotniskowg, LOT Cargo zwigksza
swoj udzial w przewozach towaréw i poczty na rynku krajowym. Powotujac si¢ na
dane z 2016 roku obstugiwal 20% frachtu konkurujgc miedzy innymi z Lufthansa
o pozycje na polskim rynku, ktérej w 2011 r. udato si¢ przejac¢ 40% rynku. Ponadto
znacznie wzrosly mozliwosci przewozu przesyltek lotniczych samolotami typu
Boeing 787 Dreamliner, wylatujacymi z Warszawy — ponad 50 ton w sezonie letnim
kazdego dnia. Takie mozliwosci przewozowe wykorzystywane sa w szczegolnosci
w rejsach do USA, Kanady oraz Chin.

W perspektywie dwdch lat LOT Cargo planuje zakup kolejnych dwéch dream-
lineréw w celu zwiekszenia swoich mozliwo$ci przewozowych. Obecna sytuacja na
rynku przewozowym sprawia, iz korzystanie z transportu lotniczego bezpo$rednio
z Warszawy daje klientom z Polski jak réwniez z Europy Srodkowej znaczng przewage
konkurencyjna. Potencjal cargo lotniczego w Polsce szacuje si¢ na okoto 150-180
tys. ton, a mimo to Polska jest dzi§ nadal traktowana przez inne porty lotnicze jako
obszar zasilania cargo, a nie jako obszar rozwoju biznesu przewozowego.

W kwestii perspektyw rozwoju transportu lotniczego cargo przytoczono wypo-
wiedz bylego dyrektora biura cargo i poczty PLL LOT: ,Generalnie perspektywy
dla rozwoju przewozéw lotniczych cargo przedstawiane we wnikliwych analizach
producentéw samolotéw czy tez IATA na okres najblizszych 20 lat sa dobre. Niemiej
jednak rok 2015 przynidst 2,2% spadek biznesu cargo na $wiecie. Biznes przewozow
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lotniczych jest powigzany z sytuacja gospodarcza $wiata. Kazde wahniecie koniunk-
tury gospodarczej poprzedzone jest zmiang w wielkosci przewozéw. Dodatkowo
nalezy pamigtac o skali biznesu w Polsce. Warszawa na liScie najwiekszych portow
lotniczych na $wiecie znajduje si¢ na pozycji 181, Katowice za$ zamykaja trzecig
setke. W zwiazku z tym, $wiatowe trendy maja mniejszy wplyw na rozwoj biznesu
cargo w Polsce niz dlugofalowe, ukierunkowane dziatania budujace przewage kon-
kurencyjng firm dziatajacych w kraju. W tych warunkach nawet niewielki wzrost
bedzie znaczyt wiecej niz globalne trendy”(rynekinfrastruktury.pl, 2017).
Majac na wzgledzie powyzsze informacje warto réwniez wspomnie¢ o barierach
w rozwoju rynku cargo na polskich lotniskach. Do najwigkszych z nich zaliczamy:
» brak odpowiedniej infrastruktury do obstugi tadunkoéw;
« wysokie koszty obstugi przez firmy handlingowe powodowane brakiem
konkurencji oraz malym potencjatem rynku;
»  wysokie ceny wynajmu powierzchni biurowych i magazynowych niewspét-
mierne z jako$cia;
« konkurencyjno$¢ wzgledem innych gatezi transportu;
o brak mozliwosci dostarczenia przesytek - tzw. ,od drzwi do drzwi”
(log24.pl, 2017).
Natomiast do czynnikéw stymulujacych rozwdj transportu lotniczego w Polsce
zaliczamy:
o rozwdj gospodarczy kraju;
« wzrost zamoznosci spoleczenstwa;
o rozwoj demograficzny;
o rozwdj infrastruktury transportowej (portéw lotniczych, projekt ewentualnej
budowy centralnego portu lotniczego — CPL);
» rozwdj uzupelniajacych galezi transport (w szczegdlnosci kolei duzych
predkosci — KDP);
o rozwdj linii i portéw lotniczych w kraju — w szczegdlnosci PLL LOT wraz
z budowg centralnego portu lotniczego, czy tez dalszego rozwoju przewoz-
nika wraz z warszawskim portem lotniczym;
« rozwdj struktury przestrzeni powietrznej oraz elementéw zarzadzania
ruchem lotniczym;
« finansowe wsparcie krajowego przewoznika dzieki inwestorom strategicz-
nym;
« zmiang krajowej struktury rynku - regionalny hub;
o wzrost ekspansji przewoznikéw niskokosztowych;
« podjecie nowych dziatan w zakresie polityki panstwa oraz Unii Europejskiej
w obszarze rozwoju transportu, a w szczegélnosci rozwoju Transeuropej-
skiej Sieci Transportowej - TEN-T (Fechner I, Szyszka G., 2016, s. 95-96).
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Podsumowanie

Majac na wzgledzie dane innych krajéw Unii Europejskiej mozna smiato stwier-
dzi¢, iz w ostatnim dziesiecioleciu nastapit szybki rozwdj polskiego rynku transportu
lotniczego. Polski rynek charakteryzuje si¢ olbrzymim potencjatem spotecznym - nieco
odmiennym od standardéw unijnych, wzrostem PKB oraz polozeniem gospodarczym
Polski. Z roku na rok wzrasta wplyw transportu lotniczego na gospodarke, przy coraz
bardziej widocznej zaleznosci miedzy rozwojem regionéw i rozwojem portow lotni-
czych. Podjeto szereg réznorodnych dzialan w celu dostosowania lotniczych ustug
transportowych do oczekiwan wszystkich segmentéw rynku.

Transport towaréw droga powietrzng w Polsce rozpatrywany jest z pewnoscia
jako segment rozwojowy. Nasz kraj mimo sporego potencjalu nadal stanowi tylko
»malenka plamke” na mapie europejskiego rynku przewozdéw cargo pozostajac
daleko w tyle za zachodnimi krajami UE. W ostatnim czasie widoczny jest wzrost
iloéci przewiezionych towarow i umacnianie si¢ pozycji lotnisk regionalnych przy
réwnoczesnym podkresleniu, iZ przewozy lotnicze cargo stanowia niejako jeden
z priorytetow polityki transportowej panstwa. Przeprowadzone analizy dowodza, iz
poprawa efektywnego funkcjonowania przewoznikéw lotniczych wynika ze sprawne;j
obstugi segmentu przewozow towarowych przy réwnoczesnym zainteresowaniu
inwestoréw zagranicznych. Majac na wzgledzie powyzsze informacje nalezy stwier-
dzi¢, iz rola transportu lotniczego cargo bedzie wzrasta¢ wraz z rozwojem gospo-
darczym kraju. Nadal jednak oczywistym pozostaje fakt, ze jeszcze przez jakis czas
nie bedziemy rynkiem konkurencyjnym wsréd krajow nalezacych do wspdlnoty
(rynekinfrastruktury.pl, 2017).
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