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Abstrakt: W opracowaniu skupiono sie na specyficznym aspekcie bezpieczenstwa kulturowego, ktory
zZwigzany jest z przemdwieniami publicznymi, traktowanymi jako element zarzadzania kapitatem spotecz-
nym. Bazujac na przeprowadzonych badaniach wtasnych oraz na krytycznej analizie literatury przedmiotu,
wyciggnieto wnioski 0 zasadno$ci zajmowania sie wskazang tematyka w srodowisku kadry kierowniczej
Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. Autor wskazuje na wage transmisji postaw i wzorcotwoérczej funkcji
dziatalno$ci oficera wobec dziedzictwa kulturowego, ktére zespolone z jednostka mozna rozpatrywacé
jako element kapitatu ludzkiego.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo kulturowe, przemodwienia publiczne, zarzadzanie, kapitat spoteczny.

Abstract: In contents of the study they concentrated on the peculiar safety aspect cultural which is con-
nected with speeches public, treated as the element of managing the social capital. Being based on con-
ducted own examinations and on the critical analysis of the literature on the subject, they concluded
for legitimacies of doing recommended with subject matter in the environment of the senior staff of the
army of military forces the Republic of Poland. The author shows transmission of attitudes by weight and
models of function of activity of the officer towards the cultural legacy, which united with the individual
it is possible to consider the element of the human capital.
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Wstep

We wspdlczesnym rozumieniu bezpieczenstwa narodowego odchodzi si¢ od
koncepcji traktowania go tylko w waskim militarnym ujeciu, zwigzanym z niemoz-
noscia pokonania i dbaniem gléwnie o zdolnos$ci obronne. Powszechnie zaznacza
sie spoteczny i kulturowy aspekt funkcjonowania narodu i zaréwno w sferze legi-
slacyjnej, jak i edukacyjnej, podkreéla sie jego znaczenie. Zaleznie od przyjetych
klasyfikacji mozna spotka¢ badz klarowne wyodrebnienie komponentu kulturo-
wego, badz traktowanie go jako element bezpieczenstwa spotecznego. Niniejszy
artykul poswigcony zostat szczegdlnemu ujeciu bezpieczenstwa kulturowego, gdyz
skupiono sie¢ w nim na aspekcie zwigzanym z przemowieniami publicznymi, jako
elementem zarzadzania kapitalem spolecznym. Tres¢ artykulu w znacznej mierze
oparto na badaniach wlasnych, przeprowadzonych w srodowisku oficer6w Wojska
Polskiego. Uznano, ze wlasnie w tym obszarze swiadomos¢ przekazywanych tresci
i sposobu wptywania na odbiorcéw (Zotnierzy i ludnosci cywilnej) podczas oficjal-
nych wypowiedzi okoliczno$ciowych jest elementem godnym refleksji i naukowe;
analizy. Z uwagi na fakt, Ze profesja Zotnierska znajduje si¢ w czotéwce zawoddw,
ktére obywatele traktuja z pietyzmem i szacunkiem, zasadna wydaje si¢ odpowiedz
na pytanie: czy i w jakim stopniu jako$¢ prezentacji 0os6b publicznych w panteonie
kadry oficerskiej jest zakresowo spdjna z zagadnieniami bezpieczenstwa kulturo-
wego? W niniejszym opracowaniu refleksji poddano zagadnienie transmisji kultury
poprzez m.in. dawanie przyktadu podwladnym, ktdre traktowane jest jako szcze-
gblna forma ksztaltowania pozadanych postaw. Jest to metoda wiecznie aktualna,
ponadto obecna w praktyce i literaturze przedmiotu od dawna. Odwotuja sie do
niej eksperci z zarzadzania, filozofii, dydaktyki itd.

1. Bezpieczenstwo kulturowe a bezpieczenstwo narodowe

Znawcy tematu podkreslaja, Ze bezpieczenstwo (w ujeciu podmiotowym) stuzy
zaspokojeniu potrzeb istnienia, przetrwania, rozwoju, poczucia niezaleznosci, spokoju
i posiadania itp. (Ciekanowski, Nowicka, 2016, s. 58). Jego istota bywa okreslana
jako najwyzsza egzystencjalna potrzeba i warto$¢ narodowa (Jakubczak, Flis, 2006,
s. 7). Celem panstwa, wedlug cytowanych autordw, jest ,,zapewnienie przetrwania,
ochrony i obrony dziedzictwa narodowego, wartosci i intereséw narodowych przed
istniejacymi i potencjalnymi zagrozeniami oraz tworzenie warunkéw pomyslnego
zycia i rozwoju obecnemu i przysztemu pokoleniu Polakow” (Jakubczak, Flis,
2006, s. 7).

W literaturze przedmiotu bezpieczenstwo okreslane jest jako stan badz proces
wszelkiej aktywnosci dgzacej do zachowania owego stanu, wreszcie jako stan i proces
jednoczesnie. Niewatpliwie trudnosci definicyjne zwigzane s3 z pojemnoscia terminu
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~bezpieczenstwo” i z faktem, ze okredlane jest ono zaréwno przez obiektywne, jak
i subiektywne czynniki. Nalezy mie¢ na uwadze, zZe bezpieczenstwo zwiazane jest
nie tylko z identyfikacjg zastanego stanu, ale i z indywidualng oraz grupows inter-
pretacja faktéw, rowniez tych wyobrazonych.

Szerokie postrzeganie zakresu pojecia bezpieczenstwa sprawia, Ze konieczne staje
sie uwzglednianie nie tylko jego twardej militarnej strony, ale takze jego migkkiego
wymiaru uwzgledniajacego aspekty m.in.: ekologiczne, technologiczne, humanitarne,
demograficzne czy kulturowe (Ciekanowski, 2016). Planowo$¢ i celowo$¢ dziatania
w odniesieniu do kultury staje si¢ nieodzownym ujeciem kategorii bezpieczenstwa
i rozwoju lokalnego (Ciekanowski, 2016, s. 342).

Bezpieczenstwo kulturowe jest kategoriag opisywang przez ekspertéw, cho¢ nie
zawsze wyszczegolniang w odrebnej klasyfikacji. Jego rozumienie, jako sktadowe;
bezpieczenstwa spolecznego jest, zdaniem niektérych uczonych, wystarczajacym
akcentem i nie ma potrzeby nominalnego wyrdznienia. Z uwagi na szeroki zakres
terminu ,,bezpieczenstwo spoteczne” — na potrzeby niniejszego opracowania,
aidla zachowania wewnetrznej spojnosci w refleksjach autorki tekstu — proponuje
sie wyodrebnienie kategorii bezpieczenstwo kulturowe i odniesienie si¢ zwlaszcza
do pewnego fragmentu jego zawartosci. Nim jednak to nastgpi, warto zaznaczy¢
szczegdlng funkcje, jaka kultura petni w narodzie. A. Ktoskowska opisuje kulture
narodowa jako ,,szeroki i ztozony uklad sposobéw dzialania, norm, wartosci i sym-
boli, wierzen, wiedzy i dziet symbolicznych, ktory przez jakas zbiorowo$¢ spoteczng
uwazany jest za wlasny, wyrosly z jej tradycji i historycznych doswiadczen oraz
obowiazujacy w jej obrebie” (Ktoskowska, 1991, s. 51). Kultura nadaje tozsamos¢
i zakorzenia sens spotecznego trwania. Przyklady historii kilka wiekow wstecz poka-
zuja, ze kultura, wiez narodowa i wyrosta na tym gruncie determinacja spoteczna
pozwolity przetrwa¢ panstwu czas 123 lat rozbiordw i nastepnych XX-wiecznych
krwawych walk o niepodleglo$¢. Obecnie ,,Rzeczpospolita Polska stwarza warunki
upowszechniania i rownego dostepu do dobr kultury, bedacej Zrédtem tozsamosci
narodu polskiego, jego trwania i rozwoju” (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
art. 6). Wysilek utrzymania tozsamosci narodowej przejawia si¢ miedzy innymi
w dbalosci o jezyk etniczny i wszelkie inne niematerialne i materialne dobra wytwo-
rzone przez spotecznos$¢ danego narodu, w wezszym rozumieniu — panstwa. Mozna
zatem za A. Dawidczykiem i J. Czputowiczem traktowac bezpieczenstwo kulturowe
jako ,konieczno$¢ zapewnienia ochrony tozsamosci narodowej, przeciwdziatanie
zagrozeniom dla kultury (w zwiagzku z naptywem obcych wartosci z innych kregow
kulturowych), religii, jezyka” (Dawidczyk i in., 2001, s. 16).

Tadeusz Jemioto podkresla role instytucji spotecznych w kreowaniu bezpieczen-
stwa kulturowego, zaznaczajac, ze jest ono ,zdolnoscig do pomnazania dotychcza-
sowego dorobku kulturalnego oraz obrony przed niepozadanym wplywem innych
kultur” (Jemioto, 2001, s. 20).



86 7. Ciekanowski

Literatura przedmiotu oferuje wreszcie wiele definicji psychologicznych
dotyczacych kultury, ktére ,,odwoluja si¢ do mechanizméw psychicznych bedacych
zrodlem ludzkiej kreatywnosci, w tym procesu uczenia si¢, wytwarzania nawykow,
zdolnosdci komunikowania sie i przejmowania wiedzy oraz umiejetnosci. Umiejetnosc¢
postugiwania si¢ symbolami i komunikowania si¢ z innymi ludZzmi stanowi istotny
czynnik tworzenia i rozszerzania kultury, jej trwania w czasie i kumulacji dorobku
kulturalnego” (Czajka, 2015, 5. 9).

W jednym z dokumentéw podpisanych przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej w listopadzie 2014 roku okreslono strategie bezpieczenstwa narodowego.
Zaznaczono w niej potrzebe podjecia dzialan spotecznych umozliwiajacych rozwdj
duchowy i materialny obywateli naszego kraju. Aktywno$¢ spoteczna wskazana
jest w obszarze (Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2014, s. 38-40, 52):

o ochrony i umacniania tozsamosci narodowej;

o edukacji dla bezpieczenstwa;

o dzialalnosci mediéw na rzecz bezpieczenstwa;

o przeciwdzialania zagrozeniom dla bezpieczenstwa demograficznego;

« zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego.

Umacnianie tozsamos$ci narodowej, w mysl przytaczanego dokumentu, reali-
zowane jest m.in. poprzez pielegnowanie dziedzictwa kultury narodowej oraz
aktywizowanie kapitalu spotecznego, poprzez potegowanie postaw patriotycznych
i $wiadomego czlonkostwa w spotecznosci narodowe;j.

Polska jest jednym z dwoch krajow w Europie (obok Francji), ktore posiadaja
ochrone prawng dotyczaca uzywania jezyka ojczystego. Gwarantuje jg przyjeta w 1999
roku Ustawa o Jezyku Polskim. Na jej mocy uznano, iz ,,jezyk stanowi podstawowy
element narodowej tozsamosci i jest dobrem narodowej kultury” (Ustawa z dnia
7 pazdziernika 1999 r. o jezyku polskim, nr 84, poz. 455).

2. Przemdwienia publiczne jako jezykowy i pozajezykowy
element dobra narodowego

Wiladanie stowem jest immanentng cechg cztowieka i wplywa na zaséb débr
tworzacych kapital ludzki. Jest on rozumiany jako ,,umiejetnos¢ tworzenia nowych
wartosci, przede wszystkim: wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, energii witalnej, kultury
czy tradycji” (Marciniak, 2002, s. 12-13).

Skoro jezyk jest dobrem narodowym i determinuje poczucie tozsamosci narodo-
wej, kwestie operowania nim, i porozumiewania si¢ w ogodle, zasadne jest traktowac
jako dbalo$¢ o fragment bezpieczenstwa kulturowego panstwa. Zwlaszcza w odnie-
sieniu do 0séb zajmujacych stanowiska w administracji panstwowej i instytucjach
finansowanych z budzetu panstwa, powyzsza teza wydaje si¢ spotecznie zasadna.
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Aktywno$¢ osoby przemawiajgcej przed audytorium w znacznej czesci opra-
cowan teoretycznych rozpatrywana jest w dwoch wymiarach: werbalnym i niewer-
balnym. Wydaje si¢ jednak, ze éw dychotomiczny podzial jest zawezeniem tematu,
skutkujagcym niedopracowaniem, a czgsto w ogole pominieciem sfery parajezy-
kowej wypowiedzi. Rozwazania na ten temat nie sg istotg niniejszego artykulu,
jednak wydaja si¢ niezbednym wstepem do zrozumienia zasadnosci trzystopnio-
wego podzialu aktywnos$ci méwcy. Rekomenduje si¢ zatem, by aspekty prezentacji
publicznej dzieli¢ na:

o jezykowy - zwigzany z werbalizmem, uzyciem kodu jezykowego w celu

nawigzania porozumienia;

e parajezykowy - zwigzany z impostacjg glosu, akcentem, tempem mowy,

iloczasem, embolofrazjg itp.;

« pozajezykowy — zwigzany z dynamikg ruchu, strojem, zachowaniem, prok-

semikg, kodem niewerbalnym - pozbawionym elementéw parajezykowych.

W ostatnim dziesi¢cioleciu coraz wyrazniej podnosi si¢ kweste potrzeby ksztat-
cenia kompetencji spolecznych, komunikacyjnych, dowddczych, przywédczych.
Jednak odnoszenie si¢ do prezentacji publicznej oficera i jego umiejetnosci komu-
nikacyjnych jest wciaz glosem wielce skromnym. Interesujacy, cho¢ w $wietle badan
(Majewski, 2006) dyskusyjny, jest fakt nazywania jezyka w wojsku artefaktem
kultury organizacyjnej (Lydka, 2015, s. 102-103), czyli zwrotami stownymi charak-
terystycznymi dla tejze instytucji. Wydaje sie¢ bowiem, ze przy okazji przemdwien
okolicznos$ciowych, zwlaszcza tych obejmujgcych audytorium wojskowe i cywilne,
wskazane jest postugiwanie si¢ norma ogélnopolska, i to norma wzorcowa. Dzieje
si¢ tak w odniesieniu do faktu, ze nadrzedng rolg Zotnierza jest dbanie o bez-
pieczenstwo, réwniez to kulturowe. Na mocy ustawy o jezyku polskim nalezy je
traktowac jako warto$¢ wymagajacy stalej praktyki doskonalenia wsréd wszystkich
obywateli (Zolnierzy réwniez). I stowa te nie odnoszg si¢ tylko do kwestii naduzy-
wania wulgaryzmow, ale do kultury uzycia jezyka w ogole. ,,Poprawnos¢ jezykowa
(...), elokwencja oraz stosowna terminologia wojskowa wplywaja na postrzeganie
poszczegolnych oficerow” (Lydka, 2015, s. 102-103). Dostrzeganie potrzeby dbatosci
o jako$¢ uzywanego jezyka i formy komunikacji w armii nie jest wcale wymystem
wspolczesnych czaséw i mody. Opisujac zamierzchle czasy Wojska Polskiego, Tade-
usz Holéwko wskazuje, ze ,,oficer jest to obywatel wrazliwy na wszystkie przejawy
zycia swojego narodu, (...) bedacy dla Zolnierza starszym, troskliwym bratem, a nie
nadzorcg (...), madrem slowem i dobrym przykladem, a nie pi¢$cig zniewalajacy
do postuchu” (Hotéwko, 1996, s. 24).

Kolejnym przyktadem niech bedg stowa Marszatka Jézefa Pitsudskiego, ktéry
organizujac werbunek w 1914 r., odnidst wynik wielokrotnie lepszy niz dwczesnie
dzialajace Centralne Biuro Werbunkowe Departamentu Wojskowego. Aranzujac
swojg akcje, Marszalek, pisal m.in. ,,Jestem tez przekonany, zZe nie nalezy zapomina¢
o dodatkowych rzeczach zewnetrznych, jak muzyka, zebrania towarzyskie, obchody
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i uroczystosci wojskowe, ktore moga wywrzec gleboki wptyw na ludno$¢ i przyczynic
sie do spopularyzowania idei wojskowej” (Gajdzinski, 2013, s. 104).

Wydaje si¢ wiec, ze w sSrodowisku wojskowym w pelni uswiadomiona jest teza,
iz dobra prezentacja przynosi wydZwiek nie tylko jednostkowy, lecz takze spoteczny.
»10 mozliwos$¢ zbudowania wlasnej reputacji - jako mysliciela, jako kogo$, kto wie,
o czym mowi czy jako czlowieka czynu, ktéry powoduje, ze co$ zostanie zrobione”
(Abramowicz, 2000, s. 129). Swiadomo$¢ wptywania na odbiorcéw poprzez jakosé
i ilo§¢ swoich wypowiedzi publicznych nabiera znaczenia wobec zapisu Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego traktujacego o szerokim wspoétdziataniu administracji
publicznej z mediami, czego przejawem moga by¢ wystapienia przed kamera, two-
rzenie informacji prasowych, komentowanie zaistnialych zdarzen w massmediach.
Ujawnia sie wtedy transsektorowos¢ i uniwersalno$¢ zasad porozumiewania sie
i autoprezentacji publicznej.

3. Oficer jako elita

Pojawia si¢ pytanie, w jaki sposob oficer moze realizowaé postulat Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego, by promowac obszary tradycji i dziedzictwa kultu-
rowego? (Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2014,
s. 52). Odpowiedzig moga by¢ m.in. wyniki badan swiatowych naukowcéw. ,W ciagu
ostatnich trzydziestu lat (...) dawanie przykladu jest jedna z najpotezniejszych
metod wplywania na cudze zachowanie. Méwiac najprosciej, ludzie czesto nasladuja
zachowanie, ktére widzg u innych” (Leary, 2005, s. 170).

3.1. Potrzeba ksztalcenia kompetencji komunikacyjnych

Dzisiejszy system ksztalcenia wojskowego, chociazby ze wzgledu na zmieniajgcy
sie charakter prowadzonych operacji wojskowych, winien finalnie dostarcza¢ armii
madrych dowddcéw, dla ktoérych oczywistoscia bedzie taczenie sztuki wojskowe;
z og6lnie humanistycznym podejsciem do cztowieka. Istota jest ksztalcenie dowddcow,
ktorzy beda mieli przeswiadczenie o wyzszo$ci budowania swojego autorytetu poprzez
posiadane kompetencje komunikacyjne, a nie tylko zdyscyplinowanie wyplywajace
z uprawnien formalnych. Jak wykazaly przeprowadzone badania, oficerowie Wojsk
Ladowych, nawet ci o wrodzonych talentach liderskich, potrzebuja realnej pomocy
w nabywaniu kompetencji komunikacyjnych przydatnych m.in. w odniesieniu do
przemoéwien publicznych (Badania przeprowadzono na przetomie 2015-2016 r., na
reprezentatywnej probie 396 oficeréw Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowe;).
Przytoczone badania pokazujg, iz od przelozonego oczekuje si¢ profesjonalnych zacho-
wan oratorskich, za$§ od placéwek ksztalcenia wojskowego, by zatrudniaty ekspertow
o wysokim poziomie prezentowanych kompetencji progowych, komunikacyjnych
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i wyrdzniajgcych (emocjonalnych). Wskazanie wladnie tej triady, zdaniem badanych,
umozliwia zbudowanie autorytetu wsrdd podwtadnych, jednoczesnie uprawomocniajac
ich do ksztalcenia innych, budowania relacji z nimi i wyposazania ich w narzedzia
umozliwiajace funkcjonowanie intelektualne, zawodowe i spoteczne.

Nawet jesli oratorstwo nie przesadza o karierze w strukturze wojska (czy np.
polityki), to z pewnoscia odgrywa istotng role w ksztaltowaniu wizerunku i sku-
pianiu stronnikéw. Liczne badania dowodza (Kliber, Barker, 1972; Klinger, 1959;
Utzinger, 1952), (Knapp, Hall, 2000, s. 514), Ze niedopracowanie paraj¢zykowych
waloréw wypowiedzi moze skutkowac¢ negatywnym odbiorem mdéwcy, kojarzonym
Z jego rysem osobowosciowym.

Oficer, wydaje si¢, ma historycznie wpisany duch umitowania do kraju, ktéremu
stuzy, trudno krzewi¢ t¢ milos¢, nie korzystajac z dobroci i poprawnosci stowa,
ktérym spoteczno$¢ narodowa sie postuguje. ,,Oficer przede wszystkim bedzie
organizatorem i pedagogiem, aby za$ te zadania mégt nalezycie spelnia¢, winien
by¢ cztowiekiem idei i powotania o wysokiej kulturze duchowej i rozleglej wiedzy
(...)” (Hotéwko, 1996, s. 24). Dochodzimy w swych rozwazaniach do momentu, gdy
przeltozony jawi sie jako wzorzec, stymulujgcy proces transmisji kultury.

3.2. Transmisja kultury determinantem bezpieczenstwa kulturowego

Fakt, ze oficer jest Zrodlem wiedzy, obiektem nasladowanym, promujacym
kontynuowanie swej postawy u podwladnych, aktywuje transfer umozliwiajacy
funkcjonowanie tradycji. Ceche te nalezy ujmowac w kategoriach pozytywnych.
Postep kultury, w sensie jej trwania w pokoleniach, mozliwy jest poprzez wptyw
mistrza na ucznia (Pieter, 1967, s. 290-296).

»Kultura w wezszym znaczeniu oznacza caloksztalt wytworéw i zachowan opar-
tych na systemach symbolicznych i odpowiadajacych im konwencjach regulujacych
aktywno$¢ ludzi. Spetnia ona funkcje kodowania, przechowywania i przekazywania
doswiadczenia ludzi Zyjacych w kregu danej kultury” (Przetacznik-Gierowska,
Tyszkowa, 2009, s. 106).

W mysl traktowania norm jako rodzaju przewodnika i drogowskazu postepowa-
nia (Sherif, 1936), (Brown, 2006, s. 64) normy zachowan oracyjnych oficeréw stanowig
swoistg rame odniesienia pomagajacg interpretowac swiat i zachowania pozadane
wsrdd podlegtej kadry Zolnierskiej. Oficerowie $wiadomie wraz ze zlozonym $lu-
bowaniem zdecydowali si¢ by¢ ogniwem w procesie modelowania. Biora zatem na
siebie odpowiedzialnos$¢ zwigzang z odgrywaniem ,,roli wzoru do nasladowania
lub wywierania wptywu na innych poprzez aktywne nauczanie, szkolenie, badz
udzielanie wskazowek” (Bacon, 2013, s. 181). Staja si¢ inspiracja dla podwladnych,
takze w zagadnieniach zachowan spotecznych i jezykowych. ,,Dziatania jednostki
nie wyznaczajg obiektywne czynniki, ale jej miejsce w Swiadomosci cztonkéw grupy,
sposob jej widzenia i traktowania” (Wasilewski, Skibinski, 2008, s. 82).
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Funkcja oficera, postrzeganego jako Zrodto wiedzy i obyczaju, ma jednak i wska-
zanie wadliwe. Dotyczy ono sytuacji, gdy podmiot nie dba nalezycie o jako$¢ postaw,
ktdre przekazuje, takze w sferze werbalnej (Nowicka, 2016, s. 115). Podobnie, jesli
przemawiajac publicznie, uzywa przewidywalnych i nuzacych figur retorycznych,
przekazuje stuchaczom wzor pozbawiony oryginalnych rozwigzan, zatem nie rozbu-
dza kompetencji komunikacyjnych, ani nie pobudza komunikacyjnego wywierania
wplywu. Jak wskazuje Model Oficera Méwcy, cytowane stabosci nie sa tworem czysto
teoretycznym, ale maja swoje odzwierciedlenie w praktyce oratorskiej wspodtczesnej
kadry kierowniczej Wojsk Ladowych (Nowicka, 2016, s. 152-156).

Powstaje dylemat, jak pogodzi¢ hierarchiczny rys instytucji wojska z retoryczna
potrzeba podkreslania indywidualnosci méwcy i potrzebnej liderskiej umiejetno-
$ci przetamywania rutyny w celu budowania zainteresowania. Jest to niewatpliwie
wyzwanie i trud, ktéremu niewielu potrafi sprostac. Podporzadkowanie sie sugestii
przelozonego jest w instytucji wojska kwestia podstawowa. Nawet w zakresie prze-
moéwien publicznych odejscie od podpowiedzi zwierzchnika uznane moze zostac
za przejaw ,zachowania anarchistycznego. Za takie J.M. Bochenski uznaje ustroj,
albo raczej rozstr6j — w ktéorym nie ma zadnego przymusu, a wiec i autorytetu
deontycznego sankcji” (Bochenski, 1994, s. 17), co zaprzecza idei hierarchiczne;
instytucji wojska.

Postrzeganie potencjalnego przywddcy, a za takiego chciatoby sie uznawac
kazdego oficera RP, moze by¢ wynikiem odbierania go przez okreslony pryzmat.
~Wrazenie, ktore odbierajg inni, czgsciowo decyduje o tym, kto moze zdoby¢
i utrzymac role przywddcy. Dla osoby, ktdéra chce zaja¢ takie miejsce, umiejetnosc¢
budowania wizerunku odpowiedniego do roli lidera jest niezmiernie wazna” (Leary,
1989, 5. 97). W $rodowisku wojskowym, pelnym obostrzen zwigzanych z petniona
funkcja, posiadanym stopniem, ceremoniatem, wreszcie silng kulturg organizacyjna,
bycie méwcg skutecznym nie jest kwestig prosta i oczywista.

Fakt uczestniczenia Polski w strukturach sojuszniczych i koalicyjnych wymaga
od zolnierzy otwarcia si¢ na nowoczesne zarzadzanie oparte na wartosci komunikacji
i wspéldziataniu. Prawa porozumiewania sie, budowania swego wizerunku stowem
i postawy, s3 warto$ciami uniwersalnymi, niezaleznie od jezyka, ktérym si¢ operuje.
Umiejetnos¢ korzystania z débr komunikacji parawerbalnej, modulowania glosem,
intonacja, uzywanie figur retorycznych i znajomos$¢ mowy ciala sg niezbednymi
narzedziami wspolczesnego oficera i wymagaja przystosowania si¢ do standardéw
$wiatowych, ktére doceniaja role nauki komunikacji. Czesto standardy méw publicz-
nych w $rodowisku wojskowym, bedace pozostalos$cig minionego systemu, nie s3
adekwatne do rzeczywistosci, poniewaz opierajg si¢ na autorytecie deontycznym.
»Elastycznos¢, adaptacyjnosé i tolerancyjnos$¢ nie sg czyms wspolnym w autokra-
tycznym $rodowisku, jakie bylo w czasach PRL, istnieje potrzeba nabycia kompletu
nowych umiejetnosci, aby przetrwac w przyszlosci psychicznie” (Abramowicz, 2000,
s. 135; Leary, 2005, s. 86).
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Oficer powinien dbac o spdéjnos¢ wizerunku i wymowy utrzymanej na danym
poziomie poprawnosci zaréwno podczas oficjalnych spotkan, jak i podczas codzien-
nego funkcjonowania spotecznego.

Niezaleznie od tego, jak zmienia si¢ typ oficera polskiego, winien on w kazdym
momencie ,,czci¢ §wigcie pamieé swoich poprzednikéw, mniej od niego szczesliwych,
is¢ w ich $lady i tak jak oni, by¢ uosobieniem cnoty zolnierskiej, ducha obywatel-
skiego, bojownikiem o postep i nowe swiatle idee” (Hotowko, 1996, s. 74).

Podsumowanie

Na elementy dziedzictwa kulturowego zespolone z jednostka zasadnie jest
patrzec jak na element kapitatu ludzkiego, ktory jest w pewnym sensie uwarun-
kowany genetycznie, ale moze wzrasta¢ poprzez inwestycje w osobe (Domanski,
1993, s. 35). Jego zwigzek z bezpieczenstwem narodowym przejawia si¢ nie tylko
w pielegnowaniu tozsamosci, lecz takze moze by¢ przydatny w codziennym funkcjo-
nowaniu stanowigcym rozwdj jednostek i spoteczenstwa. Czerpiac bowiem z nauk
ekonomicznych, mozna przyjac, iz ,,kapitat ludzki jest to zespét zdolnosci fizycznych,
a takze psychicznych i intelektualnych jednostki, ktédre moga by¢ uzywane w zyciu
gospodarczym” (Domanski, 1993, s. 35).

Rodzi si¢ pytanie: czy mowa i szeroko rozumiana kultura sg w wojsku tylko
zbedna rozrywka, czy moze nosza charakter funkcjonalnosci? Analiza literatury
przedmiotu wskazuje, Ze elementy wskazane powyzej doceniane s3 przez wodzéow
dawnej i wspotczesnej Polski. ,,Zadna grupa zawodowa nie moze wskazaé na trwatosé
jej legitymizacji w oczach spoteczenstwa, o nig trzeba stale zabiega¢, wzmacniac,
utrwala¢” (Sasinska-Klas, 2016 s. 140). Czyni¢ to mozna miedzy innymi poprzez
starania o jako$¢ postrzegania i kulture komunikowania si¢. Budowa¢ wiezi i kapitat
spoleczny, ktore s3 niezbedne przy dziataniach grupowych, mozna tylko w oparciu
o docenienie spolecznych aspektow funkcjonowania czlowieka, a te zawsze powstajg
w nawigzaniu do szeroko rozumianej umiejetnosci komunikowania sig, zaréwno
na poziomie jezykowym, parajezykowym, jak i pozajezykowym.

Inspiracja powstania niniejszego tekstu bylo zwrdcenie uwagi na wage kom-
petencji tzw. miekkich, ktére czesto bywaja traktowane tylko jako kosmetyka
i oczywisto$¢ niewarta systematycznego zglebiania i rozwijania w sposob planowy.
Punktem wyjsciowym do wskazanego dzialania zorganizowanego jest — zdaniem
autorki tych stéw - autorefleksja. Samoswiadomos¢ traktowana jako ,,dyspozycja,
ktdra sprawia, ze posiadajacy ja czlowiek nadaje sobie praktycznie, to jest nie tylko
w teorii, ile i w czynie taka wtasnie wartos¢, jaka posiada” (Bochenski, 1993, s. 77).
Mozna za Bochenskim nazwac owa dyspozycje pokorg lub skromnoscig. Istotg jest
zakorzenienie jej w samo$wiadomosci, ktéra nalezy rozwija¢ w procesie ksztalcenia.
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Jednym ze sposobdw pojmowania elity jest jej ujecie w kontrascie do masy,
czyli tej czesci spoleczenstwa, ktdra sie niczym nie wyrdznia (Bochenski, 1993,
s. 75). Elita stanowi grupe odniesienia i nadaje jej ten fakt charakter misyjny. Stad,
prezentowany przez kadre kierowniczg w wojsku system aksjonormatywny winien
stanowi¢ pozytywna grupe odniesienia. Oficer bedac wzorem do nasladowania,
pokazuje pozadane postawy, ksztaltujac w ten sposdb patriotyczne oblicze podwtad-
nego i $wiadomie badz nie, wzmacnia okreslong kulture organizacyjng. Zapewnianie
trwalosci tradycji i krzewienie idei bezpieczenstwa kulturowego wzmacniane sg m.in.
poprzez odpowiednie rytualy. Mozna przez nie rozumiec ,,powtarzane sekwencje
dzialan, wyrazajace i wzmacniajagce podstawowe warto$ci organizacji, wskazujace
na to, ktdre cele s3 wazne i ktorzy ludzie sg potrzebni lub zbedni” (Robbins, 2004,
s. 443). Transmisja dziedzictwa kulturowego moze odbywac si¢ wielotorowo. Jed-
nym z wariantéw jest wywieranie wpltywu poprzez autoprezentacje, silnie oparta
o warto$¢ werbalng, ktéra stanowi element etosu oficera.
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