Nowoczesne Systemy Zarzadzania Instytut Organizacji i Zarzadzania

Zeszyt 12 (2017), nr 2 (kwiecien-czerwiec) Wydziat Cybernetyki
ISSN 1896-9380, s. 281-293 Wojskowa Akademia Techniczna

w Warszawie
Modern Management Systems Institute of Organization and Management
Volume 12 (2017), No. 2 (April-June) Faculty of Cybernetics
ISSN 1896-9380, pp. 281-293 Military University of Technology

Kreatywna rachunkowos¢ a bezpieczenstwo
finansowe przedsiebiorstwa

Creative accounting and financial security
of the enterprises

Joanna Antczak
Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Cybernetyki
joanna.antczak@wat.edu.pl

Abstrakt: W przedsiebiorstwie decydujaca role w procesie zarzadzania ryzykiem odgrywa rachunkowosé,
ktéra jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu informacyjnego jednostki gospodarczej. Mimo
istnienia regulacji, ktore jasno okreslaja, jak nalezy postepowac, zachowanie polegajace na polepszaniu
wizerunku firmy, nieujawnianiu ryzyka i zagrozen wynikajacych z dziatalnosci, a takze oszustwa, byty,
sa i bedg obecne w zyciu gospodarczym. Pierwsze wzmianki o takich sytuacjach pojawity sie niemal
natychmiast po powstaniu rachunkowosci, odnotowano je juz w XVI wieku. Zostaty one udokumentowane
w dziele O podwdéjnej buchalterii przez benedyktynskiego zakonnika Angelo Pietra (Surdykowski, 2005,
s. 62). Celem artykutu byta prezentacja zjawiska kreatywnej rachunkowosci, w szczegdlnosci fatszowa-
nie sprawozdan finansowych i jej wptyw na bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa. W artykule
zastosowano nastepujace metody badawcze: analize literatury, studium przypadku, analize dokumentow.
Stowa kluczowe: rachunkowos¢, kreatywna rachunkowos$c, bezpieczenstwo finansowe, sprawozdaw-
czos¢ finansowa.

Abstract: It is the accounting which plays a dominant role in managing risks in a company. The accounting
is one of the most essential elements of the information system in any economic entity. Despite the
clear regulatory requirements which stipulate how to proceed, such behavior as upgrading the company’s
image, non-disclosing risks and threats related to company'’s activities as well as frauds still happen and
will happen in the economic reality. First references to such cases were recorded soon after accounting
had been established in the 16th century. They were documented by Angelo Pietra, a Benedictine monk
in his work On double book-keeping. The objective of this article is to present a phenomenon of creative
accounting, and especially a falsification of financial reports. The following research methods have been
implemented in this article: a literature review, a case study, documents analysis.

Keywords: accounting, creative accounting, financial security, financial reporting.
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Wstep

Teoria ekonomii powstawata i ewoluowala wraz z rozwojem gospodarczym
$wiata, ktoremu towarzyszyt rozwoj roznorakich dziedzin nauki, w tym rachunko-
wosci oraz systemow spolecznych i prawnych. Coraz wieksza zlozono$¢ i skompli-
kowanie funkcjonowania jednostek gospodarczych spowodowaly wprowadzenie
ustawowego obowiazku prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan
finansowych. Pojawienie si¢ rozbudowanych struktur organizacyjnych przedsie-
biorstw oraz rozdzielenie wlasnosci i zarzadzania przedsiebiorstwami uwidocznilto
problematyke tzw. nadzoru wtascicielskiego. Wraz z postgpujacymi procesami glo-
balizacji gospodarki §wiatowej zrodzita si¢ potrzeba standaryzacji wielu obszaréw
tunkcjonowania przedsiebiorstw, a zwlaszcza prowadzenia rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych (Gut, 2006, s. 12).

W zwigzku z ujawnionymi przypadkami falszowania sprawozdan finanso-
wych, od kilku lat w powszechnym uzyciu jest pojecie ,,.kreatywna ksiegowo$¢” lub
»kreatywna rachunkowos¢”. Niektdrzy autorzy artykuléw zaréwno naukowych,
jak i publicystycznych uzywaja rowniez pojecia ,,agresywna ksiegowos¢”. Dziala-
nia przedsiebiorstw okreslone ww. pojeciami znane sg w nauce rachunkowosci od
lat, jednakze nasilenie oraz negatywne skutki spoteczno-gospodarcze wynikajace
ze stosowania kreatywnej czy tez agresywnej ksiegowosci na przetomie XX i XXI w.,
spowodowaly powszechne zainteresowanie opinii publicznej i nauki tymi zjawiskami
(Gut, 2006, . 2).

Celem artykulu jest prezentacja zjawiska kreatywnej rachunkowosci - w szcze-
golnosci falszowania sprawozdan finansowych - i jej wpltywu na bezpieczenstwo
finansowe przedsigbiorstwa. W artykule zastosowano nastepujace metody badawcze:
analize literatury, studium przypadku, analize dokumentow.

1. Kreatywna rachunkowos¢

Rachunkowos¢ kreatywna to termin, ktdry stal sie w ostatnich latach bardzo
popularny, a zlg stawe zyskat po naglosnieniu kolejnych skandali finansowych
w koncernach o globalnym zasiegu. Pojecie rachunkowosci kreatywnej jest bardzo
czesto kojarzone negatywnie i dotyczy gléwnie falszowania i manipulacji dokony-
wanych w sprawozdaniach finansowych. Jednak warto w tym miejscu zaznaczyc,
ze: ,Kreatywne liczenie jest stalg cecha systemu rachunkowosci. Wiaze si¢ ono
bezposrednio z istota pomiaru dokonywanego w rachunkowosci przedsigbiorstw,
ktéry w wielu przypadkach jest oparty wylacznie na mniej lub bardziej obiektywnej
decyzji podejmowanej przez cztowieka (...)” (Surdykowski, 2005 s. 83). ,Rachun-
kowo$¢ kreatywna zazwyczaj kojarzy sie¢ z falszowaniem w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym sytuacji majatkowej, finansowej lub wyniku finansowego
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jednostki (...)” (Przybyszewska, 2008). Rysunek 1 ilustruje spotykane w literaturze
okreslenia dla kreatywnej rachunkowosci.

kreatywna strojenie okna | ; gotowanie
rachunkowos¢ wystawowego ksiag
. sterowanie/ o
tworcza . triki
Ksiegowodd zarzadzanie f
¢8 zyskiem inansowe
agresywna " rasowanie rachunkowosci
ksiggowos¢ sprawozdan typu Enron

Rys. 1. Okreslenie fatszowania sprawozdan finansowych
Zré6dto: opracowanie wasne na podstawie: Wasowski, 2010, s. 14

W zwiazku z ujawnionymi przypadkami falszowania sprawozdan finansowych,
od wielu lat stosuje sie pojecia ,rachunkowos$¢ kreatywna” lub ,,rachunkowos¢
agresywna’ (Schneider, 2007, s. 226). Tabela 1 prezentuje poréwnanie kreatywne;
i agresywnej ksiggowosci.

Tabela 1. Por6wnanie kreatywnej i agresywnej ksiegowosci

Kreatywna ksiegowos¢ (rachunkowos¢) Agresywna ksiegowo$¢ (rachunkowo$¢)

to $wiadome, zamierzone i celowe prowadzenie
rejestracji, ewidencji, przetwarzanie i prezenta-
cja zdarzen gospodarczych w sposéb sprzeczny
z przepisami lub przy niewlasciwie i tenden-
cyjnie interpretowanych przepisach oraz zasa-
dach rachunkowosci, ktére moze zaszkodzi¢
uzytkownikom informacji ksieggowych poprzez
przedstawienie innej lepszej lub gorszej niz
rzeczywista sytuacji ekonomicznej jednostki.

to prowadzenie rejestracji, ewidencji, przetwa-
rzanie i prezentacja zdarzen gospodarczych
przy zastosowaniu obowiazujacych przepisow
i wladciwie interpretowanych zasad rachunko-
wosci w sposdb, ktoéry nie jest bezposrednio
w tych przepisach wskazany, a ktéry jest wyni-
kiem pomystowego, twdrczego i niestandardo-
wego zastosowania tych przepiséw i zasad.

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Gut, 2006, s. 10

Istotg kreatywnej i agresywnej rachunkowosci jest zawsze dzialanie celowe
i zamierzone, oceniane — w zaleznosci od przypadku - pozytywnie lub negatywnie.
Stosowanie agresywnej rachunkowosci zawsze wigze si¢ z intencjonalng nadinter-
pretacja lub naruszeniem zasad rachunkowosci, czego efektem sg ksiegi rachunkowe
i sporzadzone na ich podstawie sprawozdania finansowe nieprzedstawiajace sytuacji
jednostki gospodarczej w sposdb jasny i rzetelny (Schneider, 2007, s. 231).
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Obok pojecia ,,ksiegowo$¢ agresywna” lub ,,ksiegowo$¢ kreatywna” stosowane
jest okredlenie ,,triki finansowe” lub ,,przekrety finansowe” Wedlug H.M. Schilita
»mianem trikéw finansowych okresla si¢ dziatania lub ich zaniechanie podjete w celu
ukrycia lub znieksztalcenia rzeczywistych wynikéw finansowych lub finansowej
kondycji jednostki. Ich ranga jest rézna: od drobnych oszustw (np. brak jasnego
oddzielenia zyskow i strat dzialalno$ci operacyjnej od pozaoperacyjnej) do bardziej
powaznych, takich jak nieprzestrzeganie zasad rachunkowosci (np. pozostawianie
w bilansie bezwartosciowych aktywow) po zwykle oszustwa w postaci uznawania
fikcyjnych przychodow w celu zaprezentowania lepszych od rzeczywistych wynikow
finansowych” (Gut, 2006, s. 2-3).

Pani prof. dr hab. M. Gmytrasiewicz na czacie internetowo-telewizyjnym na
prosbe o wyrazenie opinii, czy kreatywno$¢ w rachunkowoséci to wada czy zaleta,
udzielila bardzo ciekawej odpowiedzi, a mianowicie: ,, (...) gdyby chcie¢ poda¢
najlepsza w kontekscie tego pytania definicje rachunkowosci, to powiedzialabym,
ze rachunkowos¢ jest sztuka opisu rzeczywistosci gospodarczej. Jak mozna opisywac
rzeczywisto$¢ gospodarcza bez kreatywnosci? Rachunkowos$¢ ma prawie osiem
tysiecy lat i zawsze byta kreatywna. W rachunkowosci obowiazujg przepisy prawa,
zwyczaje, ktore ksztaltowaly sie wiekami i s3 wlasciwie prawem zwyczajowym,
no i oczywiscie trzeba uwzgledni¢ zdobycze nauki. Ale w ramach wszystkich tych
wymienionych czynnikdéw, kazdy ksiegowy ma duzy margines swobody wyboru
sposobu opisu rzeczywistosci gospodarczej. Dzieki temu, ze rachunkowos¢ jest
kreatywna, umie si¢ dostosowywac¢ do zmieniajacych si¢ warunkow i zawsze jest
przydatnym systemem informacyjnym. Kreatywnos¢ rachunkowosci, to by¢ albo
nie by¢ tego systemu” (http://www.wssuczelnia.edu.pl/tresc/pl/informacje_dzia-
lalnosc/czat9.doc).

Zaprezentowana powyzej opinia polskiego autorytetu z zakresu rachunkowosci
pokazuje, ze kreatywnos¢ w tej dziedzinie nie musi wigzac sie z czyms zlym i nega-
tywnym. Kreatywno$¢ w rachunkowosci w pozytywnym tego stowa znaczeniu moze
nawet wspomoc dziatania jednostki, aby jej obraz prezentowany na zewnatrz nie byt
zafalszowany, a wrecz przeciwnie — bardziej czytelnie i zrozumiale przedstawial jej
sytuacje. Warto tu przytoczy¢ jeszcze jedno zdanie, ktore jest dla mnie kwintesencja
odczuwania zjawiska kreatywnosci, zardwno w pozytywnym, jak i negatywnym
odczuciu ,kreatywno$¢ w rachunkowosci moze przyja¢ réozne formy od rzetelnego
zaprezentowania sytuacji finansowej i majatkowej organizacji gospodarczej, po
nieuczciwg manipulacje danymi finansowymi” (Surydkowski, 2005, s. 77-78).

Przyklad6éw tworzenia iluzji ksiegowej w literaturze mozna spotka¢ wiele. Rysu-
nek 2 ilustruje katalog tzw. siedmiu grzechéw gtéwnych kreatywnej rachunkowosci
W negatywnym znaczeniu.
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celowe ukrywanie strat badz zwigkszanie zysku

manipulowanie podstawowymi wskaznikami, ktére sa uzywane
w analizie finansowej

ukrywanie ryzyka finansowego, ktore jest zwiazane
z dzialalnosciag

umiejetno$¢ przekonania o swojej wiarygodnosci odbiorcow
zewnetrznych, sg to gléwnie: kredytodawcy, partnerzy biznesowi,
pozyczkodawcy itp.

uzyskanie dostepu do kapitalow, ktérych pozyskanie z rynku
inna droga niz kreatywna rachunkowo$¢ nie bytoby mozliwe

unikanie negatywnych skutkéw kontroli bezpodredniej i posredniej
ze strony akcjonariuszy

»ubarwianie” wynikéw menadzeréw, u ktérych wysoko$¢ premii
uzalezniona jest od osiagnietych wynikow

Rys. 2. Siedem grzechow gléwnych kreatywnej rachunkowosci
Zré6dlo: opracowanie wlasne

2. Falszowanie sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe stanowia gléwne Zrédto do dokonania biezacej analizy
i zarazem oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki gospodarczej, dlatego
szczegolnie niebezpieczne jest wystepowanie bledow i oszustw ksiggowych, powo-
dujacych fatszowanie materiatu zrédlowego (rys. 3).

Szersze znaczenie od kreatywnej rachunkowosci ma pojecie ,,0szustwo’, nato-
miast ,,blagd” moze wynika¢ miedzy innymi ze zlej interpretacji przepiséw prawa
bilansowego. Z punktu widzenia prezentacji sprawozdan finansowych ciezar gatun-
kowy zaréwno oszustwa, jak i bledu jest taki sam.

Podstawowym celem sprawozdania finansowego jako produktu koncowego
procesu informacyjnego rachunkowosci jest przedstawienie rzetelnego i jasnego
obrazu sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego jednostki. Cel ten
mozna uznac za osiagniety, jezeli sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i zgodnie z obowia-
zujacymi zasadami rachunkowosci. Zrodtem tych zasad sg lokalne uregulowania
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prawne w poszczegdlnych krajach, dotyczace prowadzenia rachunkowosci, a takze
krajowe i miedzynarodowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
(Gut, 2006, s. 29).

* niewladciwym prezentowaniu przez
jednostke danych ujetych
w sprawozdaniu finansowym,

Oszustwo * niewla$ciwym stosowaniu
(nierzetelno$¢ sporzadzanjacego przez jednostke zasad rachunkowosci,
sprawozdania finansowego jest * stosowanie przez jednostke tzw.
efektem $wiadomego dziatania manipulacji danymi,
zarzadu): * pomijaniu lub falszowaniu zapiséw
ksiegowych,

* zmienianie wprowadzonych wczeéniej
prawidlowo zapisow ksiggowych.

* pomylki zaistniale przy gromadzeniu,
przetwarzaniu danych, ktdre stanowia
podstawe sporzadzenia sprawozdania

Blad finansowego,
(nierzetelnoé¢ sporzadzanego » zwykle pomylki arytmetyczne,
dania finansowego iest . n1ew%as.c1wa interpretacja zachodzacych
Sprawoz £9) wokot jednostki zjawisk,

wynikiem nie$wiadomego dziatania): .+ piecelowe pominiecia lub przeoczenia
w dokonywanych zapisach ksiegowych,
* niewlasciwe zastosowanie zasad
rachunkowosci.

Rys. 3. Pojecie btedu i oszustwa ksiegowego
Zrédto: opracowanie wlasne

celowe, $wiadome

dokonywanie
nieodpowiednie metody manipulacji stuzgcych
pomiary, pomijania zmeksztalcemu gbrazu
w ewidencji zdarzen, rzeczywistosci
niewlasciwa prezentacja gospodarczej
w pozadanym przez
dokonujacego tych
dziatan

Falszowanie sprawozdan

Dzialania finansowych
Rys. 4. Falszowanie sprawozdan finansowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wasowski, 2010, s. 14

Z jednej strony pewien obszar swobody i elastycznosci jest niezbedny do
przedstawienia przez rachunkowos¢ jednostki jej prawdziwego i wiernego obrazu,
z drugiej — daje mozliwosci popelnienia naduzy¢ ksiegowych (Gut, 2006, s. 37).
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- dawanie osobom ™ " oy

odpowiedzialnym
za prowadzenie rachunkowosci
oraz za badanie sprawozdan
finansowych odpowiedniej
swobody w interpretowaniu
zasad prowadzenia

wymaga postugiwania sie
interdyscyplinarng wiedza
o przedsigbiorstwie

" rachunkowosci P, b, A
koniecznosé¢ ﬂ\'
| nlestandgrdowego ) nie powinny by¢ nadmiernie
i kreatywnego interpretowania sztywne i kazuistyczne

zasad rachunkowosci

K S . e
/- ™

umozliwianie ujecia w ksiegach
kazdego zdarzenia istotnego
dla sytuacji finansowej
i majatkowej formy

s P

dawanie szczegotowych
wskazowek, ktére musza by¢
na tyle ogolne, aby mozna
je zastosowac do kazdego
stanu faktycznego

Rys. 5. Cele sprawozdania finansowego jako produktu konicowego procesu
informacyjnego rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Gut, 2006, s. 37

swoboda

i elastycznos¢ e -
mozliwo$¢ popetnienia

naduzy¢

Rys. 6. Istota rachunkowosci w prezentacji prawdziwego i wiernego obrazu jednostki gospodarcze;
Zré6dlo: opracowanie wlasne

Granicg elastycznosci polityki rachunkowosci powinien by¢ okreslony umownie
punkt, w ktérym konczy sie true and fair view, a zaczyna agresywna ksiegowos¢
i falszowanie sprawozdan finansowych (Gut, 2006, s. 38). Polityka rachunkowosci
zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt.11 ustawy o rachunkowosci, to wybrane i stosowane
przez jednostke rozwigzania dopuszczone ustawg, w tym takze okreslone w MSR,
zapewniajace wymagang jako$¢ sprawozdan finansowych.
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Dopoki w polityce bilansowej jednostka stosuje rozwigzania, na ktére prawo
pozwala, dopdty nie wystepuje jego famanie, poniewaz jednostka jedynie korzysta
z uprawnien i swobody, ktére ono daje.

Wiarygodnos$¢ informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym zalezy od
sposobu i zakresu, w jakim zarzadzajacy bedg ,,kreowac” tres¢ sprawozdania. Kre-
atywnos¢ rachunkowosci moze przyjac rézne formy - od rzetelnego zaprezentowania
sytuacji finansowej i majatkowej organizacji gospodarczej, po nieuczciwa manipula-
cje danymi finansowymi (Ballion, 2003, s. 118). Tabela 2 ilustruje wybrane sygnaty
i sztuczki z nimi zwigzane, ktére wystepowac moga w sprawozdaniach finansowych.

Do przykladéw praktycznego stosowania manipulacji ksiegowych w sprawoz-
daniach finansowych polskich przedsiebiorstw mozna zaliczyc¢:

1. Oszustwa ksiegowe dotyczace wyceny udzialéw i akeji posiadanych przez

firmy w innych spdtkach prawa handlowego.

2. Naleznodci i zapasy — manipulacje ksiegowe zwigzane z ich wycena.

3. Podatek odroczony i jego wplyw na wysokos¢ wyniku finansowego poprzez

manipulacje jego wielko$cia.

4. Manipulacje ksiegowe dotyczace szacowania rezerw na przyszte zobowia-

zania przedsiebiorstw.

5.  Manipulacje ksiegowe zwigzane z celowym zwiekszaniem przychodéw lub

zanizaniem kosztéw w danym okresie sprawozdawczym.



Kreatywna rachunkowos¢ a bezpieczeristwo finansowe przedsigbiorstwa

289

Tabela 2. Wybrane najwazniejsze sygnaty wskazujace na mozliwo$¢ wystepowania
fikcyjnych zapiséw w sprawozdaniach finansowych

Sygnaty

Sztuczki, ktore jednostka by¢ moze ukrywa

Podejrzane kariery cztonkéw najwyzszego kierownic-
twa, szczegdlnie gdy ich poprzednie spotki wykazy-
waly szybki wzrost zyskow z restrukturyzacji, ktére

nagle wyparowaly.

Zawyzania zysku lub przeptywéw gotowki z dzialal-
nosci operacyjnej albo zanizania dtugdéw.

Naleznosci, ktére znacznie wzrastaja.

Prawdopodobne zawyzenie przychodéw przez przy-
spieszenie ich rozpoznawania lub fikcyjna sprzedaz
albo nieodpowiednia wycene.

Nienadazanie przeptywow gotéwki z dziatalnosci
operacyjnej za zyskiem operacyjnym.

Zawyzanie przychod6w lub zanizanie kosztow.

Zapasy, ktore znacznie wzrastajg jako procent kosztu
wlasnego towar6éw sprzedanych, mierzone wskazni-
kiem rotacji zapasow.

Prawdopodobne zawyzenie wartosci zapaséw lub
zanizenie kosztu wlasnego towaréw sprzedanych.

Tworzenie olbrzymich rezerw przez jednorazowe
odpisy; np.: z tytutu restrukturyzacji, po ktérych
wystepuje rozwigzanie tych rezerw.

Mozliwe zawyzenie rezerw w celu powiekszania
zyskoéw w przyszloéci przez rozwigzanie ,,zachomiko-
wanych” rezerw i zwigkszenie w ten sposob zysku.

Wielkie kwoty rozpoznane jako goodwill w momencie
przejecia innych spotek, ktore nie maja ponadprze-
cietnego zwrotu z aktywéw i po przejeciu takze nie

wystepuje ponadprzecietny zwrot z aktywow.

Zawyzenie goodwill w chwili przejecia w celu zawyze-
nia rezerw z tytulu przejecia, aby rozwiazac je w przy-
sztosci i powiekszac zyski.

Korekty zwiekszajace goodwill w pdzniejszym okresie
w odniesieniu do wcze$niejszego przejecia.

Zawyzenie rezerw z tytutu przejecia w celu zawyzenia
zyskéw w pozniejszych okresach przez rozwigzywanie
rezerw i zwigkszanie w ten sposob zyskow.

Znaczny spadek poziomu wskaznika rotacji aktywow
ogolem lub spadek wartoéci relacji sprzedazy do
jakiejkolwiek konkretnej kategorii aktywow, np.: do
rzeczowych aktywow trwatych.

Nieodpowiednia kapitalizacja kosztéw, np. klasyfikowa-
nie kosztow jako inwestycji w rzeczowe aktywa trwate.
Fikcyjny skladnik aktywow nie moze stuzy¢ jako czes¢
prawdziwej infrastruktury do generowania sprzedazy.

Koszty ogdlem jako kategorie kosztow, ktore sie
znacznie zmniejszajg jako procent sprzedazy.

Zanizanie kosztow przez pomijanie ich ewidencjono-
wania lub przez ich odraczanie, lub przez nieprawi-
dlowg ich kapitalizacje.

Zobowiazania krétkoterminowe, ktére znacznie
malejg jako procent aktywéw krétkoterminowych lub
sprzedazy.

Zanizanie kosztow przez ,,niestosowanie zasady
memorialowej”

Rezerwy na zte dtugi maleja jako procent naleznosci.

Zanizenie kosztéw ztych dlugow.

Polityka rachunkowosci polegajaca na agresywnym
rozpoznawaniu przychodu. Na przyktad sprzedaz

z odroczonym terminem dostawy towaréw lub ofe-

rowanie prawa do zwrotu towaru (zwlaszcza kiedy
towarzyszy temu wzrost opustow cenowych wyrazo-

nych jako procent od sprzedazy). Nalezy takze uwazac
na metode stopnia wykonania, kiedy sprzedaz nieza-
fakturowana roénie jako procent sprzedazy.

Zawyzanie sprzedazy przez ,,faszerowanie” kanalow
dystrybucji lub przyspieszanie rozpoznawania przy-
chodu lub rozpoznawanie fikcyjnego przychodu.

Odroczone koszty lub rozliczenia mi¢dzyokresowe
kosztéw (czynne i bierne), ktérych udzial w sumie
bilansowej lub w warto$ci sprzedazy znacznie rosnie.

Zanizanie kosztéw przez ich odraczanie.

Spotka systematycznie realizuje prognozy sprzedazy
lub zyskéw w kazdym kwartale.

Prawdopodobne zawyzanie zyskéw przez ktérakol-
wiek metode zawyzania przychoddw lub zanizania
kosztéw.

Zrodto: Jaksona, 2008, s. 207-209
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3. Bezpieczenstwo finansowe

»Bezpieczenstwo finansowe okreslane jest jako zdolnos¢ przedsigbiorstwa do
zachowania mozliwosci regulowania biezacych zobowigzan oraz wysokiej sprawnosci
dzialania. Bezpieczenstwo finansowe oznacza w ogoélnej postaci brak zagrozen w sfe-
rze finanséw publicznych, finanséw przedsiebiorstwa, ubezpieczen, bankowosci czy
finanséw osobistych gospodarstw domowych. Wedtug Raczkowskiego bezpieczen-
stwo finansowe jest to proces statego ograniczania i eliminacji ryzyka pieni¢znego
w celu takiego zabezpieczenia adekwatnosci kapitalowej, ktora bedzie dostosowana
do profilu ryzyka i preferencji danego podmiotu lub jednostki. Wedzki natomiast
podkresla, ze im wyzsza nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami
krétkoterminowymi, tym wieksze bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa.
Nalezy jednak pamietac, aby dobierajac mierniki oceny bezpieczenstwa finansowego,
przedsiebiorstwa w pierwszej kolejnosci stosowaly syntetyczne miary o bardzo
szerokim polu obserwacji, pozwalajace kompleksowo ocenia¢ problem badawczy.
Dopiero w dalszym rzedzie moga zosta¢ wykorzystane specjalistyczne mierniki
oceny, obejmujace zazwyczaj waski obszar dzialania danej jednostki gospodarczej”
(Antczak, 2016, s. 19).

Biorac pod uwage, Ze bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa najczesciej
definiowane jest jako zdolnos¢ firmy do regulowania zobowigzan, wszelkie stoso-
wanie kreatywnej rachunkowosci w rozumieniu negatywnym, m.in. falszowanie
dokumentdéw czy ksiegowan operacji gospodarczych moze wptynac na jego spraw-
no$¢ dzialania.

Stosowanie manipulacji ksiegowych w sporzadzaniu sprawozdan finansowych
ma wplyw na nierzetelny obraz sytuacji finansowej jednostki gospodarczej. Doko-
nujac analizy finansowej przedsiebiorstwa na podstawie sfalszowanych sprawozdan
finansowych, uzyska sie¢ bledne wyniki, a na ich podstawie moga by¢ podjete zte
decyzje odnosnie do dalszego rozwoju firmy czy podjetych dziatan inwestycyjnych.
Blednie podjete decyzje moga skutkowaé pogorszeniem sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa, co moze mie¢ wplyw na problemy z ptynnoscia i skutkowa¢ upadloscia.

4. Oszustwa ksiegowe stosowane w polskiej praktyce gospodarczej

Sposobem zafalszowania sprawozdan finansowych przedsigbiorstw w Polsce,
w tym spoélek gietdowych, jest ukrywanie strat i zobowigzan w spétkach zaleznych,
ktérych sprawozdania finansowe nie podlegajg konsolidacji. Zazwyczaj niekonsoli-
dowane podmioty wykazujg bardzo niskie przychody i sume bilansows, a jednocze-
$nie majg gigantyczne straty. Tak tez bylo w przypadku IDM Warsaw nalezacej do
Elektrimu, ktéry w 2001 roku wykazal 77,6 mln zt straty przy aktywach na poziomie
13 tys. z1, a w 2001 roku 16,3 mln z1 zysku przy aktywach na poziomie 1,45 mln zt.
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Z powodu diugoterminowych ograniczen Elektrim nie konsolidowal tureckiej spotki
Enelka, ktora w 2001 roku miata straty (Kaminski, Owczarek, 2008, s. 121-122).

Elektrim dokonal jeszcze jednego zabiegu ksiegowego, ktory w 2000 roku
znaczgco poprawil wyniki spotki matki. W koncu 1999 r. podwyzszyt kapitat swej
zaleznej spolki Elektrim Telekomunikacja, wnoszac do niej aportem udzialy Pol-
skiej Telefonii Cyfrowej, wyceniajac je znacznie wyzej niz wynosity koszty objecia
tej spotki. Nastepnie Elektrim sprzedal 49% udzialéw Elektrimu Telekomunikacji
i w 1999 roku réznice miedzy wartoscia ksiegowa udzialéw Polskiej Telefonii
Cyfrowej przed dokonaniem podniesienia kapitalu Elektrimu Telekomunikacji
zaksiegowal jako przychody przysztych okresow. W 2000 roku Elektrim przeniost
tez réznice z przychoddw przysztych okreséw do przychodéw finansowych i po
zaplacie podatku wykazal ponad 3,45 mld zt zysku netto z tej transakeji (Kaminski,
Owczarek, 2008, s. 122).

Kolejnym przykladem sg praktyki ksiegowe stosowane przez Bank Millennium.
W 2001 roku bank wykazal w sprawozdaniu rocznym 44,7 mln zt zysku netto,
podczas gdy wedlug audytora firmy KPMG Polska Audyt, bank powinien wykaza¢
strate w wysokosci 820 mln zt. Powodem réznicy migdzy bankiem a opinia audytora
jest nieprawidlowe ujecie ksiggowe skutkéw przejecia kontroli nad bankiem przez
inwestora zagranicznego, ktory zdecydowatl sie na restrukturyzacje portfela kredy-
towego oraz utworzenie dodatkowych rezerw na naleznosci Banku Millennium.
Whbrew polskiemu prawu bilansowemu koszty stworzenia tych rezerw nie zostaty
ujete w rachunku zyskow i strat, co w konsekwencji pogorszyloby wynik finansowy.
Bank Millennium poprzez utworzenie — na mocy uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z kapitalu rezerwowego i zapasowego — Funduszu Rozwoju i Ryzyka,
obszedt te przepisy. Nastepnie Fundusz Rozwoju i Ryzyka oraz czeé¢ funduszu na
ryzyko ogélne przeznaczono na pokrycie rezerw celowych oraz kosztéw dziatania
i wydatkéw na rozwoj sieci detalicznej. Zaliczenie kosztéw utworzenia rezerw na
naleznosci bezposrednio w ciezar kapitaléw nie wptynelo na zmiane stanu kapitatu
wlasnego banku na dzien 31.12.2001 r. Gdyby koszty utworzenia rezerw na nalez-
nosci obcigzyty rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2001, wéwczas wynik netto
zostalby obnizony o 868 mln zi.

Innym przyktadem ukazujacym, jak bardzo wazna jest rola audytora w wery-
fikacji sprawozdan finansowych, jest upadtos¢ Stoczni Szczecinskiej Porta Holding
oraz Stoczni Szczecinskiej S.A. Jedna z podstawowych przyczyn upadku tych
przedsiebiorstw bylo ich nadmierne zadluzenie i w konsekwencji niewyplacalnos¢.
Po ujawnieniu tego faktu niesptaceni wierzyciele skierowali zarzuty pod adresem
audytora badajacego ksiegi rachunkowe tych jednostek, a mianowicie firmy Ernst &
Young. Oskarzono ja o brak zamieszczenia w opinii dotyczacej sprawozdan finanso-
wych za 2000 rok wzmianki o zagrozeniu kontynuacji dziatania. Banki utrzymuja,
iz opierajac si¢ na informacjach uzyskiwanych od audytora, udzielily stoczni okoto
1,4 mld zt pozyczek. Jedyna uwaga odnoszaca si¢ do kwestii zagrozenia kontynuacji
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dziatania zawarta w opinii dotyczyta op6znienia w budowie statkdw i zwigzanej z tym
mozliwo$ci wystapienia dodatkowych kosztéw. W opiniach dotyczacych obydwu
jednostek nie byto jednak zadnego szacunku wartosci dodatkowych kosztow oraz
ich wplywu na kondycje finansowa spotek. Rok p6zniej stocznia upadta (Kaminski,
Owczarek, 2008, s. 123).

Podsumowanie

Podmioty gospodarcze dzialajace na rynku spotykaja si¢ z coraz wieksza konku-
rencja. W celu dostosowania si¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw, jednostka
gospodarcza powinna mie¢ zaréwno wizje, jak i opracowang strategie¢ dla swojego
istnienia na rynku w terazniejszosci, jak i w przysztodci, co moze pozwoli uchronic¢
przed szukaniem rozwiazywania problemow za pomoca metod negatywnej kre-
atywnej rachunkowosci.

Rachunkowos¢ kreatywna to posta¢ prawa bilansowego dopuszczajaca mozliwoséc¢
»kreowania” (modelowania) tresci sprawozdania poprzez ujecie w nim elementow
majacych wplyw na sklonienie adresata sprawozdania do pozadanych zachowan
(Swiderska, 2002).

Sprawozdania finansowe dla inwestoréw stanowia jedno z najwazniejszych
zrédet informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki gospodarcze;.
Jako$¢ i zarazem poziom sprawozdania finansowego zaleza przede wszystkim od
tego, czy dane w nim zawarte s3 wiarygodne i znajduja pokrycie w rzeczywistosci.
Kreatywna rachunkowo$¢ najczesciej utozsamiana jest z celowym znieksztalcaniem
sprawozdan finansowych, bez znaczenia, czy to na plus, czy to na minus danych
w nim prezentowanych.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z falszowaniem sprawozdan
finansowych, uczestnicy i kadra zarzadcza powinni nauczy¢ si¢ czytania i zarazem
oceniania sprawozdan finansowych. Kolejnym zrédlem minimalizacji ryzyka
talszowania sprawozdan finansowych powinni by¢ biegli rewidenci, wyczuleni na
symptomy mogace $wiadczy¢ o stosowaniu kreatywnej ksiegowosci przez dang
jednostke gospodarcza.

Kadra zarzadzajgca jednostky gospodarcza coraz czesciej musi wykazac sie
nastepujacymi umiejetnosciami w zakresie zarzgdzania finansami:

« rozpoznawania niebezpieczenstw dotyczacych manipulacji ksiegowych,

« jak najwczesniejszego ostrzegania przed zagrozeniem bankructwem,

« rzetelnejizarazem etycznej wspotpracy miedzy organami zarzadzajacymi,

nadzorujacymi i niezaleznymi audytorami.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego jednostki gospodarczej jest
bardzo istotne, aby sprawozdania finansowe odzwierciedlaly faktyczny obraz, a nie
byly znieksztalcane przez mniej lub bardziej kreatywne zabiegi ksiggowe.
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