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Abstrakt: Tematyka artykutu obejmuje istotne zagadnienie dotyczace informatycznego wspoma-
gania proceséw kadrowych w Sitach Zbrojnych RP. Na przyktadzie sieciowego Systemu Ewidencji
Wojskowej ,,SEW on-line” zaprezentowano praktyczne zastosowanie technologii informatycznych
w procesach kadrowych. W pierwszej czesci publikacji przedstawiono istote i role informatycznego
sieciowego systemu ewidencji wojskowej. Druga cze$¢ obejmuje charakterystyke i zakres praktycznego
zastosowania ,,SEW on-line” w procesach kadrowych. Natomiast w trzeciej czesci wskazano korzysci
wynikajace z zastosowania ,,SEW on-line” w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w Sitach Zbrojnych RP
oraz mozliwosci jego udoskonalenia.

Stowa kluczowe: informatyczne wspomaganie, zarzadzanie kadrami.

Abstract: Focus article covers important issue on information technology staffing processes support
in the armed forces. For example, the network of military Records, ,SEW on-line” to learn the practical
application of information technology in staffing processes. In the first part of the publication shows
the essence and role of the it system records. The second part includes the characteristics and scope
of practical use, ,SEW on-line” in staffing processes. However, in the third part of the indicated on the
benefits of using, ,SEW on-line” in human resources management in the armed forces of POLAND and
its improvements.
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Wstep

Sity Zbrojne RP z punktu widzenia nauk o zarzgdzaniu sg zaklasyfikowane
do instytucji publicznych. Stanowig one podstawowy i najistotniejszy element
w strukturze resortu obrony narodowej. Sprawne i skuteczne funkcjonowanie Sit
Zbrojnych zalezy od czynnika ludzkiego, ktory uczestniczy we wszystkich procesach
zarzadczych, jak réwniez wykonawczych. Dlatego tez zarzadzanie zasobami ludz-
kimi, a w tym dzialania kadrowe, to niezwykle wazny obszar funkcjonalny armii,
w ktorym wiekszos¢ procesdw jest podobnych do tych, ktére istniejg w organiza-
cjach komercyjnych.

Gléwnym celem moich dociekan badawczych jest przedstawienie istoty i zna-
czenia z praktycznego punktu widzenia zastosowania nowoczesnych technologii
informatycznych w procesach kadrowych, ktére wptywaja na sprawniejszg ich
realizacje, co jednocze$nie przeklada si¢ na doskonalsze funkcjonowanie calej
organizacji. Adekwatnie do tak okreslonego celu badan sformutowano nastepujace
problemy badawcze:

e W jakich procesach kadrowych mozna zastosowa¢ informatyczne ich

wspomaganie?

«  Jaki zakres dziatan personalnych ujmuje stosowany informatyczny sieciowy

system ewidencji wojskowej ,,SEW on-line”?

 Jakie korzysci plyna z zastosowania informatycznego sieciowego systemu

ewidencji wojskowej ,,SEW on-line”?

Kazda z zastosowanych metod naukowych sklada si¢ z kombinacji réznych
technik badawczych, przez ktére rozumie si¢ uszczegélowienie metod, ich przelozenie
na konkretne narzedzia wykorzystywane w danym badaniu (Listwan, 2004, s. 359).
W grupie metod wykorzystywanych w moich dociekaniach badawczych przede
wszystkim uwzgledniono: badanie dokumentdéw, analize sprawozdan i raportow,
wywiad ustrukturyzowany.

W pierwszym etapie przeprowadzono badania literaturowe z zakresu najnowszej
teorii i praktyki zarzadzania, a zwlaszcza najlepszych praktyk dotyczacych zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Badania literaturowe obejmowaty publikacje dotyczace
dziafalnosci kadrowej w sitach zbrojnych, jak réwniez wydawnictwa i materialty
zrodtowe dotyczace funkcjonowania zaréwno sit zbrojnych, jak i innych instytucji
i organizacji resortu obrony narodowej oraz regulujacych ich funkcjonowanie.

Jedno z waznych technicznych usprawnien stosowanych w organizacjach woj-
skowych stanowig nowoczesne technologie informatyczne, ktdre nie tylko wspo-
magaja i usprawniajg procesy zarzadcze i kadrowe, ale takze wplywaja na jakos¢
i bezpieczenstwo tychze dziatan (Piotrkowski, 2010, s. 227-238). Jednym z nich jest
informatyczny sieciowy system ewidencji wojskowej ,,SEW on-line”.
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1. Istota zarzadzania kadrami i rola informatycznego sieciowego
systemu ewidencji wojskowej ,,SEW on-line” w procesie dzialan
personalnych

Technika jest motorem pozytywnych zmian w wielu dziedzinach. Dlatego tez
o dostosowanie si¢ do wymogow wspolczesnej gospodarki badz rzeczywistosci kazda
organizacja powinna zadba¢ sama. Nowe technologie powodujac w pewnym stopniu
niepokoje, s3 mimo wszystko dobrodziejstwem (Krol, Ludwiczynski, 2007, s. 24).

Powszechny dostep do tacznosci bezprzewodowej jest dzi§ naturalnym zjawi-
skiem i trudno uwierzy¢, ze kilkanascie lat temu technologie tej klasy byly poza
zasigegiem (Gonciarski, Ornarowicz, 2013, s. 272). Postep technologiczny sprawia,
ze zardwno samo poszukiwanie pracy, jak i formy pracy przybierajg zupetnie inne
ksztalty i dzialaja zupelnie w innych ramach niz tradycyjne (Piotrkowski, Chmie-
lewski, Zidlek, 2015, s. 28).

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) mozna ogdlnie zdefiniowac jako strate-
giczng, jednorodng i spojna metode kierowania najcenniejszym z kapitatow kazde;
organizacji — ludzmi, ktérzy osobistym i zbiorowym wysitkiem przyczyniaja si¢ do
realizacji wszystkich zaloZonych przez organizacje celéw, a tym samym umacniajg
jej przewage nad konkurencja (Armstrong, 2000, s. 19). Natomiast przez zarza-
dzanie kadrami bedziemy rozumie¢ okreslony zbiér dzialan zwigzanych z ludzmi,
ukierunkowanych na okreslenie celéw organizacji i zaspokojenie potrzeb (roz-
wdj) pracownikéw (Listwan, 2004, s. 1). Zarzadzanie kadrami odnosi si¢ zatem
do ludzi jako obiektu (przedmiotu oddzialywania), ale rowniez jako podmiotéw
sprawczych, ksztaltujacych zespoly pracownicze pod wzgledem liczebnym, cech
osobowosciowych, ich zaangazowania i uzyskanych wynikéw. Celem ogélnym
zarzadzania kadrami jest przyczynienie si¢ do uzyskania przez organizacje prze-
wagi konkurencyjnej, umozliwienie jej powodzenia (sukcesu) dzieki zatrudnionym
w niej pracownikom.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, a w tym dzialania kadrowe, to niezwykle
wazny obszar funkcjonalny armii, w ktérym wigkszos¢ proceséw jest podobna do
tych, ktdre istnieja w innych organizacjach biznesowych (komercyjnych). Dlatego
tez wspolczesne organizacje, jakimi sa réwniez organizacje wojskowe, wymagaja
bardzo profesjonalnego zarzadzania z jednoczesnym wsparciem nowoczesnych
technologii informatycznych. To wta$nie technologie teleinformatyczne umozliwiaja
wspomaganie zarzadzania zasobami ludzkimi zaréwno w warunkach pokojowych,
jak i w dziataniach bojowych. Stworzenie systemu informatycznego w firmie i jego
wdrozenie powinno przebiegac¢ etapowo (Piotrkowski, Kocyk, 2013, s. 354-355).

Ministerstwo Obrony Narodowej to instytucja zatrudniajaca ponad 100 tysiecy
zolnierzy zawodowych. Posiada odpowiednio rozwinietg strukture organizacyjna
w zakresie zarzadzania zasobami osobowymi, w sktad ktérej wchodza komorki
personalne na kazdym szczeblu dowodzenia (rys. 1).
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Naczelng komoérka personalng odpowiadajaca za polityke kadrowa w Sitach
Zbrojnych jest Departament Kadr Ministerstwa Obrony Narodowej oraz wlasciwe
zarzady, oddzialy, wydzialy i sekcje personalne jednostek czy instytucji wojskowych.

Majac na uwadze strukture organizacyjng i usytuowanie komdrek kadrowych,
w przedstawionej strukturze (rys. 1), zarzadzanie kadrami (zasobami osobowymi)
w okreslonych korpusach jest procesem bardzo zlozonym wymagajacym ciagtej
kontroli, monitorowania i koordynacji. Mamy na mysli aspekty zaréwno ilo$ciowe,
jak i jakosciowe zasobow osobowych sit zbrojnych. Sprostanie tym rzeczywistym
wymaganiom jest mozliwe przez zastosowanie nowoczesnych technologii informa-
tycznych. Dzi$ juz prawie kazda organizacja w swojej dziatalnosci korzysta z infor-
matycznego wsparcia, jakim jest przetwarzanie informacji on-line, w tym takze
organizacje zmilitaryzowane, jakimi sg m.in. Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej.

Ministerstwo Obrony Narodowej

Departament Kadr Sztab Generalny WP

Zarzad Organizacji i Uzupetnien - P1

Dowdédztwo Operacyjne
Rodzajéw Sit Zbrojnych

Dowodztwo Generalny
Rodzajéw Sit Zbrojnych

Zarzad Zasobdéw Osobowych - J1

Zarzad Zasoboéw Osobowych - J1

Centra Operacji - Dowodztwa

komponentow Dywicje
(ladowego, powietrznego,
morskiego) Wydziaty Personalne

Oddziaty Zasobéw Osobowych

Brygady, Skrzydta, Flotylle

Sekcje Personalne

Bataliony

Sekcje Personalne

Rys. 1. Komorki personalne w strukturze resortu obrony narodowe;j
Zrédto: Piotrkowski, 2016a, s. 12

To rzeczywistos¢ wymusila stworzenie odpowiedniego systemu informatycznego,
ktdry sprostatby dzisiejszym oczekiwaniom wynikajacym z realizacji okreslonych
dzialan personalnych w Sitach Zbrojnych RP.
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W Sitach Zbrojnych RP wprowadzenie systemdéw informacyjnych odbywa sie
w sposob sformalizowany i podlega okreslonym decyzjom przelozonych (Decyzja
Nr 44/MON Ministra Obrony Narodowej, 2013). Jego istota jest stworzenie jedno-
litej platformy umozliwiajacej przetozonym monitorowanie w czasie rzeczywistym
zmian liczebnosci podlegtych jednostek, stanu liczebnego poszczegdlnych korpusow
kadry i form pelnienia stuzby wojskowej z jednoczesnym doprowadzeniem do
Terenowych Organéw Administracji Wojskowej (TOAW) informacji o potrzebach
w zakresie ukompletowania.

Do Systemu SEW wprowadzane s3 dane etatowe poprzez import listy stanowisk
stuzbowych. System umozliwia dokonanie obsady stanowisk stuzbowych, dopro-
wadzenie do TOAW potrzeb w zakresie ukompletowania (w tym Narodowych
Sit Rezerwowych — NSR), generowanie wymaganych dokumentéw (meldunkéw,
sprawozdan itp.). W swojej zaprogramowanej konstrukcji powoduje wytacznie
obsady etatowe jednostek (komdrek) organizacyjnych czasu ,,P” i przeznaczony
jest do przetwarzania informacji do klauzuli ZASTRZEZONE wiacznie (Instrukeja
eksploatacji i uzytkowania ,,SEW on-line”, 2013, s. 15).

2. Charakterystyka i zakres zastosowania informatycznego
sieciowego systemu ewidencji wojskowej ,,SEW on-line”
w procesach kadrowych

»SEW on-line” jest wdrozonym i funkcjonujacym systemem w Sitach Zbrojnych
RP i stanowi wieloszczeblowy system stosowany na wszystkich szczeblach dowodzenia
rodzajow Sil Zbrojnych RP oraz Polskich Kontyngentach Wojskowych. Dostep do
systemu SEW jest mozliwy tylko wéwczas, gdy dana jednostka organizacyjna (woj-
skowa) badz instytucja posiada dostep do systemu teleinformatycznego MILNET-Z.

System ,,SEW on-line” obecnie jest wykorzystywany w kazdej jednostce wojskowej
i spaja wiele obszaréw dzialalnosci personalnej, takich jak: dokonywanie obsady
etatowej (personalnej) na stanowiskach stuzbowych, kompleksowe programowanie
i $ledzenie odejscia (zwolnienia) ze stanowisk stuzbowych. Umozliwia rowniez
opracowywanie formularzy, wnioskéw w tym zakresie oraz generowanie rozkazow
personalnych bez koniecznosci siggania po inne narzedzia informatyczne. Mozemy
réwniez $ledzi¢ wszystkie zmiany dotyczace obsady personalnej konkretnych sta-
nowisk. Dokonywac¢ tzw. przesunie¢ personalnych (przemieszczen kadrowych)
w czasie terazniejszym, przyszlym (pozadanym) i przesztym. Umozliwia réwniez
ujednolicenie wytwarzanych dokumentéw przez uzytkownikéw na réznych szcze-
blach zarzadzania, ktdre maja jednolita szate graficzng w calych Sitach Zbrojnych
RP. Do ich wytworzenia potrzeba znacznie mniej czasu — dlatego ze Administratorzy
SEW zadbali takze o aktualizowanie wszelkich zmian odbywajacych si¢ w systemie.
Jest to system, ktory taczy ze soba systemy stworzone juz wczesniej. Funkcjonujacy
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system ,,SEW on-line” oceniany jest jako system nowoczesny. Jest ciagle aktuali-
zowany, pozwala na prace w czasie rzeczywistym wszystkim jednostkom czy tez
instytucjom wojskowym. Duzg jego zaletg jest to, ze umozliwia szybkg analize i ocene
kompetencji wszystkich Zotnierzy pelnigcych stuzbe w wojsku polskim. Wspomaga
i utatwia szybki wybor takiego kandydata na stanowisko stuzbowe, ktory spetnia
okreslone (wymagane) kryteria kompetencyjne. Ponadto dzieki zaawansowanym
technologiom informatycznym ustrzegamy sie popelnienia wielu btedow. ,,SEW
on-line” to system dzialajacy w kilku obszarach i procesach kadrowych, takich jak:
uzupetnienie i obsada etatowa, ewidencja personalna i sprawozdawcza, ocenianie
pracownikoéw, identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych i ich organizacja oraz
planowanie $ciezek kariery zawodowej zolnierzy zawodowych, jak réwniez pracow-
nikéw wojska. Wymienione zakresy dziatan i procesy wspierane przez omawiany
system z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania resortu obrony narodowej
s3 rowniez wazne z punktu bezpieczenstwa panstwa.

»OEW on-line” jest systemem sieciowym dzialajacym w funkcjonujacym Systemie
Teleinformatycznym MILNET-Z i uruchamianym w przegladarce internetowej jako
serwis intranetowy (po wpisaniu adresu strony http://sew.ron.int). Do technicznego
wykonania systemu SEW on-line uzyto, zgodnego ze standardami sieciowymi
W3C (World Wide Web Consortium), jezyka znacznikowego XHTML 1.0 w wersji
Transitional w pofaczeniu z jezykiem styli kaskadowych CSS. Czes¢ funkcji systemu
SEW on-line zostala wykonana za pomoca jezyka skryptowego PHP, a bazg¢ danych
utworzono w $rodowisku MySQL. Dzieki temu system SEW funkcjonuje catkowi-
cie po stronie serwera, a dla uzytkownika w eksploatacji wystarczy stacja robocza
w postaci podstawowego komputera klasy PC wyposazonego w drukarke i prze-
gladarke internetowa. Prowadzona w systemie SEW on-line ewidencja obejmuje
wszystkie jednostki (komorki) organizacyjne resortu obrony narodowe;j (Instrukcja
eksploatacji i uzytkowania ,,SEW on-line’, 2013, s. 16).

W kazdej jednostce czy instytucji wojskowej ,,SEW on-line” jest uzytkowany na
stanowisku majacym dostep do systemu teleinformatycznego MILNET-Z. Uzytkow-
nicy otrzymujg poprzez system teleinformatyczny resortu obrony narodowej dostep
do centralnej bazy danych zgodnie z nadanymi uprawnieniami. Uzytkownik w jed-
nostce otrzyma dostep do danych tylko za swoja jednostke oraz jednostki podlegte.

Praktycznie dane wejsciowe systemu SEW stanowig:

« dane wprowadzane z klawiatury komputera, import przeksztatconych do
klauzuli ZASTRZEZONE wyciagéw z Systemu Informatycznego ETAT (SI
ETAT),

« import danych o uposazeniach zZolnierzy zawodowych z Systemu Informa-
tycznego PROSTA-K (system dotyczacy uposazen zolnierzy zawodowych),
gdzie dokonuje importu owych danych zawartych w kartach i tabliczkach
tozsamosci oraz tabliczkach identyfikacyjnych z eksploatowanych w Biurze
Ewidencji Osobowej WP,
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import danych osobowych pracownikéw z Modulu Kadrowo-Placowego
MON (Instrukcja eksploatacji i uzytkowania ,,SEW on-line”, 2013, s. 13).

Wprowadzanie danych do komputera odbywa si¢ w kazdym momencie eksplo-
atacji systemu SEW w zakresie nadanych uprawnien. Import danych etatowych z sys-
temu SI ETAT zawierajacych dane o stanowiskach etatowych odbywa sie wylacznie
centralnie i realizowany jest przez Administratoréw SEW. Import danych z Systemu
Informatycznego PROSTA-K realizowany jest przez uzytkownikdw systemu SEW
w oddziatach gospodarczych dokonujacych wyplaty uposazen dla zotnierzy.

Wprowadzane do bazy danych systemu SEW informacje obejmuja:

1.

*®

10.
11.

12.

Dane stanowisk stuzbowych czasu ,,P” (hierarchiczny uklad nazw stanowisk
stuzbowych, NIS (numer identyfikacyjny stanowiska), daty waznosci etatu
— dane te stanowig wyciag z SI ETAT i s aktualizowane w kazdej sytuacji
zaistnienia zmian).

Dane o osobach (imie i nazwisko, stopient wojskowy, nr PESEL, miejsce
urodzenia, imiona rodzicow, poswiadczenie bezpieczenstwa, inne dane
wg potrzeb dzialalnosci stuzbowej), dotycza:

a. zolnierzy,

b. kandydatéw na zoinierzy,

c. pracownikéw wojska,

d. pracownikéw oplacanych z wlasnych srodkow.

Dane jednostki wojskowej (nazwa jednostki wojskowej, adres, garnizon,
podlegtos¢, dane kontaktowe oraz dane umozliwiajace zbudowanie struk-
tury jednostek/komorek organizacyjnych).

Dane ewidencyjne o sprzecie (rodzaj i ilo$¢ zasadniczego sprzetu wojsko-
wego).

Informacje dotyczace kandydatéw na stanowiska Narodowych Sil Rezer-
wowych oraz zolnierzy zawodowych (imie i nazwisko, stopien wojskowy,
nr PESEL, biezacy stan rekrutacji, terminy prowadzenia kwalifikacji, inne
dane wg potrzeb dziatalnosci stuzbowej).

Informacje o uzytkownikach systemu SEW (imie i nazwisko, stopien woj-
skowy, nr PESEL, przyznany status w ,,SEW on-line”, dane kontaktowe).
Historia przebiegu stuzby (pracy).

Dane o odejsciach Zolnierzy.

Informacje o obowigzku skfadania o§wiadczenia majatkowego wynikajacym
z zajmowanego stanowiska.

Informacje o uposazeniach wraz z dodatkami Zolnierzy.

Informacje o dacie ,,zero’, czasie wystugi w czynnej stuzbie wojskowej oraz
stazu pracy.

Informacje zawarte w Karcie Opisu Stanowiska Pracy pracownika wojska
wraz z warto§ciowaniem stanowiska pracy.
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13. dokumenty zwigzane z dzialalno$cig kadrowa w jednostkach (komdrkach)
organizacyjnych resortu obrony narodowej (decyzje/rozkazy personalne,
formularze, wnioski o mianowanie i wyznaczenie).

14. Zadania ADMINISTRATOROW SEW.

15. Dane o przepisach placowych.

16. Tabele ze stownikami obowigzujacymi w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej.

17. Liczbowe stany ewidencyjne jednostek specjalnych.

18. Pliki udost¢pniane do pobrania.

19. Wpisy na forum.

20. Wiadomosci w poczcie wewnetrzne;.

21. Dane o pieczgciach, ktérych ewidencja jest prowadzona w systemie SEW.

Dane wyjéciowe s3 wyprowadzane w postaci informacji na ekranach monitoréw
i wydrukdw sprawozdan, zestawien i meldunkéw wytwarzanych w systemie SEW
(w formie elektronicznej oraz eksportu do zewnetrznych plikdéw), co ma miejsce
na kazdym szczeblu eksploatacji.

Zarowno dane wejsciowe, jak i wyjsciowe stanowig informacje o klauzuli do
ZASTRZEZONE wlacznie i s3 udostepniane uzytkownikom systemu SEW na zasa-
dzie hierarchii nadanych uprawnien oraz zgodnie z ustawami o ochronie danych
osobowych, o powszechnym obowiazku obrony i o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych.

3. Praktyczne zastosowania ,,SEW on-line”
w procesach kadrowych

System Ewidencji Wojskowej ,,SEW on-line” jest wykorzystywany przez wszystkie
komorki personalne realizujace dziatalnos¢ kadrowg w resorcie obrony narodowe;j.
Uzytkowanie tego systemu jest obecnie niezbedne, poniewaz konieczny jest dostep
przelozonych réznych szczebli do wiarygodnych informacji w czasie rzeczywistym.
Obecnie funkcjonujacy system ,,SEW on-line” sklada si¢ z siedemnastu moduiéw
funkcjonalnych i jest wykorzystywany w procesach zarzadzania zasobami ludzkimi,
gdzie wykorzystuje sie wspolng baze danych (Instrukeja eksploatacji i uzytkowania
»SEW on-line”, 2013, s. 22).

Modul 1. Rejestracja uzytkownika — umozliwia zalozenie konta uzytkownikowi
w systemie SEW. Uzytkownik tworzy jedno z kont: zatwierdzajacego; operatora;
analityka; rekrutujacego; referenta ds. pieczeci; ADMINISTRATORA SEW w zalez-
nosci od funkgji, jaka ma petni¢ w systemie ,,SEW on-line”

Modul 2. Logowanie — umozliwia zalogowanie uzytkownika posiadajacego
aktywne konto w systemie ,,SEW on-line” oraz jego wylogowanie po zakonczeniu
pracy w systemie SEW.
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Modut 3. Panel uzytkownika - zawiera funkcje przeznaczone dla uzytkownika,
tj. dokonywanie zmian, wyszukiwanie osob, wyswietlanie listy uposazen itp. Pozwala
na zmiane danych osobowych uzytkownika, wydrukowanie wniosku o usuniecie
jego konta z systemu SEW, ustawienie daty kwalifikacji dla kandydatéw do jednostki
(ustawiona data jest widoczna przez Terenowe Organy Administracji Wojskowej),
wyswietlenie mapy garnizonow, wyszukiwanie os6b wedlug zadanych parametrow
w obrebie jednostki uzytkownika i jednostek podleglych, wyswietlenie listy zmian
w systemie, tworzenie przydzialow wewnetrznych, wyswietlenie tabeli uposazen
zolnierzy zawodowych, importu do systemu ,,SEW on-line” pliku wymiany danych
systemu PROSTA-K, zatwierdzanie standw oraz przegladanie historii zatwierdzen.
Funkcje zatwierdzanie standw i historia zatwierdzen maja by¢ dostepne jedynie dla
profilu uzytkownika ZATWIERDZAJACY (Instrukcja eksploatacji i uzytkowania
»SEW on-line”, 2013, s. 22).

Modut 4. Udostepniania danych dla Departamentu Kadr MON - pozwalajacy
na eksport danych przeznaczonych dla Departamentu Kadr MON.

Modul 5. Elektroniczne zaméwienia na pieczecie — przeznaczony dla jedno-
stek (komorek) organizacyjnych resortu obrony narodowej, w tym Biura Ewiden-
cji Osobowej WP. Modut umozliwia zamawianie dowolnych pieczeci za pomoca
elektronicznego formularza.

Modut 6. Elektroniczna ewidencja pieczeci — stuzy do prowadzenia ewidenciji
pieczeci przydzielonych jednostce (komoérce) organizacyjnej i przydzielenie ich
osobie odpowiedzialnej za postugiwanie si¢ nimi. Obstuga tego modutu zajmuje
sie Referent ds. Pieczeci, ktéry ma mozliwo$¢ wprowadzania pieczeci, wskazywania
pieczeci zagubionych lub uszkodzonych.

Modut 7. Obsada etatowa — umozliwia uzytkownikowi (w zaleznosci od nada-
nych uprawnien) odczyt oraz edycje obsady stanowisk czasu ,,P” swojej lub podlegte;
jednostki. Modul bardzo czgsto jest wykorzystywany przez uzytkownikow sytemu.
Umozliwia wyznaczanie i zwalnianie ze stanowiska, edycje danych oséb na stano-
wiskach, wskazywanie stanowisk przewidzianych dla zolnierzy Narodowych Sit
Rezerwowych. Modul umozliwia wyswietlenie listy stanowisk w wybranej jednostce
wojskowej z podzialem na komorki organizacyjne wraz z mozliwo$cig rozwiniecia
dodatkowych informacji o danym stanowisku, czy jest wojskowe czy cywilne, czy
wskazane dla Zolnierza Narodowych Sit Rezerwowych, dodatkowo wyswietla numer
identyfikacyjny stanowiska, karte opisu stanowiska stuzbowego/pracy, stopien etatowy,
czas istnienia stanowiska, wykaz oséb, ktore w przesztosci zajmowaly dane stanowisko,
a takze podglad aktualnej obsady stanowiska, gdzie wyswietlane s3 dane osoby na
stanowisku, data rozpoczecia i zakonczenia kadencji oraz historia stuzby/pracy danej
osoby. W tym module mozna na wlasne potrzeby wykonac eksport danych do MS Excel.

Modut 8. Obsada poza etatem - umozliwia uzytkownikowi (zalogowanemu
z okre$lonymi uprawnieniami) odczyt oraz edycje obsady stanowisk poza etatem
danej jednostki.
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Modut 9. Dane osobowe - umozliwia prowadzenie ewidencji danych osobo-
wych wszystkich oséb jednostki (komdrki) organizacyjnej resortu obrony narodo-
wej. Modul ten zapewnia wy$wietlenie listy wszystkich pracownikéw i Zolnierzy,
wys$wietlenie szczegétowych danych osobowych danej osoby (w tym réwniez zdjec)
oraz uzupelnianie i modyfikacje tych danych.

W tym module rejestruje si¢ ukonczone szkoty, kursy i szkolenia. Pozwala na
podglad odejs¢ zolnierzy z danej jednostki, prowadzenie ewidencji nieobecnosci
0s6b w jednostce wojskowej, generuje automatyczne obliczenie stazu pracy, w tym
stazu w ramach resortu obrony narodowe;j i daty ,,zerowej’, automatycznie obliczana
jest wystuga Zolnierzy w czynnej stuzbie wojskowej. Umozliwia takze generowanie
wnioskow o wydanie karty tozsamosci i tabliczki identyfikacyjnej oraz uzupetnianie
i modyfikacje historii pracy (stuzby) oséb zatrudnionych w jednostce wojskowe;j.

Modut 10. Panel pocztowy - jego zadaniem jest umozliwienie wymiany kore-
spondencji pomiedzy uzytkownikami systemu.

Modut 11. Pliki do pobrania (repozytorium) — umozliwia udostepnienie
plikéw (dokumentéw, wnioskéw, wzoréw dokumentu i innych) do pobrania przez
zalogowanych uzytkownikdéw systemu.

Modul 12. Forum dyskusyjne — wykorzystywany przez uzytkownikéw systemu,
umozliwiajacy zglaszanie sugestii i kierunkéw jego rozbudowy. Forum dyskusyjne
bedzie podzielone na tematy i wpisy (posty). Kazdy aktywny uzytkownik ma mie¢
mozliwo$¢ zamieszczania nowych tematdw i wpiséw oraz edycji zalozonych przez
siebie tematow i wpisow.

Modul 13. Pomoc uzytkownika - stanowi dla uzytkownika pomoc on-line
w formie instrukeji oraz ilustracji opisujacych poszczegoélne kroki postepowania
z systemem ,,SEW on-line”. Pozwala na uzyskanie pomocy w zakresie korzystania
z poszczego6lnych moduldéw i funkcji systemu SEW, wyjasnienie uzytych w systemie
skrotéw, a takze przyktadowe czynnosci uzytkownika systemu SEW.

Modut 14. Analizy i wydruki - bardzo czesto wykorzystywany przez uzytkowni-
kow w zakresie generowania analiz statystycznych, wydrukéw oraz plikéw MS Excel,
na bazie przygotowanych wcze$niej przez ADMINISTRATOROW SEW szablonéw
danych. To w tym module mozemy generowac dane niezbedne do przeprowadzenia
Oceny Sytuacji Kadrowej. Mozemy réwniez w jednej chwili generowa¢ dokumenty;,
ktorych wykonanie bez udziatu tego narzedzia byloby bardzo czasochtonne (ksiazka
obsady stanowisk etatowych, ksiega etatowa czy chociazby plan urlopéw).

Modut 15. Kandydaci (przeznaczony dla TOAW) - wspierajacy proces naboru
kandydatéw na Zolnierzy NSR i zolnierzy zawodowych, poprzez doprowadzanie
wlasciwych informacji do Terenowych Organéw Administracji Wojskowej. Bardzo
czesto wykorzystywany przez Wojskowe Komendy Uzupelnien w procesie naboru
kandydatéw na zolnierzy Narodowych Sit Rezerwowych i zotnierzy zawodowych.
Modul ten dostarcza do Terenowych Organéw Administracji Wojskowej informacje
o potrzebach w zakresie ukompletowania (wystepujacych wakatach na konkretny
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dzien), a jednostkom wojskowym dostarcza informacji o trwajacej rekrutacji na
oznaczone stanowiska. Modul umozliwia uzytkownikowi z Wojskowej Komendy
Uzupetnien (Rekrutujacy) wprowadzanie danych o kandydatach na zolnierzy
zawodowych i Narodowych Sil Rezerwowych wraz z mozliwoscig wyszukiwania dla
nich wolnych stanowisk. Modut wspiera caly proces rekrutacji poprzez techniczne
zapewnienie rejestracji poszczegdlnych etapow rekrutacji kandydata. Informacje
udostepniane sg zaréwno dla Wojskowych Komend Uzupelnien, Wojewddzkich
Sztaboéw Wojskowych, jak i dla jednostek wojskowych, w ktorych prowadzony
bedzie nabdr na stanowiska stuzbowe.

Modul 16. Panel administratora - umozliwia ADMINISTRATOROM SEW
zarzadzanie systemem z poziomu interfejsu uzytkownika systemu.

Modul 17. Kadrowy - umozliwia uzytkownikom systemu ,,SEW on-line” two-
rzenie, modyfikowanie, gromadzenie kopii elektronicznych dokumentéw oraz dru-
kowanie dokumentow personalnych. Jest to jeden z najczedciej wykorzystywanych
moduléw przez osoby zajmujace si¢ dzialalnoscig kadrowa w jednostkach czy insty-
tucjach wojskowych. Umozliwia uzytkownikom systemu ,,SEW on-line” tworzenie
decyzji administracyjnych dotyczacych dodatkéw za diugoletnia stuzbe wojskowa,
nagrod jubileuszowych, rozkazéw personalnych, formularzy, wnioskéw o mianowa-
nie, wyznaczenie i zwolnienie, opracowywanie Kart Opisu Stanowisk Stuzbowych,
arkuszy kwalifikacyjnych, pozwala takze na modyfikacje wprowadzonych juz danych.

4. Korzysci wynikajace z zastosowania ,,SEW on-line”
w procesach kadrowych

Obecnie trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie dziatu kadr resortu obrony
narodowej bez teleinformatycznego systemu ,,SEW on-line”, poniewaz jego mozliwo-
$ci pozwalajg na wykonanie wiekszej ilosci zadan w krétszym czasie, minimalizujac
ryzyko wystgpienia pomyiki.

Funkcjonujacy system ,SEW on-line” niesie ze sobg wiele korzysci dla réznych
jednostek i instytucji wojskowych, a do najwazniejszych z nich nalezg:

1. Dostep do systemu wszystkich jednostek i komorek organizacyjnych resortu
obrony narodowej (wynikiem jest przetwarzanie w systemie bardzo duze;
iloéci danych dotyczacych blisko 750 tys. oséb).

2. Praca systemu w czasie rzeczywistym (z systemu jednoczesnie korzysta,
realizuje i aktualizacje dane okolo 7 tys. uzytkownikow).

3. Wspieranie jednostek i instytucji wojskowych w dzialalnosci kadrowej
zolnierzy i pracownikéw wojska poprzez ciagla rozbudowe modutéow
funkcjonalnych (w tym ulatwienie opracowywania zestawien i analiz do
oceny sytuacji kadrowej).
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10.

Whadciwe zaplanowanie, realizacja oraz sprawozdawczo$¢ ¢wiczen woj-
skowych Zolnierzy Narodowych Sit Rezerwowych (szczegdlnie korzystna
dla Zarzadu Organizacji i Uzupelnien — P1 Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego).

Pomoc Terenowym Organom Administracji Wojskowej (Wojskowym
Komendom Uzupelnien oraz Wojewddzkim Sztabom Wojskowym) w reali-
zacji uzupelnienia pokojowego.

Prowadzenie Centralnego Rejestru Szczepien Zotnierzy w celu prowadze-
nia ich monitoringu przez Centrum Reagowania epidemiologicznego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Ulatwienie jednostkom wojskowym, a w szczeg6lnosci Zarzagdowi Organi-
zacjii Uzupelnien — P1 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wykonywania
sprawozdawczosci (w tym gromadzenie danych w oparciu o meldunek
bojowy wojsk).

Blyskawiczna wymiana danych w zakresie ocen ze sprawdzianu sprawnosci
fizycznej zotnierzy zawodowych poprzez zasilanie systemu ,,SEW on-line”
danymi z systemu informatycznego ,,SI SPRAWDZIAN”.

Udostepnianie komendzie Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej wykazu osob
zobowiazanych do zlozenia o§wiadczenia majatkowego.

Monitorowanie standw osobowych w zakresie odptywu oraz standw iloscio-
wych sprzetu wojskowego w zakresie wycofania z eksploatacji w kontekscie
zaplanowania doptywu kadry oraz zakupu sprzetu.

5. Mozliwosci rozwoju i doskonalenia systemu ,,SEW on-line”

w dzialalnosci kadrowej

Rosngce wymagania i potrzeby Sit Zbrojnych RP powoduja koniecznos¢ rozbu-
dowy systemu ,,SEW on-line”. Administratorzy planuja nastepujace kierunki rozwoju:

1.

Wspieranie naboru, ewidencji, szkolenia i sprawozdawczosci nowo powsta-
tego rodzaju sit zbrojnych - Wojsk Obrony Terytorialnej.

Rozszerzenie podsystemu kontroli uprawnien.

Pelna wymiana danych z systemem SPIRALA na potrzeby dziatalnos$ci
uzupelnieniowe;j.

Migracja danych z Modutu Kadrowo-Placowego Zintegrowanego Wielosz-
czeblowego Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodowej (ZWSI
RON).

Udostepnianie danych o wynagrodzeniach pracownikéw.

Wprowadzanie elektronicznych teczek akt personalnych (gromadzenie
w systemie skandw dokumentow).

Wspieranie dziatalnosci szkoleniowe;.
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Trwajg prace modernizacyjne stuzace do zamiany obecnie uzytkowanego sys-
temu na bardziej nowoczesny ,,SEW on-line 2.0”. Obecnie jest juz testowany w kilku
wybranych jednostkach. Nowsza wersja systemu jest wykorzystywana w oparciu
o wprowadzone juz dane w wersji starszej i funkcjonuje znacznie szybciej, powodu-
jac oszczgdnosci czasu. Obecnie trwaja prace dotyczace poszerzenia modulu: dane
osobowe, a konkretnie teczek akt personalnych dla zotnierzy zawodowych oraz
kandydata, teczek akt osobowych dla pracownikéw wojska i teczek akt sprawy dla
zolnierzy Narodowych Sit Rezerwowych. Docelowo wszystkie dane zgromadzone
w papierowej teczce akt (dokumenty zZrédlowe) beda mogly by¢ zeskanowane
i stanowi¢ zafgcznik w tym module. Spowoduje to mozliwos¢ catkowitego zaprze-
stania wysylania drogg pocztowa dokumentéw w wersji papierowej, a umozliwi
blyskawiczne prowadzenie korespondencji z przetozonym. Obecnie czas realizacji
mianowania i wyznaczenia oficeréw na wyzsze stanowisko stuzbowe trwa okoto 2-3
miesiecy. Realizacja powyzszego skrdci ten czas nawet trzykrotnie.

Ponadto trwaja prace nad przystosowaniem systemu do przetwarzania danych
czasu ,W”, w przypadku wylaczenia z eksploatacji sieci , MILNET-Z" W takim
przypadku konieczne jest wsparcie obszaru organizacyjnego, mobilizacyjnego,
ewidencyjnego, sprawozdawczego i kadrowego. W zwiazku z powyzszym zespot
projektowy systemu ,,SEW on-line” tworzy Aplikacje Kadrowo-Ewidencyjna. Pod-
stawowg funkcjonalnoscig tej aplikacji bedzie przede wszystkim:

« prowadzenie ewidencji podleglych jednostek wojskowych,

» zarzadzanie strukturg organizacyjng jednostek wojskowych,

» prowadzenie ewidencji zolnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej,

« prowadzenie obsady etatowej stanowisk stuzbowych,

« prowadzenie ewidencji przydzialéw mobilizacyjnych,

« generowanie rozkazéw (decyzji) personalnych,

« generowanie meldunku o stanie bojowym wojsk,

« prowadzenie ewidencji strat bezpowrotnych i warunkowych,

» prowadzenie ewidencji elementéw identyfikacyjnych,

« generowanie wydrukdéw i plikéw elektronicznych formularzy,

« generowanie analiz i zestawien.

Systematycznie rosnace potrzeby pozyskiwania informacji sprawiajg, Ze rozbu-
dowa systemu ewidencji wojskowej bedzie pelni¢ coraz to wazniejszg role. Nowe
wyzwania stojace przed resortem obrony narodowej sprawiaja, ze rzetelna infor-
macja jest najwazniejszym i najistotniejszym atutem tego systemu. Nalezy podkre-
8li¢, iz poziom techniki i technologii jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
wewnetrznych zarzadzania zasobami ludzkimi. Stad konieczno$¢ nowego podejscia
do zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach wywotywana jest takze osig-
gnieciami naukowo-technicznymi. Nauka dostarcza coraz to nowych rozwigzan,
ktdre sprawiaja, Ze produkty jeszcze wczoraj uchodzace za nowoczesne, dzisiaj juz
sa przestarzale. Dlatego tez nalezy je systematycznie unowocze$nia¢, doskonali¢
i wdraza¢ w praktyke dziatania organizacji (Piotrkowski, 2012, s. 68).
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Podsumowanie

Resort obrony narodowej, jak kazda liczaca si¢ organizacja, posiada takze
dostosowane systemy informatyczne wspomagajace procesy kadrowe, ktdre sa
ciggle dostosowywane do potrzeb i systematycznie doskonalone. Sieciowy System
Ewidencji Wojskowej ,,SEW on-line” jest tego najlepszym przykltadem. Ponadto
sugestie ptynace od uzytkownikéw sprawiaja, ze system ten jest ciagle rozbudowy-
wany. Umiejetne zarzadzanie zasobami ludzkimi, aby osiagnac¢ pozytywne rezultaty,
wymaga informatycznego wsparcia, czego dowodem jest zaprezentowany system
»SEW on-line”. Dlatego w obecnej chwili system ,,SEW on-line” jest jedynym
zaawansowanym systemem informatycznym stosowanym w Sitach Zbrojnych RP,
ktdry zostal zaprezentowany w ujeciu zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym
W niniejszym opracowaniu.
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