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Wspolczesne spoteczenstwa zamieszkujace rdzne rejony §wiata coraz czesciej
wykazuja postawy indywidualistyczne, przejawiajace si¢ m.in. w konsumpcji dobr
odpowiadajacych potrzebom i wymaganiom konkretnych (nierzadko pojedynczych)
konsumentéw (lub tez homogenicznych grup konsumentéw), jak réwniez dobr
unikatowych, oferujacych nabywcom wysoka wartos¢. Aby sprostac coraz bardziej
wygdrowanym potrzebom wspolczesnych klientéw, przedsigbiorstwa wprowadzaja
do swojej dziatalnodci pierwiastek kreatywnosci, ktédry mozna postrzegac jako
swoiste zrddlo i nos$nik wartosci dla klientow.

Intensyfikacja dziatan w obszarze kreowania, wdrazania i komercjalizacji inno-
wagcji - jako wspomnianego zrédla wartosci — dotyczy wspoéltczesnie réznych branz
i sektorow, w tym rowniez tzw. sektorow/przemystow! kreatywnych. Sektory te
w obecnych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych krajéw rozwinietych (ale
nie tylko) nabierajg coraz wiekszego znaczenia, o czym moze §wiadczy¢ chociazby
warto$¢ eksportu dobr kreatywnych (zob. United Nations/UNDP/UNESCO, 2013,
s. 162). Dobra kreowane przez obszar kultury z jednej strony umozliwiajg realiza-
cje potrzeb wyzszego rzedu ludziom nalezacym do réznych grup spolecznych, a z
drugiej przestaja by¢ dobrami wyzszego rzedu (luksusowymi) i stajg si¢ dobrami
normalnymi. Ludzie nie poszukujg substytutéow dla dobr kultury, ale sa w stanie
korzystac z oferty na najwyzszym dostepnym poziomie.

Sektory/przemysly kreatywne nalezy analizowa¢ rownoczesnie z dwdch per-
spektyw: (1) otoczenia zewnetrznego, tj. perspektyw mezo-, makro- i megaekono-
micznej, jak i (2) otoczenia wewnetrznego, tj. perspektywy mikroekonomicznej. Sam
proces rozwoju sektoréw kreatywnych, mierzony m.in. wolumenem lub warto$cia
dostarczanych na rynek débr, nie powinien by¢ jedynym wyznacznikiem potencjatu
rynkowego przedsiebiorstw tworzacych te sektory. Szczegdlnie wazne jest tu zwro-
cenie uwagi na procesy wewnetrzne, ktére warunkuja jako$¢ wytwarzanych débr
kultury i efektywno$¢ samych przedsiebiorstw. Nalezy wiec sklania¢ sie ku podejsciu
integracji obu perspektyw - taki wlasnie obraz (w pewnym sensie holistyczny)
prezentowany jest w recenzowanej ksigzce.

Pojecie sektoréw/przemystéw kreatywnych po raz pierwszy pojawilo sie
w Australii wraz z publikacjg w 1994 roku raportu zatytulowanego Creative Nation.
Dokument ten zostal szerzej rozpowszechniony w Wielkiej Brytanii w roku 1997,
kiedy to Department for Culture, Media and Sport (DCMS; Departament ds. Kul-
tury, Mediow i Sportu) powotal do zycia Creative Industries Task Force (Zespot
ds. Przemyslow Kreatywnych). Definicje sektoréw kreatywnych od tamtego czasu
ewoluowaly, czego efektem sg rézne wersje obowigzujace w poszczegolnych kra-
jach (zob. United Nations Conference on Trade and Development, 2008, s. 11).

1 W recenzji terminy ,,sektory kreatywne” i ,,przemysty kreatywne” bedg stosowane zamiennie,

gdyz w literaturze przedmiotu traktowane sg one jako tozsame. Mozna rowniez spotkac pojecie
,sektor przemystow kreatywnych” — ktére jest po potaczeniem obu powyzszych termindw.
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Sektory kreatywne mozna rozpatrywac zaréwno z perspektywy ujecia wezszego,
jak i szerszego. W ujeciu wezszym sektory kreatywne tworzg ,,kreatywne przed-
siebiorstwa, ktdre s3 w szczegdlnosci zorientowane na rynek, a zajmuja sie kreacja,
produkgcja, dystrybucja i/lub rozprzestrzenianiem kreatywnych débr i ustug poprzez
media” (Mackiewicz, Michorowska, Sliwka, 2009, s. 7). Natomiast wedtug definicji
zaproponowanej przez DCMS sektory kreatywne to zbiér dziatalnosci, ktére ,,maja
zrodto w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach oraz talencie, a takze dys-
ponuja odpowiednim potencjalem do kreowania bogactwa oraz generowania pracy
i wykorzystywania wtasnoéci intelektualnej” (Department for Culture, Media and
Sport, 2001, s. 5). Natomiast definicja zawarta w dokumencie Creative Industries in
Berlin. Development and Potential (Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Frauen, 2008, s. 5) odpowiada ujeciu szerszemu, bowiem oprdcz dziatalnosci
komercyjnej sensu stricto uwzglednia réwniez: (1) ustugi kulturalne finansowane
ze $Srodkow publicznych oraz (2) organizacje z sektora pozarzadowego (non profit)
zajmujace sie dziatalnoscig w obszarze kultury.

W recenzowanej ksigzce prezentowane jest podejscie szersze — co z pewnoscia
zwieksza grono jej potencjalnych czytelnikow. Ogdlnie mozna zauwazy¢, ze opra-
cowanie przeznaczone jest dla szerokiej rzeszy odbiorcow, takich jak:

« naukowcy - szczegdlng uwage na recenzowang pozycje powinni zwrdcié
polscy badacze z zakresu nauk ekonomicznych oraz sztuki, poniewaz na
rodzimym rynku wydawniczym nadal (sic!) przemysty kreatywne nie
sa eksponowane w wystarczajagcym stopniu - co jest odzwierciedleniem
wcigz wzglednie malego zainteresowania uczonych problematyka funk-
cjonowania i rozwoju sektoréw kreatywnych na poziomie mikro-, mezo,
makro- i megaekonomicznym?;

« studenci - gtéwnie kierunkéw ekonomicznych i artystycznych;

o praktycy dzialalnosci gospodarczej - m.in. inwestorzy, anioty biznesu,
projektanci i pracownicy wolnych zawodéw, jak réwniez przedsiebiorcy
niezwigzani z przemystami kreatywnymi, ale mogacy wchodzi¢ z tzw.
przedsigbiorstwami kreatywnymi we wspdtprace, np. na zasadach klastrow
kreatywnych;

o menedzerowie/kierownicy i pracownicy sektora publicznego i poza-
rzadowego (non profit) — jako podmioty potencjalnie wspotpracujace
z przedsigbiorstwami z przemystéw kreatywnych, jak réwniez regulujace
ich dziatalnos¢.

Mozliwos¢ dotarcia do tak szerokiej grupy potencjalnych odbiorcéw mozliwa jest

m.in. dzieki mnogosci poruszanych w opracowaniu watkow. Ksigzka jest podzielona

2 Poza artykutami naukowymi na polskim rynku wydawniczym mozna znalez¢ trzy podstawowe

publikacje zwarte poswiecone problematyce sektoréw kreatywnych (zob. Kasprzak, 2013;
Markiewicz et al., 2016; Olko, 2017).
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na dwadziescia siedem rozdzialow pogrupowanych w sze$¢ wzglednie spojnych
tematycznie czesci:

1. Wprowadzenie (1 rozdzial),

Definiowanie kreatywnosci w réznych odstonach (4 rozdzialy),
Warto$ciowanie kreatywnosci oraz kreowanie wartosci (7 rozdziatow),
Organizowanie przemystéw kreatywnych (6 rozdziatéw),

Organizacje przemystowe w kontekscie kreatywnej gospodarki (4 rozdziaty),
Polityka i uwarunkowania rozwojowe przemystéw kreatywnych (5 rozdzia-
tow).

Tresci sa wiec utozone w dos¢ logiczny i spdéjny sposob. Czytelnik juz podczas
pierwszego kontaktu z lekturg otrzymuje interesujaca porcje informacji i rozwazan
na temat samego pojecia kreatywnosci jako swoistego fundamentu powstawania
i dzialalnosci tak zwanych przedsigbiorstw kreatywnych (konstytuujacych przemysty
kreatywne). W dalszej czesci Autorzy wzbogacaja wiedze czytelnika o zagadnienia
takie jak zakladanie i rozwijanie dziatalno$ci w sektorach kreatywnych (wazne
jest tez to, ze opisywane przyklady nie dotycza tylko dziatalnosci komercyjnej, ale
réwniez non profit). W ostatnich rozdziatach poruszono tematy dotyczace uwa-
runkowan mezo- i makroekonomicznych dla przemystéw kreatywnych. Czytelnik
odbywa wiec w pewnym sensie podréz od czynnikéw wewnetrznych skumulo-
wanych w pojedynczym czlowieku (w formie kreatywnos$ci/innowacyjnosci) do
mechanizmow funkcjonowania calych sektorow rozpatrywanych przez pryzmat
gospodarki narodowej. Dzieki takiemu ukladowi tresci odbiorca moze wzglednie
dokladnie zrozumie¢ specyfike i podstawy dziatania przemystéw kreatywnych oraz
ich umiejscowienie i znaczenie w gospodarkach narodowych funkcjonujacych
w warunkach globalnych.

W petni zasadne jest wigc okreslenie recenzowanego tomu mianem handbooka,
czyli podrecznika/poradnika. Oczywiscie w przypadku tak obszernych i jednocze-
$nie przegladowych opracowan przychodzi na mysl fundamentalne pytanie — czy
lepszym rozwigzaniem jest skoncentrowac si¢ na kilku wybranych zagadnieniach
i szczegdtowo je zglebi¢, czy tez odda¢ w rece Czytelnika zbiér w pewnym sensie
powierzchownych rozwazan? W niniejszej ksigzce wybrano podejscie drugie, co
jednak nie umniejsza jej warto$ci merytorycznej. Autorzy staraja si¢ bowiem
prezentowac poszczegolne problemy dos¢ szczegoltowo, uzupelniajac opisy
licznymi przykladami. Kazdy rozdzial ma $rednio 19 stron, co $wiadczy o tym,
ze przedstawiane tresci s — na miar¢ mozliwosci wydawniczych (tom liczy 554
strony) - rzetelnie przygotowane.

Niemniej jednak podczas lektury niektdrych fragmentow ksigzki mozna odnies¢
wrazenie, ze pewne rozdzialy nie do konca pasuja do cze¢sci, do ktorych zostaly
przypisane. Z taka sytuacjg spotykamy sie np. w czgsci 2, gdzie nieco zaskakuje
obecno$¢ rozdziatu traktujacego o kreatywnosci w miescie. Z kolei w czesci 3 ma
miejsce swoisty miszmasz, poniewaz zawarte w niej rozdzialy dotycza konkretnych

AR
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przyktadéw rynkéw w okreslonych lokalizacjach geograficznych. Oczywiscie kon-
cepcja i zawartos¢ rozdzialow postrzeganych oddzielnie sg szalenie ciekawe, ale w tej
czesci ksiazki w pewnym sensie panuje chaos. Co wigcej, jej tytul nie jest do konca
spojny z trescig poszczegdlnych rozdziatéw, zwlaszcza w aspekcie wartosciowania
kreatywnosci. Takie wiaczanie ktopotliwych (bo nie do konca pasujacych meryto-
rycznie) rozdzialéw do poszczegdlnych czesci lub tez nieco nazbyt swobodne ich
komponowanie i tytulowanie niejako obnaza fakt, ze ksigzka jest pracg zbiorowa
napisang przez wielu autoréw (sic!). Wielos¢ perspektyw badawczych, doswiadczen
praktycznych oraz podejs¢ do postrzegania sektorow/przemystéw kreatywnych jest
warto$cig samg w sobie, ale czasami moze nastapi¢ swego rodzaju przekroczenie
»-masy krytycznej”. W przypadku tak obszernych i jednoczesnie zré6znicowanych
wewnetrznie tomow niekiedy trudno jest Redaktorom zapanowac nad dzie-
fem - i tak stalo si¢ w przypadku recenzowanej ksigzki. Nie jest to duzy minus
tego opracowania, bo jego walory merytoryczne znacznie przewyzszajg nieliczne
niedociaggniecia redakcyjne, ale po prostu miejscami Czytelnik moze odczuwac
delikatny chaos redakcyjny.

Koncentrujac si¢ jednak na pozytywnych aspektach pracy redaktorskiej, warto
zwroci¢ uwage na elementy bedace dodatkami do wspomnianych wczes$niej
rozdzialéw merytorycznych. S3 to: wykazy rysunkow i tabel, spis Autorow (wraz
z afiliacjami), a takze dwa indeksy (nazwisk i przedmiotowy). Te swoiste suplementy
do obszernych rozdziatéw zasadniczych pomagaja Czytelnikowi: primo — w szybki
i fatwy sposob znalez¢ interesujace i wazne tresci; secundo — utrzymac logike roz-
wazan zawartych w ksigzce. Warto jednak zauwazy¢, ze jak na tak obszerne dzieto
znajduje si¢ w nim wzglednie malo elementéw graficznych: zaledwie 14 tabel i 25
rysunkéow. Tym samym Czytelnik ma do czynienia gléwnie z litym tekstem, co
moze miejscami znieche¢ca¢ do intensywnej lektury — nie umniejszajac oczywiscie
waloréw merytorycznych ksigzki. W lekturze pomaga¢ moze jednak czytelny
i wystandaryzowany uklad rozdzialéw (z nielicznymi wyjatkami). Kazdy tekst
zaczyna sie krétkim wprowadzeniem i konczy podsumowaniem. Rozdziaty wzbo-
gacone s3 o bardzo obszerne wykazy zrédel, zaréwno klasycznych (ale nadal aktu-
alnych), jak i najnowszych. Jest to ogromna pomoc dla Czytelnika, ktéry chcialby
podja¢ sie samodzielnego zglebiania problematyki sektorow kreatywnych i np.
przygotowac lub rozpoczac wlasne badania naukowe.

Ostatnim z waloréw recenzowanego dziefa jest pochodzenie Autoréw poszcze-
golnych rozdzialow i Redaktorow catosci opracowania (ktdérych jest az czter-
dziescioro siedmioro!). Istotny wkiad w powstawanie jej ksigzki mieli naukowcy
i praktycy z czolowych europejskich i swiatowych (gléwnie amerykanskich)
uniwersytetow (np: New York University, University of Singapore, University of
Bologna, Royal Academy of Arts in London, University of London, University of
Padova, University of Massachusetts w Bostonie, Northwestern University, University
of Edinburgh Business School, University of Toronto, Cornell University, Johannes
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Kepler University w Linzu, Copenhagen Business School, Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales w Paryzu, czy tez organizacji, takich jak Nesta oraz Strange
Telemetry. Tak réznorodny zestaw autordw przeklada sie na niekwestionowany
poziom merytoryczny poszczegoélnych rozdzialdw, jak rowniez na praktyczna
uzytecznos¢ prezentowanych rozwazan. W ksigzce zawarto wiele analiz organi-
zacji roznego typu, ktore sg wspolczesnie znane na calym $wiecie, cenione, a nawet
w pewnym sensie podziwiane i traktowane jako benchmarki - np.: YouTube, Netflix,
Xerox, Spotify, czy tez Muzeum Luwru.

Podsumowujac, recenzowang ksiazke mozna z pelna odpowiedzialnoscia
poleci¢ osobom zainteresowanym przemystami kreatywnymi, nabierajacymi
w dzisiejszych czasach coraz wigkszego znaczenia zaréwno w zyciu okreslonych grup
spotecznych na calym $wiecie, jak i dla funkcjonowania gospodarek narodowych
w poszczegolnych krajach, takze w Polsce. Ksigzka niniejsza jest cennym Zrodlem
wiedzy, réwniez praktycznej i moze stanowic¢ inspiracje zaréwno dla badaczy
(w kontekscie identyfikacji nowych pdl badawczych), jak i przedsiebiorcow (do
zwigkszania efektywnosci, wydajnosci i skuteczno$ci prowadzonej dziatalnosci
kreatywnej).
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